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| Prélogo del rector

El futuro pertenecea
los que creenenla
belleza de sus suefios

= ELEANOR ROOSEVELT

Juan Carlos Ayala Calvo
Rector de la Universidad de La Rioja

La Universidad de La Rioja inicié su andadura en el curso académico 1992/1993. A lo
largo de estos 30 afios, siempre implicada y comprometida con la sociedad riojana,
ha desarrollado multiples actividades en cada uno de los diferentes ambitos que son
propios de una universidad publica: la docencia, la investigacion y la transferencia de
conocimiento.

En no pocas ocasiones tanto los diferentes gobiernos de La Rioja como los
responsables de su universidad publica, hemos manifestado que la Universidad de La
Rioja es una pieza clave en el desarrollo econdmico y en la mejora del bienestar social
de esta comunidad. Sin embargo, nunca se habia realizado un estudio riguroso que
cuantificase la “importancia” de tal aseveracion.

Teniendo en consideracién que nuestra universidad tiene sus propias caracteristicas,
sus diferencias y sus similitudes con el resto de las universidades del sistema publico
espafiol, aprovechando el marco de la celebracidn de nuestro 30° aniversario
pensamos que era muy relevante que los diversos sectores y ambitos de nuestra
region, al igual que la propia comunidad universitaria, fuéramos conocedores del
impacto social y econdmico que la Universidad de La Rioja ha tenido y tiene en
nuestra comunidad auténoma.

arios de contribucion de la Universidad de La Rioja a suregion



Con este informe queremos trasladar nuestro deseo de compartir con la sociedad
el balance entre lo que hemos recibido y lo que hemos sido capaces de devolverle,
y cumplir con el objetivo adicional de rendicidén de cuentas ante la administracién
publica, las familias y las empresas, que son las que sustentan nuestra actividad al
proporcionar buena parte de los recursos financieros necesarios para nuestro 6ptimo
funcionamiento.

Como se desprende de la lectura del informe: “30 afios de contribucion de la
Universidad de La Rioja a su regidén”, un entorno favorable a las actividades
universitarias pone en marcha un circulo virtuoso que potencia el desarrollo de las
acciones de la Universidad de La Rioja y hace posible que los resultados de las mismas
puedan ser utilizados y aprovechados por toda la sociedad riojana. Tanto es asi que
los resultados que arroja este estudio ayudan a entender por qué La Rioja que hoy
conocemos no seria la misma sin la existencia de su Universidad Publica.

Atenor de los datos mostrados en este informe, no es para nada aventurado asegurar
que cada euro dedicado a la Universidad publica riojana no ha sido un euro gastado,
sino un euro invertido, y que el retorno que la Universidad de La Rioja ha realizado a
su region es, con creces, mucho mayor que la inversion dedicada a su universidad.

Los logros que hemos conseguido se deben, sin duda, al trabajo bien hecho realizado
durante estos 30 afios de nuestra historia por los trabajadores y trabajadoras que
conforman nuestra comunidad universitaria. Sin la colaboracion de cada uno de mis
comparieros y colegas, sin la participacion de gran parte de la sociedad riojana, y sin
el convencimiento de que la Universidad de La Rioja es un pilar fundamental para
el desarrollo e impulso de nuestra regidn, los resultados que se presentan es este
informe no hubieran sido posibles.

Conocer el impacto econémico y social de la UR en la sociedad riojana en sus 30
primeros afios de andadura nos aporta un extradeilusion, esperanzay convencimiento
para seguir uniendo dedicacidén y servicio por la consecuciéon de pequefios y
continuos retos impregnados de un claro compromiso social y con vocacién de que la
Universidad de La Rioja sea agente catalizador, motor de transformacion.

“El futuro pertenece a quienes creen en la belleza de los suefios” (Eleanor Roosevelt),
a quienes contindan dibujando horizontes donde otros levanten muros. Lo que nos
guia y estimula es el propdsito de mejorar nuestra universidad cada dia y colocarla
en el lugar que se merece por derecho propio. No hay grandes secretos, se trata de
un trabajo continuo, sistematico, silencioso, y honesto de un grupo muy amplio de
personas. Es un trabajo, en el que, parafraseando el refranero castellano: nadie es
mas que nadie, nadie es menos que nadie y donde todos somos alguien.

71



s

30 afios de contribucion de la Universidad de La Rioja a su region



01

Resumen ejecutivo




110

| 1.1. Introduccion

1.1.1. Presentacion

La Universidad de La Rioja (UR) es una universidad publica y generalista
comprometida con el servicio publico que rige sus actividades.

Con motivo de la celebracidén de su 30° aniversario y con el encargo del presente
estudio de impacto socioecondmico de la Universidad en la regidn, la UR muestra su
voluntad de transparencia respecto a los resultados de esta labor.

Al mismo tiempo, en la medida en que el estudio muestra los resultados de sus
actividades docentes, de investigacion y de transferencia de los ultimos afios, y su
comparacion con el conjunto del sistema universitario y con algunas universidades
de su entorno mas préximo, la UR cumple con el objetivo adicional de rendicién de
cuentas ante la administracion publica, las familias y las empresas que son las que
sustentan su actividad en la medida en que proporcionan buena parte de los recursos
financieros necesarios para su funcionamiento.

Este resumen ejecutivo sintetiza las principales contribuciones socioeconémicas de
la UR a la region y ofrece a las personas e instituciones de la sociedad riojana una
valoracidn general del papel que ha desempefiado su Universidad en la economiay la
sociedad de esta comunidad auténoma.

El informe completo del estudio de impacto socioeconémico de la UR en la regidn
consta de dos partes.

En la primera parte del informe denominada “30 aflos de contribucion de la
Universidad de La Rioja a la regién (1992-2022)” se realiza un anilisis detallado de
las actividades y resultados obtenidos por la Universidad a lo largo del periodo 1992-
2022 en docencia, investigacion y transferencia de conocimiento y una aproximacion
del impacto socioeconémico que ha tenido la Universidad en la regidn en relacion al
nivel educativo, de renta y de ocupacion de la poblacién.

En la segunda parte del informe denominada “Estudio de impacto cuantitativo de
la actividad de la Universidad de La Rioja”, se realiza una estimacion cuantitativa
de los impactos directos, indirectos e inducidos de las actividades de la Universidad
sobre toda una serie de variables econdmicas, laborales y sociales relevantes para
las condiciones de vida de los ciudadanos riojanos. Esta estimacion se ha realizado a
partir de los datos del afio 2019.

Con la intencidn de transmitir al lector los principales mensajes y conclusiones del
estudio, este resumen ejecutivo se presenta en un formato que sintetiza la cuantiosa
informacién disponible i detallada en cada una de las dos partes del informe y al cual
debe referirse el lector para una mayor profundizacién.

e contribucion de la Universidad de La Rioja a su region



FIGURA 1.1.1. Estructura del Estudio de Impacto Socioeconémico de la Universidad de La
Rioja en laRegion

Fuente: Elaboracion propia.

1.1.2. Enfoque y objetivos

Por un lado, cabe mencionar que la sociedad riojana, como la de todas las sociedades
avanzadas, es cada vez mas dependiente de los recursos humanos cualificados
formados en las universidades. La idea central del estudio es que un entorno favorable
a las actividades universitarias pone en marcha un circulo virtuoso que potencia el
desarrollo de las actividades de las propias universidades y los efectos beneficiosos
de las mismas vy, a su vez, posibilita que estos resultados puedan ser aprovechados
por su entorno. En efecto, el abanico de oportunidades que se abre para aquellas
sociedades que sepan aprovechar las ventajas de la sociedad del conocimiento a
través de la intensificacidn de las relaciones con las universidades es muy amplio. Por
el contrario, aquellas sociedades que no intensifiquen esta relacion se enfrentaran a
pérdidas de competitividad y riesgos de divergencia econémica con las economias
mas avanzadas.

Por otro lado, es cierto que ni los responsables publicos ni los ciudadanos ponen
en duda la relevancia que las universidades tienen en la actual sociedad del
conocimiento, pero ciertamente si que se puede dudar del grado de eficacia con el
que las universidades desempenian sus funciones. Por ello, resulta imprescindible
constatar con datos y analisis rigurosos y objetivos si las dudas que pudieran
surgir sobre las contribuciones de las universidades y, en particular de la UR, estan
justificadas.

En este contexto, el estudio pretende responder, de forma cualitativa y cuantitativa y
desde un punto de vista objetivo, entre otras, a las siguientes preguntas:

= ;Qué volumen de actividad en docencia, investigacién y transferencia ha
desarrollado la UR en los 30 afios transcurridos desde su creacién?
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;Cuanto de amplia es su oferta académica?

¢(Cual es el grado competitividad y capacidad de la UR de atraer estudiantes de
fuera de la regién?

{Qué resultados en términos cuantitativos y cualitativos se han obtenido a través
del desarrollo de las 3 misiones de la Universidad?

;Son suficientemente satisfactorios los resultados obtenidos en términos absolutos
y relativos?

;Qué volumen de recursos financieros y humanos se han utilizado?

(Qué capacidad tiene el tejido empresarial de La Rioja de aprovechar los recursos
humanos cualificados generados por la UR?

(Seinsertan adecuadamente en el mercado laboral sus egresados?
(En qué medida aumentan los salarios tras adquirir formacién universitaria?
(Qué impacto econémico y social ha tenido la UR en la region?

;Resulta favorable el entorno econdmico y social de la UR para el desarrollo de sus
actividades cotidianas?

¢Hay un circulo virtuoso entre universidad y entorno?

(Cudl es el impacto econdémico de la actividad de la UR en la economia de La Rioja?
(Cuadnto empleo genera? ;Cuanto aumenta la demanda de las empresas?

;Cuales son los sectores econdmicos mas beneficiados?

¢(Cual es la contribucién de la UR a la generacion de capital humano?
(Cuanto contribuye la UR a aumentar la tasa de actividad de La Rioja?
¢Y areducir la tasa de paro?

El gobierno regional ;recupera a largo plazo el gasto realizado en la financiacién de
la educacidn universitaria en forma de aumento de la recaudacion fiscal?

(Cuanto aporta globalmente la UR al crecimiento econémico de La Rioja?

(Y a la renta per capita de sus ciudadanos?

1.1.3. Estructura y contenidos

En cuanto a la estructura y contenidos del Estudio de Impacto Socioecondmico de la
UR en la region, en la primera parte del informe denominada “30 afios de contribucion
de la Universidad de La Rioja a la region (1992-2022)”, se caracterizan las actividades
docentes, investigadoras y de transferencia de la UR a lo largo del periodo 1992-
2022y se evaldan los resultados obtenidos por cada una de ellas teniendo en cuenta
condicionantes de estos resultados, como son la dotacion de recursos y la trayectoria
histérica de la institucidn. El informe también analiza algunas de las caracteristicas
socioeconémicas del entorno de La Rioja sobre las que la UR ha podido contribuir e
impactar directa o indirectamente.

e contribucion de la Universidad de La Rioja a su region



En la segunda parte del informe denominada “Estudio de impacto cuantitativo de la
actividad de la Universidad de La Rioja”, se cuantifica el impacto econémico generado
por la UR en la regidn y en el conjunto de la economia espafiola. El afio analizado
es el 2019, dado que afios mas actuales podrian presentar efectos afectados por la
pandemia Covid-19, que podria distorsionar sus resultados. Elimpacto estimado sigue
el enfoque mas habitual, denominado “de demanda”, en el que se analiza la actividad
econdémica generada a corto plazo que se deriva del gasto e inversion realizada por los
agentes relacionados con la UR. Por tanto, el impacto calculado subestima el impacto
real dado que solamente considera parcialmente el enfoque “de oferta” (en el que
se recogen los efectos a medio y largo plazo asociados a la mejora de productividad
debida a la mejor y mayor dotacién de factores productivos), y a otros efectos mas
intangibles, inmateriales, ... no valorables en términos monetarios.

1.1.4. Metodologia

Como método de trabajo en la primera parte del informe, en primer lugar se han
establecido las variables e indicadores a analizar en docencia, investigacion,
transferencia de conocimiento e impacto socioecondmico. A continuacién, se ha
determinado el periodo a consideraren funcién de ladisponibilidad de datos histéricos
del periodo 1992-2022 y se han identificado las fuentes de informacién primarias y
secundarias. Seguidamente se ha procedido a recopilar la informacidn y a explotar los
datos obtenidos en base a lo cual se ha elaborado el informe correspondiente.

En la segunda parte del informe, se ha seguido el enfoque de demanda basado en la
metodologia habitual segtin la cual elimpacto total de la universidad es el resultado de
la agregacion del impacto directo (consecuencia directa de la actividad generada por
los agentes identificados), indirecto (derivado de las relaciones intersectoriales que
se generan como consecuencia de la demanda de bienes y servicios que los agentes
satisfacen para poder desarrollar su actividad cotidiana), e inducido (aumento de la
produccion del pais que tiene su origen en la parte de las rentas del trabajo, generadas
directa e indirectamente, cuyo destino es el consumo de bienes y servicios). Esta
estimacion se ha realizado a partir de los datos del afio 2019.

Graficamente:

FIGURA 1.1.2. Impacto econémico. Aproximaciones metodologicas de demanda y oferta

:

+ Gastos corrientes W
+Salarios
A Cantidad de ocupacién CR ECIIgIENTO
IMPACTOS « Inversiones Mayores tasas de ECONOMICO
UNIVERSIDADES actividades y de ocupacisn
de peblacién con estudios A
SUpEernares. 1
A Ocupacidn |
A calidad de la e

ocupacién
Mejor capital hurnano

- Titulados

A Capital
tecnoldgico

> | A Productividad

- Gastos en [+D+

Fuente: elaboracion propia
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Los agentes generadores del impacto son tanto (a) la propia universidad, como (b)
los entes vinculados a la UR pero que tienen CIF propio (pero que su existencia se
justifica por la existencia de la UR como son la Fundacién General de la Universidad
de La Rioja, Dialnet, y el Consorcio Campus Iberus), como (c) la actividad empresarial
ligada a la UR (via concesiones administrativas, o via la realizacion de practicas
empresariales, o via actividades de voluntariado realizada por el estudiantado o el
personal de la UR), o (d) los gastos realizados por el estudiantado relacionado con la
existencia de la UR, y (e) el gasto realizado por los visitantes (tanto amigos/familiares
que visitan al estudiantado y PDI como asistentes a reuniones organizadas por la UR).

En cuanto a la informacion disponible y sus fuentes, el informe se ha elaborado en
base a los datos facilitados por la propia UR y a las estadisticas oficiales publicas de
alcance regional y nacional disponibles a través de diferentes fuentes tales como el
Ministerio de Universidades, el INE o el observatorio IUNE, entre otras.

1.1.5. Contribucion de la UR a laregion

El informe se ha organizado en una doble perspectiva: desarrollar un esquema
metodolégico que sirva de base para dar respuesta a las cuestiones y preguntas
planteadas anteriormentey, a la vez, generar informacién y resultados que permitan
dimensionar las multiples contribuciones de la UR a la sociedad riojana.

Los analisis se han realizado situando a La Rioja en el contexto del conjunto de
Espafia. El establecimiento de la referencia con el Sistema Universitario Espafiol
(SUE), el Sistema Universitario Publico Espafiol (SUPE) y la economia espafiola ha
permitido identificar, por un lado, algunas de las debilidades y fortalezas intrinsecas
de la UR que se derivan de sus caracteristicas especificas internas y, por otro, las que
son consecuencia de la realidad que la rodea, de las caracteristicas socioecondmicas
de region de La Rioja. Esos aspectos internos y externos son relevantes tanto para
determinar la importancia de las contribuciones que realiza la Universidad, como
paraidentificar la direccidén de los cambios que deberian impulsarse para mejorar sus
resultados.

En cuanto a los datos analizados, en los uUltimos afios se observa un progreso
continuado en el aprovechamiento del capital humano formado en la UR. Las
empresas riojanas precisan de abundantes recursos humanos cualificados, de
tecnologia y de innovacion para “subirse al tren del progreso” y aprovechar las
oportunidades que ofrece la sociedad del conocimiento. Por ello las aportaciones de
la UR son vitales para satisfacer las necesidades del tejido productivo de La Rioja y,
por extension, para el desarrollo de la region.

En la medida en que las empresas demanden y utilicen mas los recursos humanos
cualificados y de 1+D+i generados en la UR y la propia UR sea capaz de proveerlos en
tiempo y forma, se reforzara un circulo virtuoso entre la Universidad y la sociedad
riojana de beneficio mutuo.

Para ello, la UR debe desempeiiar un papel proactivo analizando constantemente su
oferta académica, y potenciando su investigacion y transferencia para alinearlas a las
necesidades empresariales y sociales de corto, medio y largo plazo.



1.2. 30 anos de contribucion delaUR a
laregion (1992-2022)

A continuacion, se presentan de forma sintética los principales datos y conclusiones
del andlisis de las actividades y resultados obtenidos por la Universidad a lo largo del
periodo 1992-2022 en docencia, investigacion y transferencia de conocimiento y una
aproximacién del impacto socioecondmico que ha tenido la Universidad en la region
en términos de nivel educativo, renta y ocupacion de la poblacion.

1.2.1.La UR en cifras

En este apartado se presentan los datos mas significativos relacionados con la
actividad y resultados obtenidos en docencia, investigacion y transferencia con los
recursos humanos y econémicos de que ha dispuesto la UR a lo largo de los 30 afios
transcurridos desde su creacién en el periodo comprendido entre los afios 1992 y
2022.

Asimismo, se presentan algunos indicadores relevantes de las caracteristicas del
entorno socioeconémico de La Rioja y del impacto que ha podido generar la UR de
forma directa e indirecta en dicho entorno.

La informacidn se presenta con datos tanto anuales como agregados para diferentes
afios y periodos de los que se ha podido obtener la informacidn a partir de diferentes
fuentes.
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1.2.2. Actividad, recursos y resultados de la UR

Las universidades, en la actualidad, desempefian tres tipos de misiones: formacion,
investigacion y transferencia.

Por un lado, los resultados de las actividades académicas pueden evaluarse por el
numero de estudiantes matriculados y de titulados formados, pero también por la
oferta de titulaciones y la capacidad de atraccidn de estudiantes de fuera de la region,
entre otras variables. Por otro lado, los resultados de las actividades de investigacion
semiden, porlo general, en términos de publicaciones cientificasy los de transferencia
de resultados por medio del nimero de patentes y contratos de investigacion, entre
otras variables.

Evidentemente, la evaluacién de estos resultados debe contextualizarse considerando
no solo el entorno de la UR y su posicidn de partida, sino también la evolucién de
los recursos financieros y humanos con los que ha contado la Universidad para
obtenerlos.

A modo de sintesis, y de acuerdo con los resultados obtenidos, la descripcion y
valoracién que merecen las actividades desarrolladas por la UR son las siguientes:

Demanda de estudios

En cuanto a la demanda de estudios reglados, la evolucion reciente en el nimero
estudiantes matriculados tanto en la UR como en el conjunto del SUE ha estado
condicionada por el Plan Bolonia, aprobado en Espafia en el afio 2008, que supuso
el mantenimiento de una ligera tendencia decreciente. En el caso de la UR, en un
horizonte temporal de 30 afios en el periodo 1992-2021, la tendencia decreciente
se produce en el periodo 2000-2016, con una caida de unos 3.000 estudiantes, en
buena parte debido a la desaparicion de los estudios “online” que durante varios
cursos se impartieron, en concreto las licenciaturas de Historia y Ciencias de la
Musica y la Ciencias del Trabajo. En relacién a la matricula de nuevo ingreso, la
tendencia decreciente se produce en el periodo 1995-2008 y se revierte en positivo
hasta hoy.

En cuanto al peso de la matricula total por tipologia de estudios reglados, en
el caso de la UR en el curso 2021-22 ha representado el 80% de grado, el 13% de
Master y el 7% de doctorado, distribucién similar a la del SUE (80%, 15% y 5%
respectivamente).

En relacion a la demanda por ramas de ensefianza, en el caso de la UR y para
estudios de Grado, el mayor peso recae actualmente en la rama de Ciencias
Sociales y Juridicas, seguido por la Ingenieria y Arquitectura, las Ciencias, las
Ciencias de la Salud y las Artes y humanidades, distribucién similar al SUE a
excepcion de la rama de Ciencias de la Salud con un peso mayor. Para estudios de
Master, en la UR la demanda pesa mas en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas,
seguida por las Artes y humanidades, la Ingenieria y Arquitectura y las Ciencias, sin
oferta para Ciencias de la salud. En el caso del SUE, la distribucién de la demanda
es sensiblemente diferente.
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En el caso del dmbito de Ciencias de la Salud, no es hasta el curso 2022-2023
cuando seintegra el Grado de enfermeria en la Universidad de La Riojay cuando ésta
crea la Facultad de Ciencias de la Salud. Por tanto, cualquier indicador al respecto
empezara a tener sentido a partir de los préximos afios, una vez consolidadas la
titulacion y la Facultad.

Oferta de estudios

El analisis comparativo de la UR con las universidades del entorno préximo muestra
una oferta de titulos de Grado con un peso significativamente superior en larama
de Ciencias de la Salud de las universidades del entorno como principal elemento
diferencial, y ya explicado en el punto anterior. En relacidn al % de ocupacion, la
UR tiene un nivel superior al de las universidades del entorno, lo cual indica un
elevado grado de competitividad de sus grados.

En relacidn a los titulos de Master, |a oferta de la UR es inferior al promedio de las
universidades del entorno en nimero de titulos y plazas ofertadas, lo cual indica
un claro recorrido para la mejora en la configuracion de la oferta docente de la UR
en este ambito.

Procedencia de los estudiantes

En relacidon a la procedencia de los estudiantes matriculados, en los dltimos 15
anos, los alumnos procedentes de otras CCAA han mantenido inicialmente
una tendencia decreciente en la primera mitad del periodo, tendencia que se ha
revertido a positivo mas recientemente, sefial de una cierta recuperacion de la
capacidad de atraccién y de competitividad de la UR respecto a otras universidades
del entorno. En este punto también resulta importante resaltar el que podriamos
denominar “efecto frontera” de la UR, al estar la Universidad de La Rioja ubicada
geograficamente muy préxima a dos comunidades auténomas: Pais Vasco y
Navarra, lo que implica que la UR es la universidad de referencia de bastantes
localidades de las dos regiones citadas. Lo que podriamos, denominar: zona de
influencia de la Universidad de La Rioja.



En cuanto a los estudiantes de nacionalidad extranjera, el % de la UR es muy
inferior a la media del SUPE y la tendencia se mantiene estable en los ultimos 5
afios, con una disminucién importante al final del periodo a causa de la pandemia.
En este sentido, la UR tiene el reto de incrementar el atractivo de su oferta para
estudiantes internacionales a través de los mecanismos y estrategias oportunas.

Recursos humanos

En relacion al Personal Docente e Investigador (PDI), en los ultimos 5 afios la UR
haincrementado su dotacion un 14%, porcentaje significativamente superior al del
SUPE.

Por categoria del PDI de la UR, el mayor peso recae actualmente en la figura de
titular universitario (42%), seguida por la de catedratico universitario (18%),
contratado doctory titular de escuela (5%) y asociado (5%), distribucion similarala
del SUE excepto para las figuras de contratado doctor y asociado que representan
un mayor peso.

En cuanto a la ratio PDI/PAS, ésta se sitla actualmente en un valor de 1,5 tanto en
la UR como en el SUE.

En relacién al Personal de Administracion y Servicios (PAS), en los Ultimos 5 afios
la UR ha incrementado su dotacién un 7%, en linea con el SUPE. En cuanto a la
distribucion del PAS por régimen laboral, actualmente el PAS funcionario de la UR
representa el 95% del total, proporcién muy superior al SUPE (64%).

Recursos econémicos

En cuanto al presupuesto total liquidado de la UR en el periodo 1992-2021, la
tendencia ha sido creciente, excepto en el periodo de 5 afios comprendido entre
2009 y 2013, donde se produjo un descenso presupuestario de aproximadamente
un 20%, producto de la crisis financiera que afect6 a todo el pais y a todas las
universidades publicas. En el total del periodo de 30 afios se ha pasado de un
presupuesto de 12M€ a uno de 52M¢€, con un importe total agregado de 1.070M€y
un promedio anual de 35M€.

En cuanto al presupuesto de ingresos, éste ha seguido una tendencia creciente,
principalmente por el incremento sostenido del importe anual por transferencias
corrientes. En cuanto a la distribucidén por conceptos de ingreso, el mayor peso
recae en las transferencias corrientes (75%), seguido por las tasasy precios publicos
(15%) y otros ingresos (10%).

En cuanto al presupuesto de gastos, éste ha seguido una tendencia creciente
principalmente por el incremento sostenido de los gastos de personal derivados
principalmente de la consolidacion de plantillas. Esta circunstancia ha hecho que,
como en la mayoria de las universidades publicas, el ajuste presupuestario se
haya realizado a costa de la partida de inversiones reales en los Ultimos afios. En
cuanto a la distribucidn por conceptos de gasto, el mayor peso recae en los gastos
de personal (67%), seguido por los gastos corrientes (15%), las inversiones reales
(12%) y otros gastos (6%).
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Resultados

En cuanto a los resultados en docencia, el nimero de egresados de estudios de
Grado de la UR ha seguido una tendencia creciente de 1992 a 1997, luego estable
hasta 2013 y finalmente decreciente hasta dia de hoy, como consecuencia del
descenso en la matricula comentada anteriormente. En relacion a los resultados
académicos del Grado, la UR destaca por tener unas tasas de evaluacion y de
rendimiento superiores a la media del SUE y SUPE, y una tasa de abandono
significativamente inferiores a la media, lo cual es un buen indicador de eficiencia
en la asignacion de recursos publicos, en la medida en que cada plaza tiene un
coste subvencionado.

En relacién al nimero de egresados de estudios de Master de la UR, éste ha seguido
una tendencia creciente desde el 2009, afio de aprobacion del Plan Bolonia.

Encuanto alosresultados de investigacion, en los Gltimos 10 afios se ha producido
en la UR una tendencia creciente en el niumero de publicaciones cientificas, en la
ratio de nimero de publicaciones por profesor, en las publicaciones elaboradas en
colaboracién internacional, en el % de publicaciones en revistas del primer cuartil
y en el nimero de tesis leidas de la UR, con incrementos similares o superiores a
la media del SUPE. En cuanto a las citas recibidas por documento, la tendencia ha
sido decreciente en todo el sistema de las universidades publicas.

En relacién a los resultados de transferencia de conocimiento de la UR, en los
Ultimos 10 afios se han concedido un total de 68 patentes nacionales y un total de
93 proyectos del Plan Nacional de I+D+i.

Posicion en los rankings

En el caso del U-Ranking, en cuanto al indice de rendimiento global del afio 2022,
la UR se sitla por encima de la media de universidades espafiolas tanto a nivel
global como en el ambito de Investigacion e innovacion, y por debajo de la media
en el ambito de docencia. En cuanto a la evolucidn de su posicién en el ranking,
en los Ultimos 6 afios la UR ha mejorado 3 posiciones. En cuanto a los indicadores
de insercidn laboral, la UR presenta una tasa de afiliacion relativamente elevada
(81,5%) y superior a la media del SUE (75,4%), un % de contratacién como titulados
enlinea con el SUE (60%) y una base media de cotizacion detitulados practicamente
igual a la media del SUE.

En el caso del Ranking CyD, la UR se encuentra en términos generales y en
comparacién con el conjunto del SUE en una posicién relativamente mejor en
ensefianza y aprendizaje e investigacion y una posicidn inferior en transferencia
de conocimiento, orientacién internacional y contribucién al desarrollo regional.
Asimismo, del analisis conjunto con las universidades del SUE se desprende que,
por un lado, la UR presenta un nimero de indicadores en nivel alto + intermedio
inferior a la media y, por otro lado, que es una de las universidades que mayor
numero de indicadores de rendimiento ha mejorado en los Gltimos 5 afios.



1.2.3. Entorno e impacto socioecondémico de la UR en la region

El informe, consciente de que es preciso contextualizar los resultados que obtiene
la UR con el entorno donde se obtienen, repasa un conjunto de variables que
caracterizan el ambito donde la UR desarrolla su actividad. Se trata de aspectos como
las caracteristicas socioecondmicas de la poblacion, el tipo de tejido productivo, el
mercado de trabajo o la difusidn de las TIC. El analisis también ofrece comparaciones
con otras comunidades y el conjunto de Espafia.

Como idea principal podemos destacar que el entorno presenta, en general,
caracteristicas socioeconomicas y laborales (renta per cépita, salarios, tasa de
actividad del capital humano, tasa de ocupacion del capital humano, estructura
sectorial y ocupacional, etc.) relativamente favorables en comparacién con el
promedio nacional, lo que en principio condiciona positivamente la evolucién y
resultados de la UR.

Los resultados principales de este analisis de las caracteristicas socioeconémicas del
entorno de la UR se presentan a continuacion:

Caracteristicas educativas de la poblacion

En relacién al nivel de formacién superior de la poblacién de La Rioja, en los Gltimos
20 afios el % de la poblacidn activa con estudios universitarios ha pasado del 29,9%
al 42,8%, con un incremento del 12,9%, similar al del conjunto de Espafia. En este
dmbito, el papel de la UR ha sido clave como principal agente de la region para
formar y capacitar a la poblacion joven.

En relacidn a la formacion permanente, en los Ultimos 15 afios el % de la poblacién
activa que ha recibido formacidén permanente en La Rioja se sitla entre el 9,5%
y el 12,5%, con unos valores y tendencia similares a los del conjunto de Espaiia.
En cuanto a su posicidn relativa respecto al resto de CCAA, La Rioja se sitla en
una posicion intermedia. En este caso, el rol de la UR es clave para impulsar la
formacion a lo largo de la vida.
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El entorno de la UR muestra debilidades relativas al acceso y utilizacion de las
TIC, con un cierto retraso frente a las regiones lideres en la transicion a la sociedad
del conocimiento. Mas concretamente, en relacion al nivel de competencias
digitales de la poblacion, en el afio 2021, el % de la poblacién de La Rioja entre 16
y 74 afios con habilidades digitales en el uso de internet de nivel avanzado se situa
claramente por debajo de la media de Espafia. En este ambito la UR puede jugar
un papel mas relevante en la formacién en competencias digitales de la poblacion
y facilitar el impulso del proceso de transformacion digital de la sociedad riojana.

Nivel de renta de la poblacion

En relacion a la renta per capita de la poblacidn, en los Ultimos 10 afios el importe
correspondiente a La Rioja se ha situado ligeramente por encima de la media
nacional, y en cuanto a su posicién relativa respecto al resto de CCAA, La Rioja
se sitla entre las comunidades con un nivel de renta per capita mas elevado,
concretamente en 6° posicion.

Encuanto al nivel de rentade los titulados universitarios, en La Rioja elimporte del
salario correspondiente a licenciados y doctores universitarios representa un
157% del salario medio de todos los estudios, y el de diplomado universitario
un 123%.

Empleo y mercado de trabajo de la poblacion

En relacion al nivel de paro de la poblacién, en los ultimos 20 afios la tasa de
paro en La Rioja ha mantenido una tendencia creciente en los primeros 10 afios
y decreciente después, con un indice significativamente inferior y una tendencia
similar a la del conjunto de Espafia. En cuanto a su posicion relativa respecto al
resto de CCAA, en el afio 2022 La Rioja se sitla en una posicion intermedia.

En cuanto a la tasa de paro de los graduados universitarios de La Rioja, ésta se
sitiia entre las mas bajas de Espafia por CCAA, con un 5,5%.



En relacion al perfil de la poblacidén ocupada de La Rioja, en los ultimos 20 afios
el % de la poblacién ocupada con estudios universitarios ha experimentado un
incremento del 15,2%, ligeramente inferior al del conjunto de Espaiia.

Enrelacién alaempleabilidad de los titulados, la tasa de empleo de los graduados
universitarios de la Rioja es del 91,9%, la mas elevada por CCAA en Espaiia.

Encuantoalas caracteristicas del mercado de trabajo de los titulados universitarios
de La Rioja, las ocupaciones que concentran el mayor % de destino de los titulados
son ocupaciones que requieren un nivel de cualificacion relativamente elevado
como son los Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales (74%), los Técnicos
profesionales de apoyo (13%), los Empleados de oficina (10%) y los Directores y
gerentes (4%).

Asimismo, las actividades que concentran el mayor % de destino de los titulados
en La Rioja son Educacion (52%), Salud y servicios sociales (8%), Administracion
Publica (8%), Actividades profesionales cientificas y técnicas (6%) e Industrias
extractivas y manufactureras (6%), lo cual presenta diferencias significativas con el
conjunto de Espafia y responde a las caracteristicas propias del tejido productivo
de La Rioja.

En definitiva, el analisis de entorno realizado muestra en general unas caracteristicas
relativamente favorables en relacidn a la media nacional, aunque en algunos casos
por detras de las comunidades mas avanzadas y ocupando posiciones intermedias.

En las circunstancias descritas, la tarea de la UR es clave pues se desarrolla en el marco
de cambios administrativos y legislativos importantes y en medio de una profunda
transformacién tecnoldgica en la sociedad que exige de ella un papel mas intenso,
eficaz y responsable, en un entorno menos protegido que en el pasado y con mucha
mas competencia entre instituciones, dentro y fuera de La Rioja, tanto en la captacion
de matricula de estudiantes, como en la obtencién de fondos financieros para sus
actividades de investigacion.

La eleccion de un comportamiento institucional de la UR mas activo o mas defensivo
es un factor clave para determinar qué papel puede jugar en su entorno y qué posicion
ocupara en el sistema universitario global de la nueva sociedad del conocimiento.

El fortalecimiento de las relaciones de la Universidad con su entorno en un futuro
proximo deberia centrarse en el ajuste de sus estudios de grado y master con la
intencion de aumentar su matricula, por un lado, incentivando el incremento
del porcentaje de jovenes que deciden cursar estudios universitarios y, por otro,
reteniendo a una mayor parte de los jovenes residentes que optan por cursar estudios
universitarios fuera de su comunidad y captando un mayor nimero de los procedentes
de otras comunidades y de otros paises.

Cabe recordar que el sustrato de la sociedad global del conocimiento es el progresivo
aumento del nivel educativo de la poblacién. En esta tarea la UR es una pieza
fundamental en el impulso a la competitividad de la economia riojana.
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1.3. Impacto cuantitativo de la actividad
dela UR enlaregion (2019)

A continuacion, se presenta de forma sintética una estimacién cuantitativa de los
impactos directos, indirectos e inducidos de las actividades de la Universidad sobre
toda una serie de variables econdmicas, laborales y sociales relevantes para las
condiciones de vida de los ciudadanos riojanos realizada a partir de los datos del afio
20109.

1.3.1. Cuantificacion de los efectos econdmicos a corto plazo asociados a
laUR

Del analisis efectuado se concluye que los principales efectos de la actividad de la
UR sobre la comunidad autonoma de La Rioja para el afio 2019, son:

1. Laexistencia de la UR generd 123,4 M€ de facturacion total en la region, lo que
supuso una facturacion diaria de 338 miles de euros.

2. Fruto de la existencia de la UR se generaron 80,7 millones de euros de PIB, o que
supone una contribucion del 1,01% al PIB de La Rioja del afio 2019. Este efecto
se generd directamente (53,3 millones de euros) y también indirectamente y de
formainducida (27,4 millones de euros).

3. En cuanto a la aportacion al mercado de trabajo, la actividad de la UR y de sus
agentes vinculados contribuyé a crear/mantener 1.797 puestos de trabajo
equivalentes a tiempo completo: 1.338 empleos ETC de forma directa y 641
empleos ETC de forma indirecta e inducida.

4. Asimismo, las rentas salariales generadas se elevaron a 56,6 millones de euros
(45,7 por efecto directo y 10,9 por los efectos indirectos e inducidos).

5. En cuanto al efecto fiscal generado, fruto de la existencia de la UR, se generaron
en 2019 30,2 millones de euros de rentas fiscales entre impuestos estatales
y autondémicos (17 M€ en términos de IVA, 8,6 M€ en términos de IRPF y 4,6 M€
en términos de Impuesto de Sociedades). El retorno fiscal para el gobierno
autonémico seria de 12,8 M€.

6. El agente que genera el mayor impacto es la propia universidad (59% de
la facturacion, 64% del PIB y 58% de los empleos), seguido por la actividad
empresarial ligada a la UR (21% de la facturacion, 19% del PIB y 29% de los
empleos), seguido por el estudiantado (15% de la facturacién, 12% del PIB y
10% de los empleos), los visitantes (4% de la facturacion, 3% del PIB'y 2% de los
empleos) y, finalmente, los entes vinculados a la UR (1% de la facturacion, del
PIBy de los empleos).
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10.

La UR generé una facturacion por estudiante reglado de 27.885 euros, un PIB
de 18.244 euros, unas rentas salariales de 12.797 euros y una recaudacion
fiscal de 6.815 euros (retorno fiscal de 3 mil euros). Asimismo, por cada 100
estudiantes se crearon/mantuvieron 41 puestos trabajo ETC.

Al mismo tiempo, por cada ocupado directo (PAS+PDI) de la UR se generd una
facturacion total de 172.166 euros, un PIB de 112.638 euros, unas rentas
salariales de 79.007 euros y unas rentas fiscales de 42.078 euros (18 mil euros
de retorno fiscal). Ademas, por cada ocupado directo (PAS+PDI) de la UR se
crearon/mantuvieron 2,5 puestos de trabajo ETC.

Este impacto no se queda en pocos sectores, sino que tiene unos efectos
multiplicadores relevantes, distribuyéndose el impacto por otros sectores no
directamente relacionados con la educacion. Asi, el 45,8% del total de puestos
de trabajo creados se correspondieron al resto de sectores.

Por cada 100 € recibidos del Gobierno autonémico via transferencias corrientes
y de capital, la UR retorna 329,6 € de facturacién, 215,6 € en PIB, 151,3 € de
rentas salariales, 80,6 € de rentas fiscales estatales y 30,2 € de retorno fiscal
al gobierno regional. Por cada 100 mil euros recibidos, se crean/mantienen
4,8 puestos de trabajo.

Graficamente:

FIGURA 1.3.1. Resumen de las principales cifras del impacto generado por la UR sobre la
economia de La Rioja

Fuente: Elaboracion propia.



Este impacto no se circunscribe a la region de La Rioja, sino que se extiende por todo
el pais. Asi, se ha obtenido que gracias a la UR se ha producido el siguiente impacto
en Espafia (agregando el de la comunidad auténoma mas el ocasionado en el resto
del Estado):

1.

La UR generd 165,8 M€ de facturacion total en Espafia, lo que supuso una
facturacion diaria de 454,4 miles de euros.

Fruto de la existencia de la UR se generaron 99,6 M€ de PIB.

En cuanto a la aportacién al mercado de trabajo, la actividad de la UR y de sus
agentes vinculados contribuyé a crear/mantener 2.095 empleos ETC en Espafia y
generaron 65,1 M€ de rentas salariales.

En cuanto al efecto fiscal generado, fruto de la existencia de la UR, se generaron
en 2019 en Espafia 37,4 M€ de rentas fiscales entre impuestos estatales y
autondmicos (21 M€ en términos de IVA, 10 M€ en términos de IRPF y 6,6 M€ en
términos de Impuesto de Sociedades).

La UR generd una facturacion por estudiante reglado en Esparia de 37.478 euros,
un PIB de 22.503 euros, unas rentas salariales de 14.707 euros y una recaudacion
fiscal de 8.447 euros. Asimismo, por cada 100 estudiantes se crearon/mantuvieron
48 puestos trabajo ETC en Espaia.

A su vez, por cada ocupado directo (PAS+PDI) de la UR se gener6 en Espafia una
facturacion total de 231.392 euros, un PIB de 138.935 euros, unas rentas salariales
de 90.805 euros y unas rentas fiscales de 52.153 euros. Ademas, por cada ocupado
directo (PAS+PDI) de la UR se crearon/mantuvieron 2,9 puestos de trabajo ETC.

Por cada 100 € recibidos del Gobierno estatal via transferencias corrientes y de
capital, la UR retorna 430,3 € de facturacién, 258,3 € en PIB, 168,8 € de rentas
salariales y 97 € de rentas fiscales. Asimismo, por cada 100 mil euros recibidos del
Gobierno estatal, se crean/mantienen 5,4 puestos de trabajo.
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Graficamente:

FIGURA 1.3.2. Resumen de las principales cifras delimpacto generado por la UR sobre la
economia espafola

B30

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.2. Aproximacion de algunos efectos econémicos a medio-largo plazo
asociados alaUR

Se ha realizado una estimacidén en términos monetarios de otros efectos que se
generan via oferta y que también se derivan principalmente de los mismos flujos de
I+D+I de la UR ala sociedad. Ahora bien, dado que su estimacidn se basa en supuestos,
éstos se presentan de forma informativa y aislada, y no se suman a los resultados
recogidos en el apartado anterior. Asimismo, hay que tener en cuenta que sélo se han
considerado algunos aspectos parciales de todo elimpacto de la UR desde la vertiente
de la oferta, por lo que las estimaciones de impacto que se muestran a continuacion
recogen Unicamente una reducida parte de la globalidad de los impactos que tendria
la UR a largo plazo sobre la economia riojana.

Los efectos que habitualmente se consideran en esta aproximacién son:

Elaumento de la productividad empresarial que tiene su origen en la transferencia
de conocimientos en I+D+l generada por la UR.

El aumento de la productividad debido al aumento del capital humano de las
empresas beneficiarias de los cursos de formacion continua corporativa (externa)
dela UR.

Elaumento de la productividad asociado al uso de patentes surgidas de la UR.
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A continuacion, se presentan graficamente estos efectos y su dimensién econémica:

FIGURA 1.3.3. Efectos econdmicos parciales (medio y largo plazo)

Aumento de la productividad
empresarial que tiene su origen
en |a transferencia de HD+i
generada por la UR

Aumento de la productividad
debido al aumento del capital
humano de las empresas

beneficiarias de cursos de
formacién continuada
corporativa (externa) de la UR

Aumento de la productividad
asociado al uso de patentes
surgidas de la UR

Fuente: Elaboracion propia.

Recursos externos captados por
las universidades para I+D+i:

1.922.037,76 € | |

Fuente: UR

Ingresos de la universidades
por provisién de formacion
corporativa continua externa:

754.680,02 €

Fuente: UR

Ingresos totales por concesién
de licencias de uso de patentes:

0€ T

Fuente; UR

Nota: * Ver, por ejemplo, PricewaterhouseCoopers (2009) y Biggar Economics (2016).

FIGURA 1.3.4. Efecto generado sobre el VAB

Recursos externos captados por
las universidades para I+D+i:

1.922.037,76 €

Fuente: UR

Ingresos de las universidades por
provision de formacién
corporativa continua externa:

754.680,02 €

Fuente: UR

Ingresos totales por concesién de
licencias de uso de patentes:

0€

Fuente: UR

Fuente: Elaboracion propia.
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| 2.1. Introduccion

La Universidad de La Rioja (en adelante UR) es una universidad publica y generalista
comprometida con el servicio publico que rige sus actividades.

Con motivo de la celebracion de su 30° aniversario y con el encargo del presente
estudio, la UR muestra su voluntad de transparencia respecto a los resultados de esta
labor. Al mismo tiempo, en la medida en que el estudio muestra los resultados de sus
actividades docentes, de investigacion y de transferencia de los ultimos afios, y su
comparacion con el conjunto del sistema universitario y con algunas universidades
de su entorno mas préximo, la UR cumple con el objetivo adicional de rendicion de
cuentas ante la administracion publica, las familias y las empresas que son las que
sustentan su actividad en la medida en que proporcionan buena parte de los recursos
financieros necesarios para su funcionamiento.

Por un lado, cabe mencionar que la sociedad riojana, como la de todas las sociedades
avanzadas, es cada vez mas dependiente de los recursos humanos cualificados
formados en las universidades. Laidea central del estudio es que un entorno favorable
a las actividades universitarias pone en marcha un circulo virtuoso que potencia el
desarrollo de las actividades de las propias universidades y los efectos beneficiosos
de las mismas vy, a su vez, posibilita que estos resultados puedan ser aprovechados
por su entorno. En efecto, el abanico de oportunidades que se abre para aquellas
sociedades que sepan aprovechar las ventajas de la sociedad del conocimiento a
través de la intensificacion de las relaciones con las universidades es muy amplio. Por
el contrario, aquellas sociedades que no intensifiquen esta relacion se enfrentaran a
pérdidas de competitividad y riesgos de divergencia econdmica con las economias
mas avanzadas.

Por otro lado, es cierto que ni los responsables publicos ni los ciudadanos ponen
en duda la relevancia que las universidades tienen en la actual sociedad del
conocimiento, pero ciertamente si que se puede dudar del grado de eficacia con el
que las universidades desempefian sus funciones. Por ello, resulta imprescindible
constatar con datos y andlisis rigurosos y objetivos si las dudas que pudieran
surgir sobre las contribuciones de las universidades y, en particular de la UR, estan
justificadas.

En este contexto, el presente estudio pretende responder, de forma cualitativa y
cuantitativa y desde un punto de vista objetivo, entre otras, a las siguientes preguntas:

(Qué volumen de actividad en docencia, investigacién y transferencia ha
desarrollado la UR en los 30 afios transcurridos desde su creacion?

;Cuanto de amplia es su oferta académica?

= ¢Cual es el grado competitividad y capacidad de la UR de atraer estudiantes de
fuera de la region?

ontribucion de la Universidad de La Rioja a suregion



= ;Qué resultados en términos cuantitativos y cualitativos se han obtenido a través
del desarrollo de las 3 misiones de la Universidad?

= ;Sonsuficientemente satisfactorios los resultados obtenidos en términos absolutos
y relativos?

= ;Qué volumen de recursos financieros y humanos se han utilizado?

* ;Qué capacidad tiene el tejido empresarial de La Rioja de aprovechar los recursos
humanos cualificados generados por la UR?

* ;Seinsertan adecuadamente en el mercado laboral sus egresados?

» ;En qué medida aumentan los salarios tras adquirir formacidn universitaria?
= ¢Qué impacto econémico y social ha tenido la UR en la region?

= ¢Hay un circulo virtuoso entre universidad y entorno?

En cuanto ala estructuray contenidos, elinforme caracteriza las actividades docentes,
investigadoras y de transferencia de la UR y evalda los resultados obtenidos por cada
una de ellas teniendo en cuenta condicionantes de estos resultados, como son la
dotacién de recursos y la trayectoria histdrica de la institucidn. El informe también
analiza algunas de las caracteristicas socioeconémicas del entorno de La Rioja sobre
las que la UR ha podido contribuir e impactar directa o indirectamente.

En cuanto a la informacién disponible y sus fuentes, el informe se ha elaborado en
base a los datos facilitados por la propia URy a las estadisticas oficiales pablicas de
alcance regional y nacional disponibles a través de diferentes fuentes tales como el
Ministerio de Universidades, el INE o el observatorio IUNE, entre otras.
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Los analisis se realizan situando a La Rioja en el contexto del conjunto de Espafia. El
establecimiento de la referencia con el Sistema Universitario Espafiol (SUE), el Sistema
Universitario Publico Espafiol (SUPE) y la economia espafiola permite identificar, por
un lado, algunas de las debilidades y fortalezas intrinsecas de la UR que se derivan
de sus caracteristicas especificas internas y, por otro, las que son consecuencia de la
realidad que la rodea, de las caracteristicas socioecondmicas de region de La Rioja.
Esos aspectos internosy externos son relevantes tanto para determinar laimportancia
de las contribuciones que realiza la Universidad, como para identificar la direccidon de
los cambios que deberian impulsarse para mejorar sus resultados.

En cuanto a los datos analizados, en los ultimos afios se observa un progreso
continuadoenelaprovechamiento del capitalhumanoformadoenla UR. Lasempresas
riojanas precisan de abundantes recursos humanos cualificados, de tecnologia y de
innovacion para “subirse al tren del progreso” y aprovechar las oportunidades que
ofrece la sociedad del conocimiento. Por ello las aportaciones de la UR son vitales
para satisfacer las necesidades del tejido productivo de La Rioja y, por extension, para
el desarrollo de la regidn.

En la medida en que las empresas demanden y utilicen mas los recursos humanos
cualificados y de |+D+i generados en la UR y la propia UR sea capaz de proveerlos en
tiempo y forma, se reforzard un circulo virtuoso entre la Universidad y la sociedad
riojana de beneficio mutuo.

Para ello, la UR debe desempenfiar un papel proactivo analizando constantemente su
oferta académica, y potenciando su investigacion y transferencia para alinearlas a las
necesidades empresariales y sociales de corto, medio y largo plazo.



2.2.La UR en cifras

Resumen de los datos mas significativos de la UR

Enesteapartadose presentandeformasintéticay resumidalos datos massignificativos
relacionados con la actividad y resultados obtenidos en docencia, investigacion y
transferencia con los recursos humanos y econémicos de que ha dispuesto la UR a lo
largo de los 30 afios transcurridos desde su creacion en el periodo comprendido entre
los afios 1992 y 2022.

Asimismo, se presentan algunos indicadores relevantes de las caracteristicas del
entorno socioeconémico de La Rioja y del impacto que ha podido generar la UR de
forma directa e indirecta en dicho entorno.

La informacidn se presenta con datos tanto anuales como agregados para diferentes
afios y periodos de los que se ha podido obtener la informacidn a partir de diferentes
fuentes.

@ Docencia
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2.3. Actividad dela UR

Evolucion de la actividad de docencia, investigacion y
transferenciadela UR

En este apartado se presentan los datos mas relevantes y la evolucion histérica de
algunosdelos principalesindicadores de actividad de la UR que se han podido obtener
relacionados con sus 3 misiones principales: docencia, investigacion y transferencia.

2.3.1.Docencia

2.3.1.1. Evolucion de la demanda de los estudios reglados

El dltimo decenio ha venido marcado por una serie de importantes cambios
estructurales que han afectado a la oferta y demanda de estudios superiores en
Espafia. El mas destacado de ellos es, sin lugar a duda, la reforma de los planes
de estudios del Plan Bolonia, aprobada en Espafia el afio 2008, que supuso una
importante restructuracion de los titulos con un gran impacto potencial sobre el
volumen y composicidn de la oferta. El paso de titulos fundamentalmente de cinco
afios a una oferta de grados de cuatro afios que iban a ser acompafiados por un nuevo
nivel de master, podia suponer una pérdida de matricula total significativa.

En el grafico Al.1a que recoge un horizonte temporal de 30 afios para la UR, podemos
ver que el advenimiento de Bolonia no cambia una tendencia decreciente para el
total de alumnado. La tendencia es decreciente con una demanda de master que no
compensa la caida natural del afio perdido de las licenciaturas. El curso 2016-2017 es
el primero que muestra sintomas de un cambio de tendencia en la serie, pero cierra
una caida del alrededor de 3.000 estudiantes respecto al curso 2000-2001.

En este apartado es necesario hacer mencion a la puesta en marcha de las dos
primeras titulaciones online de la Universidad de La Rioja (las primeras en toda
Espaiia de una universidad presencial). Estas titulaciones son Historia y Ciencias de
la MUsica y Ciencias del Trabajo, que iniciaron su andadura en los cursos 1999-2000
y 2000-2001, respectivamente. Las ultimas cohortes de dichas titulaciones fueron
en los cursos 2011-2012 y 2012-2013, también respectivamente. Esta circunstancia
explica gran parte de la evolucién de la matricula y elincremento de la misma durante
los cursos del 1999-2000 al 2005-2006 y el posterior asentamiento de la matricula de
los estudios de grado a partir del curso 2014-2015, tal y como se puede observar en el
grafico Al.la.

En el grafico ALl.1b podemos apreciar la distribucion del peso de la matricula total por
tipologia de estudios reglados, que en el caso de la UR ha representado para el curso
2021-22 el 80,2% de grado, el 13,2% de mastery el 6,6% de doctorado.
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GRAFICO A1.1A. N° de estudiantes matriculados en estudios reglados de Grado y ciclo,
Master y Doctorado UR (1992-2021).
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Fuente: Ministerio de Universidades. Estadistica de estudiantes

GRAFICO A1.1B. % de matriculas por tipologia de estudios reglados UR (2021)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Estadistica de estudiantes

En relacion con la matricula de nuevo ingreso de estudios reglados, en el grafico Al1.2
podemos observar cdmo se produce una tendencia decreciente entre los afios 1995y
2008, momento en que se revierte la tendencia a positivo hasta dia de hoy. En relacién
a las personas matriculadas de nuevo ingreso, en los 30 afios de existencia de la UR
se han matriculado un total de 39.882 personas, con un promedio anual de 1.329
personas.

Como ya se ha citado anteriormente, en los cursos 1999-2000 y 2001-2002 se pusieron
en marcha las titulaciones online de Historia y Ciencias de la Musica y Ciencias del
Trabajo, y trasuna gran demanda, ésta fue disminuyendo hastaincorporaralas Gltimas
cohortes de dichas titulaciones que fueron en los cursos 2011-2012 y 2012-2013,
respectivamente.
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GRAFICO A1.2. N° de matriculados de nuevo ingreso en estudios reglados UR (1992-2021)
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Fuente: Universidad de La Rioja.

Matriculados de nuevo ingreso en estudios reglados UR (1992-2021)
n° total Promedio anual
39.882 1.329

2.3.1.2. Evolucion de la demanda de estudios no reglados

En relacidon a la demanda de estudios no reglados, tal y como vemos en el grafico
A2.1, en los Ultimos 15 afios (2008 a 2021) en la UR se han realizado un total de

142 37.072 matriculas y un promedio anual de 2.648 matriculas en cursos de Formacion
Permanente de diferente formato y duracion.

GRAFICO A2.1.N° de matriculados totales en estudios no reglados por tipologia UR
(2008-2021)
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Fuente: Universidad de La Rioja.

Matriculados en estudios no reglados UR (2008-2021)

n° total Promedio anual

37.072 2.648
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2.3.1.3. Evolucion de la demanda de estudios por ramas de ensefianza

En relacion con la demanda de estudios por ramas de ensefianza, en el grafico A3.1.a
vemos que en los ultimos 30 afios (1992 a 2021), en el caso de la UR y para estudios
de Grado, y siguiendo la clasificacion del Ministerio de Universidades, el mayor peso
recae actualmente en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas con tendencia estable,
seguido por la Ingenieria y Arquitectura con tendencia decreciente, las Ciencias con
tendencia creciente, las Ciencias de la Salud con tendencia creciente y las artes y
Humanidades con tendencia estable.

En el caso del Sistema Universitario Espariol (SUE), en el grafico A3.1.b vemos que el
patrén de la UR se reproduce de forma similar, a excepcion de la rama de Ciencias de
la Salud que tiene un mayor peso y una tendencia creciente mas acentuada, y la rama
de Ciencias que tiene un menor peso y una tendencia estable.

GRAFICO A3.1A % de estudiantes de Grado por rama de ensefianza UR (1992-2021)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Estadistica de estudiantes

GRAFICO A3.1B % de estudiantes de Grado por rama de ensefianza SUE (1992-2021)
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En el caso de la demanda de estudios de Master, en el grafico A3.2.a vemos que en
los ultimos 13 afios (2009 a 2021) desde el inicio del Plan Bolonia, en el caso de la
UR, el mayor peso recae actualmente en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas con
tendencia claramente decreciente, seguido de cerca por las Artes y humanidades con
tendencia creciente, la Ingenieria y Arquitectura con tendencia creciente, las Ciencias
con tendencia estable y las Ciencias de la Salud que carecen de oferta de titulos.

En el caso del Sistema Universitario Espafiol (SUE), en el grafico A3.2.b vemos que el
patrén es un mayor peso de las Ciencias Sociales y Juridicas con tendencia claramente
creciente, seguido por Ingenieria y Arquitectura con tendencia estable, las Ciencias de
la Salud con tendencia estable, las Artes y Humanidades y las Ciencias, ambas con
tendencia decreciente.

GRAFICO A3.2A % de estudiantes matriculados de Master por rama de ensefianza UR

(2009-2021)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Estadistica de estudiantes

GRAFICO A3.2B % de estudiantes matriculados de Master por rama de ensefianza SUE
(2009-2021)
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2.3.1.4. Analisis comparativo de la oferta de estudios con universidades del entorno

Con el fin de poder realizar un andlisis comparativo de la UR con otras universidades
del entorno geografico proximo, se han seleccionado aquellas que se encuentran en
un radio de accidn suficientemente cercano.

Concretamente, analizando la ubicacion en el mapa de las universidades espafiolas,
las 9 Universidades publicas que se han seleccionado por proximidad para la
realizacion del analisis comparativo con la UR son las siguientes:

UPV (Pais Vasco)
UPN (Navarra)
UC (Cantabria)
UZ (Zaragoza)
UO (Oviedo)

UB (Burgos)

UL (Ledn)

UV (Valladolid)

US (Salamanca)
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En relacidn al peso de la oferta de titulos, plazas y matricula de Grado por rama de
ensefianza, en los graficos A4.1,A4.2 y A4.3, podemos observar que la mayor diferencia
entre la UR y las universidades del entorno se produce en la rama de Ciencias de la
Salud, con un peso significativamente superior en éstas.

En este sentido y en el caso de la Universidad de La Rioja, es a partir del curso 2022-
2023 cuando se ha integrado de forma definitiva el grado de Enfermeria que hasta el
curso citado estaba asignado a una Escuela Adscrita. En este mismo curso 2022-2023
la UR ha creado la Facultad de Ciencias de la Salud que permitira evolucionar hacia
posibles nuevas titulaciones en el ambito de la Salud.

GRAFICO A4.1% de titulaciones de Grado ofertadas sobre el total de cada universidad y por
rama de ensefianza UR y Universidades del entorno (2021-22)
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Fuente: Ministerio de Universidades. EUCT.

GRAFICO A4.2 % sobre el total de cada universidad de plazas ofertadas de Grado por ramas
de ensefianza UR y Universidades del entorno (2021-22)
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Fuente: Ministerio de Universidades. EUCT.
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GRAFICO A4.3 % sobre el total de cada universidad de estudiantes de nuevo ingreso de
Grado por rama de ensefianza UR y Universidades del entorno (2021-22)
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Fuente: Ministerio de Universidades. EUCT.

En relacion al % de ocupacion de los titulos de Grado, en el grafico A4.4 podemos

ver que para el afio 2021, la UR tiene una ocupacion total del 96% vs el 86% de las

universidades del entorno. Por rama de ensefanza, en el caso de la UR todas superan

el 95% excepto Ingenieria y arquitectura (81%). En el caso de las universidades del

entorno, el % es ligeramente inferior, sobre todo en Ingenieria y arquitectura (74%).

i . . . - 471
GRAFICO A4.4 % de ocupacion de titulaciones de Grado por rama de ensefianza UR y
Universidades del entorno (2021-22)
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Fuente: Ministerio de Universidades. EUCT.
En relacion a la oferta de titulos de Master total y por rama de ensefianza, en el grafico

A4.5 podemos observar las diferencias en el peso de las titulaciones por rama de
ensefanza entre la URy la media de las universidades del entorno.
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GRAFICO A4.5 % de titulaciones de Master por rama de ensefianza UR y Universidades del
entorno (2021-22)

I 5%

Ciencias
23%
I -
CienciasdelaSalud 13p6
0%
I 1
Artes y humanidades 13p6
15%
. , I 2o
Ingenieriay arquitectura
g ya 31%
o T
Cienciassociales yjuridicas °
31%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
m % Universidades delentorno % UR

Fuente: Ministerio de Universidades. EUCT.

En relacion a la matricula de titulos de Master, las diferencias mas significativas entre
la URYy las universidades del entorno se dan en Ingenieria y arquitectura (17% vs 32%),
Artes y humanidades (29% vs 8%) y Ciencias de la salud (0% vs 11%). En la rama de
conocimiento de Ciencias de la Salud hay que recordar que la integracion del grado
de Enfermeria se produce en el afio 2022.
i 48 i . . . -
GRAFICO A4.6 % de estudiantes matriculados de Master por rama de conocimiento UR y
Universidades del entorno (2021-22)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Estadistica de estudiantes.
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2.3.1.5. Andlisis de la procedencia y movilidad del estudiantado

En relacion a la procedencia de los estudiantes matriculados, en el grafico A5.1
podemos ver que en los Gltimos 13 afios (2010-21), los alumnos procedentes de otras
CCAA han mantenido una tendencia decreciente en la primera mitad del periodo
que ha pasado a ser creciente en la segunda mitad del periodo. En cuanto al n° de
estudiantes internacionales, el valor absoluto se ha mantenido estable durante los 10
primeros afios y practicamente ha desaparecido en los Gltimos 3 afios, principalmente
a causa de la pandemia COVID-19.

GRAFICO A5.1N° de estudiantes matriculados totales procedentes de fuera de La Rioja UR
(2010-21)
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Fuente: Universidad de La Rioja. 49 8
En cuanto a los estudiantes de la UR en movilidad, en los graficos A5.2 y A5.3

observamos en el mismo periodo una tendencia creciente hasta el afio 2019 de los

estudiantes en movilidad de entrada, y una tendencia creciente en la primera mitad

y estable en la segunda mitad del periodo hasta el afio 2019 de los estudiantes en

movilidad de salida, produciéndose una disminucién importante en los dos Gltimos

afios principalmente a causa de la pandemia COVID-19.

GRAFICO A5.2 N° de estudiantes en movilidad de entrada UR (2010-21)
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Fuente: Universidad de La Rioja.
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GRAFICO A5.3 N° de estudiantes en movilidad de salida UR (2011-21)
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Fuente: Universidad de La Rioja.

En cuanto a los estudiantes de nacionalidad extranjera, en el grafico A5.4 podemos ver
que el % de la UR es muy inferior a la media del SUPE y que la tendencia se mantiene
estable en los ultimos 5 afios, con una disminucion importante al final del periodo a
causa de la pandemia COVID 19.

GRAFICO A5.4 % de estudiantes internacionales sobre total de estudiantes UR y SUPE
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Fuente: Universidad de La Rioja.
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2.3.2. Investigacion

2.3.2.1. Investigadores/grupos/lineas de investigacion

En relacidon a la capacidad de investigacion, la UR dispone actualmente de 681
investigadores distribuidos en 66 grupos y 656 lineas de investigacion. En cuanto al
peso de la actividad investigadora por ramas de conocimiento, tal y como se puede
observar en el gréfico A6.1, la UR dispone actualmente de una mayor capacidad en
la rama de Ciencias (40%), seguida de Ciencias sociales y juridicas (33%), Artes y
humanidades (14%), e Ingenieria y arquitectura (12%).

En la Universidad de La Rioja, a partir del curso 22/23 se ha integrado de forma
definitiva el grado de Enfermeria que hasta el curso citado estaba asignado a una
Escuela Adscrita. A partir de la creacidon en este mismo curso 22/23 de la Facultad
de Ciencias de la Salud y las contrataciones de Personal Docente e Investigador,
se conseguird de forma progresiva a un importante incremento del nimero de
investigadores, equipos de investigacion y publicaciones cientificas en el ambito de
las Ciencias de la Salud de la UR.

GRAFICO A6.1Peso de la actividad investigadora en funcion del n° de investigadores por
rama de conocimiento UR (2021)
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Fuente: Universidad de La Rioja.
Volumen de investigacién N° actual (2021)
Grupos de investigacion 66
Lineas de investigacion 656
Investigadores y colaboradores 681
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2.3.2.2. Doctorado

En relacidn a los programas de doctorado ofrecidos por la UR desde el afio 1992, seglin
el grafico A7.1 éstos han seguido una tendencia creciente hasta alcanzar un maximo
de 38 programas en el afio 2014. Durante el curso 2013-14 y a través de una nueva
legislacion nacional en lo que al doctorado se refiere, hubo un incremento importante
de defensas de tesis doctorales en toda Espafia, y la UR no fue una excepcion, con
el fin de no tener que adaptarse los doctorandos a la nueva legislacién. De ahi que
se puede apreciar en el grafico A7.1 el incremento del nimero de programas de
doctorado en los afios 2012-2014.

GRAFICO A7.1N° de programas de doctorado totales UR (1993-21)
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Fuente: Universidad de LaRioja.

Por rama de conocimiento, en el grafico A7.2 vemos que el mayor peso de doctorandos
se ha producido en la rama de Artes y humanidades (30%), seguido de cerca por de
Ciencias sociales y juridicas (27%), Ciencias (26%), Ingenieria y arquitectura (14%) y
Ciencias de la salud (4%).

GRAFICO A7.2 % de doctorandos por rama de conocimiento UR (1992-21)
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Fuente: Universidad de La Rioja.
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2.3.2.3. Volumen de actividad de investigacion

En cuanto al volumen de actividad de investigacion de la UR, en los graficos A8.1y A8.2
podemos ver que desde el afio 1992 se ha producido una tendencia creciente de la
actividad investigadora tanto en términos de nimero de proyectos como de ingresos
captados para I+D+i. Los periodos de decrecimiento en la actividad investigadora se
deben en parte a la reduccion en los presupuestos generales del estado destinados a
fondos competitivos para 1+D+i.

GRAFICO A8.1N° de proyectos de +D+iiniciados UR (1992-2021)
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Fuente: Universidad de La Rioja.

N° de proyectos de investigacion desarrollados por la UR (1992-2020) 531
n° total Promedio anual
3.559 123

GRAFICO A8.2 Ingresos anuales captados para l+D+i UR (2008-2021)
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Fuente: Universidad de La Rioja.

Ingresos captados para I+D+i UR (2008-2021)
Importe total Promedio anual
16.901.073 € 1.207.220 €
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2.3.3. Transferencia de conocimiento

2.3.3.1. Volumen de actividad de transferencia de conocimiento

En lo que respecta a la actividad de transferencia de conocimiento, segun el grafico
A9.1, en los Ultimos 15 afios se observa una tendencia decreciente en el volumen de
ingresos procedentes de convenios y servicios de transferencia, con un promedio
anual de 0,7M€.

GRAFICO A9.1Importe total de ingresos procedentes de convenios y servicios de
transferencia de conocimiento UR (2007-2021)
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Fuente: Universidad de LaRioja.

Ingresos por convenios y servicios de transferencia UR (2007-2021)
Importe total Promedio anual
10.741.410 € 716.094 €
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2.4.Recursos delaUR

Evolucion del volumen de recursos humanos y economicos
disponibles dela UR

2.4.1. Recursos humanos

2.4.1.1. Personal Docente e Investigador (PDI)

Segln se puede observar en el grafico Bl.1ay B1.1b, en los dltimos 5 afios la UR ha
pasado de 429 a 491 PDI, con un incremento del 14%, el cual es significativamente
superior al del conjunto del Sistema Universitario Espaifiol (10%) y del Sistema
Universitario Publico Espafiol (8%).

GRAFICO B1.7A N° de PDI total UR (2015-20)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU y EPU.

GRAFICO B.1B Incremento porcentual del PDI total UR, SUE y SUPE (2015-20)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU y EPU.
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Por categoria del PDI de la UR, segln el grafico B1.2a el mayor peso recae actualmente
en la figura de titular universitario (42% y tendencia decreciente), seguida por la de
catedratico universitario (18% y tendencia creciente), contratado doctor y titular de
escuela (5% y tendencia decreciente) y asociado (5% y tendencia creciente).

En la comparativa entre la UR y el SUE del grafico B1.2b, vemos que la distribucién
actual por categorias es similar en ambos casos excepto para las figuras de contratado
doctory asociado que representan un mayor peso en el SUE que en la UR.

GRAFICO B1.2A % de PDIETC por categoria UR (2015-20)
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GRAFICO B1.2B Comparativa % de PDIETC por categoria UR, SUE (2020)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU y EPU

En cuanto a la distribucion del PDI de la UR por rama de ensefianza, segln el grafico
B1.3a, el mayor peso se encuentra en la rama de Ciencias sociales y juridicas (37%),
seguido por Ingenieria y arquitectura (25%), Artes y humanidades y Ciencias (18%
ambas) y Ciencias de la salud (2%).
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En la comparativa entre la UR y el SUE del grafico B1.3b, vemos que la distribucion
actual por ramas de ensefianza es similar en ambos casos, con una diferencia maxima
del 4%, excepto en el caso de Ciencias de la salud, que representa un mayor peso en

el SUE que en la UR.
GRAFICO B1.3A % de PDI ETC por rama de ensefianza UR (2015-20)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU y EPU.
GRAFICO B1.3B Comparativa de % de PDI ETC por rama de ensefianza UR'y SUE (2020)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU y EPU.

En los graficos B1. 3a y b se constata la circunstancia explicitada anteriormente en
relacion con los estudios del area de las Ciencias de la Salud y la integracidn definitiva
del Grado de Enfermeria a partir del curso 22/23. Efectivamente, es mas que probable
que a partir de la creacién en el curso 22/23 de la Facultad de Ciencias de la Salud y las
contrataciones de Personal Docente e Investigador, se conseguira de forma progresiva
un importante incremento del nimero de investigadores, equipos de investigacion y

publicaciones cientificas en el ambito de las Ciencias de la Salud de la UR.
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2.4.1.2, Personal de Administracion y Servicios (PAS)

Segun se puede observar en el grafico B2.1a y B2.1b, en los ultimos 5 afios la UR ha
pasado de 253 a 271 PAS, con un incremento del 7%, en linea con el experimentado
por el SUPE.

GRAFICO B2.1A N° de PAS total UR (2015-20)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU y EPU.

GRAFICO B2.1B Evolucion base 100 de PAS UR, SUE y SUPE (2015-20)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU y EPU.
En cuanto a la distribucion del PAS por régimen laboral, segln los graficos B2.2a y

B2.2b, actualmente el PAS funcionario de la UR representa el 95% del total, proporcion
muy superior al SUPE (64%).
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GRAFICO B2.2A Evolucion % del PAS por régimen laboral UR (2015-20)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU y EPU.

GRAFICO B2.2B % de PAS por régimen laboral UR, SUE y SUPE (2020)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIU.

En cuanto a la ratio PDI/PAS, segun el grafico B2.3 ésta se sitla actualmente en un
valor de 1,5 tanto en la UR como en el SUE.
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GRAFICO B2.3 Ratio PDI/PAS UR'y SUPE presencial (2015-20)
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Fuente: Ministerio de Universidades. SIIUy EPU

2.4.2. Recursos economicos

2.4.2.1.Ingresos

En cuanto al presupuesto de ingresos de la UR, en el grafico B3.1 y B3.2 vemos que
éste ha seguido una tendencia creciente desde el afio 1992, principalmente por el
incremento sostenido del importe anual por transferencias corrientes. En cuanto a
la distribucidn por conceptos de ingreso, el mayor peso recae en las transferencias
160 corrientes (75%), seguido por las tasas y precios publicos (15%) y otros ingresos (10%).

Se puede apreciar la incidencia de los afios de crisis del final de la primera década
del siglo XXI que redujo sensiblemente las aportaciones de los gobiernos regionales
a sus universidades publicas. En el grafico B3.1 se observa el incremento del pasivo
financiero en el ejercicio de 2009 debido a un préstamo de 4,4M€ del Ministerio
de Ciencia e Innovacién y de FEDER para la ejecucion de la 42 Fase del CCT, y cuya
devolucion se produjo en los 10 afios restantes.

GRAFICO B3.1Evolucion de ingresos totales y por capitulos UR (2000-21)
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Fuente: Universidad de La Rioja
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Ingresos por capitulos UR (2000-2021) Importe total (M€) Promedio anual (M€)

Transferencias corrientes 664,1 30,2
Tasas y precios publicos 129,9 5,9
Transferencias de capital 72,7 3,3
Activos y pasivos financieros y otros 20,4 0,9
Total 887,1 40,3

GRAFICO B3.2 % de ingresos totales por capitulos UR (2000-21)
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Fuente: Universidad de La Rioja

2.4.2.2. Gastos

En cuanto al presupuesto de gastos de la UR, en el grafico B4.1 y B4.2 vemos que
éste ha seguido una tendencia creciente desde el afio 1992, principalmente por
el incremento sostenido de los gastos de personal. En cuanto a la distribucién por
conceptos de gasto, el mayor peso recae en los gastos de personal (67%), seguido por
los gastos corrientes (15%), las inversiones reales (12%) y otros gastos (6%).

La repercusion de la crisis iniciada en el afio 2009 se ve claramente reflejada en el
estado de gastos en el periodo comprendido entre 2012 y 2017.
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GRAFICO B4.1Evolucion de gastos totales por capitulos UR (2000-21)
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Gastos por capitulos UR (2000-2021) Importe total (M€) Promedio anual (M€)

Gastos de personal 596,6 27,1

Gastos corrientes 132,4 6,0

Inversiones reales 105,3 4.8

Transferencias corrientes 27,6 1,3

162 Activos y pasivos financieros 25,2 1,1
Total 887,1 40,3

GRAFICO B4.2 % de gastos totales por capitulos UR (2000-21)
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Fuente: Universidad de La Rioja
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2.4.2.3. Presupuesto liquidado

En cuanto al presupuesto total liquidado de la UR, seglin vemos en el grafico B5.1,
en el periodo de 1993 a 2021 se ha pasado de un importe anual inicial de 12M€ a un
importe actual de 52M€, con un importe total agregado de 1.070M€ y un promedio
anual de 35M€.

GRAFICO B5.1Importe del presupuesto total liquidado de ingresos y gastos UR (1993-22)
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Fuente: Universidad de La Rioja
Presupuesto liquidado (1993-2022) 631
Importe total agregado (M€) Promedio anual (M€)
1.070 35
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2.5. Resultados dela UR

Resultados obtenidos en docencia, investigacion y transferencia de la UR

2.5.1. Docencia

2.5.1.1. Grado

En relacidn al nimero de egresados de estudios de Grado de la UR, segun el grafico
C1.1, éste ha seguido una tendencia creciente de 1992 a 1997, primeros afios de la
creacion de la universidad; luego estable hasta 2013 y finalmente decreciente hasta
dia de hoy. El decrecimiento entre 2011 y 2012 fue debido a la desaparicion en los
cursos 2011/12 y 2012/13 de las entonces licenciaturas “online” de Historia y Ciencias
de la Musica y de Ciencias del Trabajo. Y el periodo comprendido entre 2015y 2019 se
vio afectado por precisamente por la no existencia de las citadas licenciaturas y sus
efectos en la disminucién de egresados.

En cuanto a la distribucién de los egresados por rama de ensefianza, el mayor peso se
ha dado en Ciencias sociales y juridicas (56%), seguido por Ingenieria y arquitectura
(20%), Artes y humanidades (10%) y Ciencias (7%).

GRAFICO C1.1N° de egresados de Grado y Ciclos UR (1992-2020)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Estadistica de Estudiantes

Egresados de estudios de lery 2° Ciclo y Grado UR (1992-2020)

n° total Promedio anual

24.255 836
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GRAFICO C1.2 % de egresados totales de Grado y Ciclos por rama de ensefianza UR
(1992-2020)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Estadistica de Estudiantes

En relacion a los resultados académicos de estudios de Grado de la UR, en los graficos
C1.3 vemos que tanto la tasa de evaluacién como la de rendimiento son superiores a
la media del SUE y SUPE, mientras que la tasa de abandono se sitla entre el 14% y
18%, valores inferiores a la media del SUE y SUPE de entre el 20% y 23%, pudiéndose
observar con claridad los efectos de la pandemia del COVID 19 fundamentalmente en
los graficos sobre las tasas de evaluacidn y de rendimiento académico.

GRAFICO C1.3A Tasa de evaluacion UR, SUE, SUPE (2015-2020)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Indicadores de rendimiento académico.
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GRAFICO C1.3B Tasa de rendimiento UR, SUE, SUPE (2015-2020)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Indicadores de rendimiento académico.

GRAFICO C1.3C Tasa de abandono UR, SUE, SUPE (2013-2018)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Indicadores de rendimiento académico.

2.5.1.2. Master

En relacion al nimero de egresados de estudios de Master de la UR, segun el grafico
C2.1, éste ha seguido una tendencia creciente desde el 2009, afio de aprobacién del
Plan Bolonia. En valor absoluto, en los Gltimos 12 afios ha habido un total de 2.181y
un promedio anual de 182 egresados de Master.
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En cuanto a la distribucién de los egresados por rama de ensefianza, como puede
verse en el grafico C2.2, el mayor peso se ha dado en Ciencias sociales y juridicas
(70%), seguido por Artes y humanidades (12%), Ingenieria y arquitectura (11%), y
Ciencias (7%).

GRAFICO C2.1Evolucion del N° de egresados de Master UR (2009-2020)
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Fuente: Ministerio de Universidades. Estadistica de estudiantes

Egresados de estudios de Master UR (2009-2021)
n° total Media anual
2.181 182

67 1

GRAFICO C2.2 % de egresados totales de Master por rama de ensefianza UR (2009-2021)
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2.5.2. Investigacion y transferencia de conocimiento

2.5.2.1. Investigacion

En relacion a la actividad de investigacion, como se puede apreciar en los graficos
C3.1ay C3.1b, en los dltimos 10 afios se ha producido una tendencia creciente en el
numero de publicaciones cientificas de la UR, con un incremento del 79%, porcentaje
superior al conjunto del SUPE, y con un volumen total de 2.766 publicaciones
generadas y un promedio anual de 277 publicaciones.

GRAFICO C3.1A N° de publicaciones cientificas UR (2011-20)
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Fuente: Observatorio [UNE.

N° de publicaciones cientificas UR (2011-2020)
Total Promedio anual
2.766 277

GRAFICO C3.1B Evolucion base 100 N° de publicaciones cientificas UR, SUPE (2011-20)
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En cuanto a la distribucién del volumen de publicaciones por rama de conocimiento,
en el caso de la UR el mayor peso se concentra en el ambito de Ciencias (33%), seguido
de Ciencias de la salud (27%), Ingenieria y arquitectura (25%), Ciencias sociales y
juridicas (9%) y Artes y humanidades (6%).

En el caso del SUPE, esta distribucién por ramas de conocimiento es muy similar
a la de la UR excepto en el caso de las Ciencias de la salud donde representa un %
significativamente superior (35%).

GRAFICO C3.2 %de publicaciones cientificas por rama de conocimiento UR, SUPE (2011-21)
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En cuanto a la ratio de nimero de publicaciones por profesor, tal y como podemos
ver en los graficos C3.3ay C3.3b, en el caso de la UR esta ratio se ha duplicado en los
ultimos 10 afios, con un promedio anual de 1,04, que la sitda en mitad de la tabla del
sistema universitario espafiol.

GRAFICO C3.3A Evolucion base 100 del N° de publicaciones cientificas por profesor ETC UR
(2011-20)
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GRAFICO C3.3B Promedio de N° de publicaciones por profesor ETC SUPE (2011-20)

4,5

Fuente: Observatorio [UNE.

En cuanto a las publicaciones elaboradas en colaboracién internacional, segln el
grafico C3.4, en la UR se ha producido en los dltimos 10 afios una tendencia positiva,
aunque con un % inferior a la media del SUPE, con un promedio anual del 39%, pero
como se puede apreciar, en el afio 2020 la UR se sittia en el mismo porcentaje que la

media del SUPE.

GRAFICO C3.4 Evolucion % publicaciones cientificas en colaboracion internacional UR, SUPE
(2011-20)
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En cuanto a las citas recibidas por documento, segun el grafico C3.5, en los ultimos
10 afios, tanto en el caso de la UR como del SUPE la tendencia ha sido decreciente,
aunque con niveles superiores de la UR respecto a la media del SUPE. En este periodo,
las publicaciones de la UR han recibido un total de 48.456 citas, con un promedio
anual de 4.845 citas.

GRAFICO C3.5 Evolucion base 100 de N° de citas por publicaciones cientificas UR, SUPE
(2011-20)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e UR SUPE

Fuente: Observatorio [UNE.

Citas recibidas totales UR (2011-2020)
N° total Promedio anual

48.456 4.846

En cuanto al % de publicaciones en revistas del primer cuartil, en los Gltimos 10 afios
éste se ha situado entre el 50% y el 60% tanto para la UR como para el SUPE.

GRAFICO (3.6 Evolucion del % de publicaciones en revistas del ler cuartil UR, SUPE
(2011-20)
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En relacion a las tesis doctorales leidas, segun los graficos C3.7a y C3.7b, en los
ultimos 30 afios se han leido en la UR un total de 700 tesis, con un promedio anual de
23y una tendencia creciente. Por rama de conocimiento, el mayor peso se concentra
en el ambito de Ciencias (36%), seguido de Artes y humanidades (25%), Ingenieria y
arquitectura (22%), Ciencias sociales y juridicas (14%) Ciencias de la salud (3%).

En el periodo 2011-2014 podemos observar un incremento por encima de la
tendencia, motivado por los cambios en la normativa sobre tesis doctorales en
nuestro pais, concretamente por el Real Decreto 99/2011, y ante la posibilidad de
tener que adaptarse al mismo y retrasar la presentacion, hubo una demanda muy
elevada de presentacion y defensa de tesis doctorales en todas las universidades del
pais, incluyendo la Universidad de La Rioja.

GRAFICO C3.7A Evolucion del N° de tesis doctorales leidas UR (1992-2020)
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GRAFICO C3.7B % de tesis doctorales leidas por rama de conocimiento UR (1992-2021)
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2.5.2.2. Transferencia de conocimiento

En relacidn a la actividad de transferencia de conocimiento de la UR, en los ultimos 10
afios se han concedido un total de 68 patentes nacionales y un total de 93 proyectos
del Plan Nacional de |+D+i.

Patentes concedidas UR (2011-21)
N° total Promedio anual Promedio por 100 profesores
68 6,8 2,52

Proyectos del Plan Nacional de I+D+i concedidos UR (2011-21)
N° total Promedio anual Promedio por 100 profesores
93 9,3 3,44

Asimismo, en el periodo 2007-2021 se han generado 10,7M€ de ingresos por convenios
y servicios de transferencia, con un promedio anual de 0,7M€.

Ingresos por convenios y servicios de transferencia UR (2007-2021)
Importe total Promedio anual
10.741.410€ 716.094 €

2.5.3. Posicion en los rankings

2.5.3.1. Rankings nacionales

En este apartado se presentan los resultados relativos obtenidos por la UR en 2 de los
rankings nacionales de referencia: el U-Ranking y el Ranking CyD.

Los datos se presentan a nivel individual de la UR y en términos comparativos
con el resto de universidades del SUE y con aquellas universidades consideradas
competidoras por su proximidad geografica con la UR.

2.5.311. U-Ranking

En el caso del U-Ranking, a continuacidn se presentan los resultados obtenidos por la
UR en el afio 2022, con datos comparativos con la media del SUE tanto a nivel global
como para los ambitos de docencia e investigacion y para cada uno de los indicadores
especificos establecidos en cada caso.

En cuanto al indice de rendimiento global U-Ranking del afio 2022, la UR se sitta por
encima de la media de universidades espafiolas tanto a nivel global como en el ambito
de Investigacion e innovacion, y por debajo de la media en el ambito de docencia.

En cuanto a la evolucién de su posicidn en el ranking, en los Gltimos 6 afios (2017 a
2022) la UR ha mejorado 3 posiciones.

731
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GRAFICO C5.1A U-Ranking 2022. indice global y por dimensiones

Fuente: U-Ranking.

GRAFICO C5.1B Evolucion de la posicion en U-Ranking (2017-2022)
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Fuente: U-Ranking,

En el ambito especifico de docencia, la UR se sitlia por encima o en linea con la media
de universidades espafiolas en los indicadores de % de PDI doctor, presupuesto
por alumno y PDI por alumno, % de alumnos en movilidad internacional y tasa de
evaluacion, y por debajo de la media en los indicadores de % de estudiantes de
postgrado, nota de corte, % de estudiantes extranjeros y tasa de éxito y permanencia.

En el ambito especifico de investigacion y transferencia, la UR se sitlia por encima o en
linea con la media de universidades espafiolas en los indicadores de patentes por PDI,
tesis leidas por PDI, contratos de investigadores por presupuesto, % de publicaciones
en ler cuartil y citas por documento, y por debajo de la media en los indicadores de
recursos publicos competitivos por PDI, factor de impacto medio de publicaciones y
fondos de investigacidn europeos por PDI.
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GRAFICO C5.2A Indicadores U-Ranking de docencia

Fuente: U-Ranking.

GRAFICO C5.2B Indicadores U-Ranking de investigacion e innovacion
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Fuente: U-Ranking.
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En cuanto a los indicadores de insercion laboral, la UR presenta una tasa de afiliacion
relativamente elevada (81,5%) y superior a la media del SUE (75,4%), un % de
contratacion como titulados en linea con el SUE (60%) y una base media de cotizacion
de titulados de 27.585€, importe ligeramente inferior a la media del SUE.

GRAFICO C5.3 Indicadores U-Ranking de Insercion Laboral. Situacion en 2020 de los
titulados de un grado en el curso 2015-2016

Fuente: U-Ranking.

2.5.31.2.Ranking CyD

En el caso del Ranking CyD, a continuacion se presentan los resultados obtenidos por
laURen el afio 2022 en los siguientes ambitos: ensefianzay aprendizaje, investigacion,
transferencia de conocimiento, orientacidn internacional y contribucién al desarrollo
regional. Para cada ambito se presentan los indicadores correspondientesy el nivel de
rendimiento obtenido por la URy por las universidades consideradas competidoras
por su proximidad geografica.

El rendimiento de los indicadores se establece en 3 posibles niveles (alto, intermedio
y reducido) que se identifican mediante 3 colores (verde, amarillo y rojo).

Alto Rendimiento Rendimiento
rendimiento intermedio reducido

Indicadores de la Universidad de La Rioja

De los datos que se presentan a continuacién de forma segregada se desprende
lo siguiente: la UR se encuentra en términos generales y en comparacion con el
conjunto del SUE en una posicidn relativamente mejor en ensefianza y aprendizaje e
investigacion y una posicion relativamente inferior en transferencia de conocimiento,
orientacidn internacional y contribucidn al desarrollo regional.
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Ensefianza y aprendizaje

Tasa de graduacién  Tasa de graduacién ) - Estudiantes de otras  Estudiantes de otras
o A Tasa de rendimiento  Tasa de rendimiento
normativa normativa (GRADO) (MASTER) CCAA CCAA
(GRADO) (MASTER) (GRADO) (MASTER)

- 4
Investigacion
Tramos de Publicaciones Publicaciones For?dos e{(terrjf)s Publicaciones Imgacto
A Py N AP P de investigacion normalizado de
investigacion interdisciplinarias altamente citadas por profesor L
(captados) las publicaciones

Transferencia de conocimiento

Fondos privados Patentes concedidas
(liquidados) por profesor

Ingresos de Publicaciones Publicaciones
Formacién Continua citadas en patentes con empresas

Spin-offs

Orientacion internacional

Titulaciones Titulaciones
impartidas en un impartidas en un Movilidad de Pricticas en el Profesorado Publicaciones
idioma extranjero idioma extranjero estudiantes extranjero extranjero internacionals
(GRADO) (MASTER)

Contribucion al desarrollo regional

Fondos de investigacién Publicaciones con
regionales empresas de la regién

Practicas en empresas
de la regién

Publicaciones regionales

Comparativa con las universidades consideradas competidoras de la UR

De losdatos que se presentan a continuacion de forma conjunta con las9Q universidades
consideradas competidoras de la UR por su proximidad geografica se desprende lo
siguiente:

* Ensefianzay aprendizaje: en este ambito, la UR tiene 3 indicadores en nivel altoy 3
ennivelintermedio y solo hay 1 universidad del entorno que la supera (Salamanca).

* Investigacion: en este ambito, la UR tiene 1 indicador en nivel alto y 5 en nivel
intermedio y hay 3 universidades competidoras que la superan (Pais Vasco, Navarra
y Cantabria).

* Transferencia de conocimiento: en este ambito, la UR tiene 2 indicadores en nivel
intermedio y 4 en nivel reducido y las 9 universidades competidoras la superan.

* Orientacion internacional: en este dmbito, la UR tiene 2 indicadores en nivel
intermedio y 4 en nivel reducido y la mayoria de las universidades competidoras
la superan.

* Contribucién al desarrollo regional: en este dmbito, la UR tiene 1 indicador en
nivel alto y 3 en nivel bajo.
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Ensefianza y aprendizaje
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Orientacion internacional
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Comparativa con las universidades del Sistema Universitario Espafiol (SUE)

De los datos que se presentan a continuacion de forma conjunta con las universidades
del SUE sedesprende que la UR es unade las universidades del SUE que mayor nimero
de indicadores de rendimiento ha mejorado en los dltimos 5 afios, s6lo superada por

el 18% de ellas.

GRAFICO C5.4A Ranking CYD. Institucional: Resultados globales por universidades (2022)
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GRAFICO C5.4B Ranking CYD. Numero de indicadores segun variacién acumulada (2017-22)
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2.6. Impactodela UR

Medida delimpacto socioeconomico en el entorno delaUR

Con el fin de contextualizar los resultados que obtiene la UR con el entorno donde se
obtienen, asi como evaluar el impacto que ha podido generar la UR en ese entorno, a
continuacion se analizan un conjunto de variables que caracterizan el entorno donde
la UR desarrolla su actividad. Se trata de aspectos como las caracteristicas educativas
y socioecondmicas de la poblacidn, el nivel de paroy ocupacion, el mercado de trabajo
o las caracteristicas del tejido productivo de La Rioja. El analisis ofrece comparaciones
con el conjunto de Espafia y la posicidn de La Rioja respecto al resto de CCAA.

2.6.1. Nivel educativo de la poblacion

2.6.1.1. Formacion universitaria

En relacion al nivel de formacion superior de la poblacién de La Rioja, en el grafico
D1.1 podemos ver que en los ultimos 20 afios (2002-22) el % de la poblacién activa con
estudios universitarios ha pasado del 29,9% al 42,8%, con un incremento del 12,9%,
similar al del conjunto de Espafia que ha aumentado un 14,6%. En este ambito, el
papel de la UR ha sido clave como principal agente de que dispone la region para
formary capacitar a la poblacién joven.

GRAFICO D1.1% de poblacion activa con estudios universitarios. La Rioja y Espaiia.
(2002-2022)
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Fuente: INE (EPA).
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2.6.1.2. Formacion permanente

En relacion a la formacion permanente, en los graficos D2.1 y D2.2 vemos que en
los dltimos 15 afios (2005-20) el % de la poblacion activa que ha recibido formacion
permanente en La Rioja se sitla entre el 9,5% y el 12,5%, con unos valores y tendencia
similares a los del conjunto de Espafia. En cuanto a su posicidn relativa respecto al
resto de CCAA, La Rioja se sitlia en una posicion intermedia, ligeramente por debajo de
la media de Espafia. En este caso, el papel de la UR es clave para impulsar la formacidn
alo largo de lavida.

GRAFICO D2.1Evolucién del % de poblacion entre 25 y 64 afios que ha recibido Formacion
Permanente. La Rioja y Espaiia (2005-20)
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Fuente: INE (EPA),

GRAFICO D2.2 % de poblacion entre 25 y 64 afios que ha recibido Formacion Permanente.
CCAA (2020)

Fuente: INE (EPA).
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2.6.1.3. Competencias digitales

En relacidn al nivel de competencias digitales de la poblacion, en el grafico D3.1 vemos
que, enelafio 2021, el % de la poblacién de La Rioja entre 16 y 74 afios con habilidades
digitales en el uso de internet de nivel avanzado se sittia en el 30%, porcentaje inferior
a la media de Espaiia en 8 puntos porcentuales.

GRAFICO D3.1% de poblacion de 16 a 74 afios con habilidades digitales en el uso de internet.
LaRioja y Espafa (2021)
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Fuente: INE (TIC-H).

2.6.2. Nivel derentade la poblacion

1 84
2.6.2.1.Renta per capita

En relacién a la renta per capita de la poblacidn, en los graficos D4.1y D4.2 vemos que
en los ultimos 10 afios (2010-18) el importe correspondiente a La Rioja se ha situado
entre 15.000€ y 16.300€, unos 500€ por encima de la media nacional. En cuanto a su
posicion relativa respecto al resto de CCAA, segun datos de 2018, La Rioja se sitla
entre las comunidades con un nivel de renta per capita mas elevado, concretamente
en 6 posicion.

GRAFICO D4.1Evolucion de la renta disponible bruta per capita. La Rioja y Espafia (2010-18)
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Fuente: INE (TIC-H).
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GRAFICO D4.2 Posicion respecto al indice total nacional de renta bruta disponible per capita.
CCAA(2018)

Fuente: INE (CRE).

2.6.2.2. Salario de los titulados universitarios

En cuanto al nivel de renta de los titulados universitarios, en el grafico D5.1 se presenta
el importe del salario medio anual por trabajador y nivel de estudios terminados del
afio 2018. En el caso de La Rioja, el importe del salario correspondiente a licenciados
y doctores universitarios representa un 157% del salario medio de todos los estudios,
y el de diplomado universitario un 123%. 81

GRAFICO D5.1Importe de salario medio anual por trabajador y por nivel de estudios
terminados. La Rioja (2018)
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2.6.3. Empleo y mercado de trabajo de la poblacion

2.6.3.1. Tasade paro

En relacion al nivel de paro de la poblacién, en los graficos D6.1a y D6.1b vemos
que en los ultimos 20 afios (2002-22), la tasa de paro en La Rioja ha mantenido una
tendencia creciente en los primeros 10 afios y decreciente después, con un indice
significativamente inferior y una tendencia similar a la del conjunto de Espafia. En
cuanto a su posicion relativa respecto al resto de CCAA, en el afio 2022 La Rioja se sitla
en una posicion intermedia.

GRAFICO D6.1A Evolucion de la tasa de paro. La Rioja y Espafia (2002-22)
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Fuente: INE (EPA).

GRAFICO D6.1B Tasa de paro. CCAA (2022)
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En cuanto a la tasa de paro de los graduados universitarios de La Rioja, tal y como
vemos en el grafico D6.2, ésta se sitlia entre las mas bajas de Espafia por CCAA, con
un 5,5%.

GRAFICO D6.2 Tasa de paro de los graduados universitarios. La Rioja, CCAA y Espafia (2019)

Fuente: INE (EPA).

2.6.3.2. Nivel formativo de la poblacion ocupada

En relacion al perfil de la poblacién ocupada de La Rioja, en el grafico D7.1 podemos

ver que en los uUltimos 20 afios (2002-22) el % de la poblacién ocupada con estudios 871
universitarios ha pasado del 30,3% al 45,5%, con unincremento del 15,2%, ligeramente

inferior al del conjunto de Espafia que ha aumentado un 17,0%. En este ambito, el

papel de la UR también ha sido clave para conseguirlo.

GRAFICO D7.1% de ocupados con estudios universitarios sobre el total de ocupados.
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2.6.3.3. Empleabilidad de los titulados universitarios

En relacion a la empleabilidad de los titulados que se muestra en el grafico D8.1,
segun datos del afio 2019, la tasa de empleo de los graduados universitarios de la
Rioja es del 91,9%, la mas elevada por CCAA en Espafia.

GRAFICO D8.1Tasa de empleo de los graduados universitarios. La Rioja, CCAA y Espaiia (2019)

Fuente: INE (EPA).

2.6.3.4. Mercado de trabajo de los titulados universitarios

En cuanto a las caracteristicas del mercado de trabajo de los titulados universitarios
de La Rioja, en el grafico D9.1 podemos ver que, en el afio 2019, las ocupaciones que
concentran el mayor % de destino de los titulados son los Técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales (74%), seguido por Técnicos profesionales de apoyo (13%),
Empleados de oficina (10%) y Directores y gerentes (4%).

GRAFICO D9.1% de los graduados universitarios empleados por ocupaciones. LaRioja y
Esparia (2019)
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Asimismo, en el grafico D9.2 podemos ver que las actividades que concentran el
mayor % de destino de los titulados son Educacidn (52%), Salud y servicios sociales
(8%), Administracion Publica (8%), Actividades profesionales cientificas y técnicas
(6%) e Industrias extractivas y manufactureras (6%), lo cual presenta diferencias
significativas con el conjunto de Espaiia.

GRAFICO D9.2 % de graduados universitarios empleados por actividad de la empresa donde
trabajan. La Rioja y Espaiia (2019)

Actividades de organizaciones yorganismos..
Otros servicios §
Actividadesartisticas, recreativas yde entrenimiento g
Actividades sanitariasy de serviciossociales g
Educacion o ————
Administracion Piblicay defensaSeguridad Social.. . s
Actividades administrativasy servicios auxiliares gg
Actividades profesionales, cientfficasy técnicas  pmm
Actividadesfinancieras, segurose inmobiliarias g
Informaciény comunicaciones g
Hosteleria g
Transporte, almacenamiento
Comercio, reparacion de vehiculosde motor g
Construccién e ingenierfa civil
Suministro de energfa, agua, saneamiento, gestion.. |
Industrias extractivasy manufacturera g
Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca g

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

Espafia MLlaRioja

Fuente: INE (EPA).

81

Junio 2023



190

30 anos

| 2.7. Conclusiones

2.7.1. Actividad, recursos y resultados de laUR

Las universidades, en la actualidad, desempefian tres tipos de misiones: formacion,
investigacion y transferencia.

Por un lado, los resultados de las actividades académicas pueden evaluarse por el
numero de estudiantes matriculados y de titulados formados, pero también por la
oferta de titulaciones y la capacidad de atraccion de estudiantes de fuera de la region,
entre otras variables. Por otro lado, los resultados de las actividades de investigacion
semiden, porlo general, entérminos de publicaciones cientificasy los de transferencia
de resultados por medio del nimero de patentes y contratos de investigacion, entre
otras variables.

Evidentemente, la evaluacién de estos resultados debe contextualizarse considerando
no solo el entorno de la UR y su posicion de partida, sino también la evolucién de
los recursos financieros y humanos con los que ha contado la Universidad para
obtenerlos.

A modo de sintesis, y de acuerdo con los resultados obtenidos, la descripcion y
valoracion que merecen las actividades desarrolladas por la UR son las siguientes:

Demanda de estudios

En cuanto a la demanda de estudios reglados, la evolucion reciente en el nimero
estudiantes matriculados tanto en la UR como en el conjunto del SUE ha estado
condicionada por el Plan Bolonia, aprobado en Espafia en el afio 2008, que supuso
el mantenimiento de una ligera tendencia decreciente. En el caso de la UR, en un
horizonte temporal de 30 afios en el periodo 1992-2021, la tendencia decreciente
se produce en el periodo 2000-2016, con una caida de unos 3.000 estudiantes, en
buena parte debido a la desaparicidn de los estudios “online” que durante varios
cursos se impartieron, en concreto las licenciaturas de Historia y Ciencias de la
Musica y la Ciencias del Trabajo. En relaciéon a la matricula de nuevo ingreso, la
tendencia decreciente se produce en el periodo 1995-2008 y se revierte en positivo
hasta hoy.

En cuanto al peso de la matricula total por tipologia de estudios reglados, en el
caso de la UR en el curso 2021-22 ha representado el 80% de grado, el 13% de
master y el 7% de doctorado, distribucion similar a la del SUE (80%, 15% y 5%
respectivamente).

En relacién a la demanda por ramas de ensefianza, en el caso de la UR y para
estudios de Grado, el mayor peso recae actualmente en larama de Ciencias Sociales
y Juridicas, seguido por la Ingenieria y Arquitectura, las Ciencias, las Ciencias de la
Salud y las Artes y humanidades, distribucidn similar al SUE a excepcion de la rama
de Ciencias de la Salud con un peso mayor.
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Para estudios de Master, en la UR la demanda pesa mas en la rama de Ciencias
Sociales y Juridicas, seguida por las Artes y humanidades, la Ingenieria y
Arquitectura y las Ciencias, sin oferta para Ciencias de la salud. En el caso del SUE,
la distribucion de la demanda es sensiblemente diferente.

En el caso delambito de Ciencias de la Salud, no es hasta el curso 2022-2023 cuando
se integra el Grado de enfermeria en la Universidad de La Rioja y cuando ésta crea
la Facultad de Ciencias de la Salud. Por tanto, cualquier indicador al respecto
empezara a tener sentido a partir de los préximos afios, una vez consolidadas la
titulacion y la Facultad.

Oferta de estudios

Elanalisis comparativo de la UR con las universidades del entorno préximo muestra
una oferta de titulos de Grado con un peso significativamente superior en la rama
de Ciencias de la Salud de las universidades del entorno como principal elemento
diferencial, y ya explicado en el punto anterior. En relacion al % de ocupacion, la
UR tiene un nivel superior al de las universidades del entorno, lo cual indica un
elevado grado de competitividad de sus grados.

En relacion a los titulos de Master, la oferta de la UR es inferior al promedio de las
universidades del entorno en ndmero de titulos y plazas ofertadas, lo cual indica
un claro recorrido para la mejora en la configuracidn de la oferta docente de la UR
en este ambito.

Procedencia de los estudiantes

En relacion a la procedencia de los estudiantes matriculados, en los dltimos 15
afios, los alumnos procedentes de otras CCAA han mantenido inicialmente una
tendencia decreciente en la primera mitad del periodo, tendencia que se ha
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revertido a positivo mas recientemente, sefial de una cierta recuperacion de la
capacidad de atraccion y de competitividad de la UR respecto a otras universidades
del entorno. En este punto también resulta importante resaltar el que podriamos
denominar “efecto frontera” de la UR, al estar la Universidad de La Rioja ubicada
geograficamente muy proxima a dos comunidades auténomas: Pais Vasco y
Navarra, lo que implica que la UR es la universidad de referencia de bastantes
localidades de las dos regiones citadas. Lo que podriamos, denominar: zona de
influencia de la Universidad de La Rioja.

En cuanto a los estudiantes de nacionalidad extranjera, el % de la UR es muy inferior
a la media del SUPE y la tendencia se mantiene estable en los dltimos 5 afios, con
una disminucién importante al final del periodo a causa de la pandemia. En este
sentido, la UR tiene el reto de incrementar el atractivo de su oferta para estudiantes
internacionales a través de los mecanismos y estrategias oportunas.

Recursos humanos

En relacidn al PDI, en los Gltimos 5 afios la UR ha incrementado su dotacion un
14%, porcentaje significativamente superior al del SUPE.

Por categoria del PDI de la UR, el mayor peso recae actualmente en la figura de
titular universitario (42%), seguida por la de catedratico universitario (18%),
contratado doctor y titular de escuela (5%) y asociado (5%), distribucién similara la
del SUE excepto para las figuras de contratado doctor y asociado que representan
un mayor peso.

En cuanto a la ratio PDI/PAS, ésta se sitla actualmente en un valor de 1,5 tanto en
la UR como en el SUE.

En relacidn al PAS, en los ultimos 5 afios la UR ha incrementado su dotacién un
7%, en linea con el SUPE. En cuanto a la distribucién del PAS por régimen laboral,
actualmente el PAS funcionario de la UR representa el 95% del total, proporcion
muy superior al SUPE (64%).



Recursos econémicos

En cuanto al presupuesto total liquidado de la UR en el periodo 1992-2021, la
tendencia ha sido creciente, excepto en el periodo de 5 afios comprendido entre
2009 y 2013, donde se produjo un descenso presupuestario de aproximadamente
un 20%, producto de la crisis financiera que afectd a todo el pais y a todas las
universidades publicas. En el total del periodo de 30 afios se ha pasado de un
presupuesto de 12M€ a uno de 52M¢€, con un importe total agregado de 1.070M€y
un promedio anual de 35M€.

En cuanto al presupuesto de ingresos, éste ha seguido una tendencia creciente,
principalmente por el incremento sostenido del importe anual por transferencias
corrientes. En cuanto a la distribucion por conceptos de ingreso, el mayor peso
recae en las transferencias corrientes (75%), seguido por las tasas y precios publicos
(15%) y otros ingresos (10%).

En cuanto al presupuesto de gastos, éste ha seguido una tendencia creciente
principalmente por el incremento sostenido de los gastos de personal derivados
principalmente de la consolidacion de plantillas. Esta circunstancia ha hecho que,
como en la mayoria de las universidades publicas, el ajuste presupuestario se
haya realizado a costa de la partida de inversiones reales en los Ultimos afios. En
cuanto a la distribucidn por conceptos de gasto, el mayor peso recae en los gastos
de personal (67%), seguido por los gastos corrientes (15%), las inversiones reales
(12%) y otros gastos (6%).

Resultados

En cuanto a los resultados en docencia, el nimero de egresados de estudios de
Grado de la UR ha seguido una tendencia creciente de 1992 a 1997, luego estable
hasta 2013 y finalmente decreciente hasta dia de hoy, como consecuencia del
descenso en la matricula comentada anteriormente. En relacién a los resultados
académicos del Grado, la UR destaca por tener unas tasas de evaluacién y de
rendimiento superiores a la media del SUE y SUPE, y una tasa de abandono
significativamente inferiores a la media, lo cual es un buen indicador de eficiencia
en la asignacion de recursos publicos, en la medida en que cada plaza tiene un
coste subvencionado.

Enrelacidn al niimero de egresados de estudios de Master de la UR, éste ha seguido
una tendencia creciente desde el 2009, afio de aprobacidn del Plan Bolonia.

En cuanto a los resultados de investigacidn, en los Gltimos 10 afios se ha producido
en la UR una tendencia creciente en el numero de publicaciones cientificas, en la
ratio de nimero de publicaciones por profesor, en las publicaciones elaboradas en
colaboracién internacional, en el % de publicaciones en revistas del primer cuartil
y en el nimero de tesis leidas de la UR, con incrementos similares o superiores a
la media del SUPE. En cuanto a las citas recibidas por documento, la tendencia ha
sido decreciente en todo el sistema de las universidades publicas.

En relacién a los resultados de transferencia de conocimiento de la UR, en los
Gltimos 10 afios se han concedido un total de 68 patentes nacionales y un total de
93 proyectos del Plan Nacional de I+D+i.
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Posicion en los rankings

En el caso del U-Ranking, en cuanto al indice de rendimiento global del afio 2022,
la UR se sitda por encima de la media de universidades espafiolas tanto a nivel
global como en el ambito de Investigacidn e innovacién, y por debajo de la media
en el dmbito de docencia. En cuanto a la evolucién de su posicidn en el ranking,
en los Ultimos 6 afios la UR ha mejorado 3 posiciones. En cuanto a los indicadores
de insercién laboral, la UR presenta una tasa de afiliacién relativamente elevada
(81,5%) y superior a la media del SUE (75,4%), un % de contratacién como titulados
enlineacon el SUE (60%) y una base media de cotizacion detitulados practicamente
igual a la media del SUE.

En el caso del Ranking CyD, la UR se encuentra en términos generales y en
comparacién con el conjunto del SUE en una posicidn relativamente mejor en
ensefianza y aprendizaje e investigacion y una posicidn inferior en transferencia
de conocimiento, orientacion internacional y contribucién al desarrollo regional.
Asimismo, del analisis conjunto con las universidades del SUE se desprende que,
por un lado, la UR presenta un nimero de indicadores en nivel alto + intermedio
inferior a la media y, por otro lado, que es una de las universidades que mayor
nimero de indicadores de rendimiento ha mejorado en los Gltimos 5 afios.

2.7.2. Entorno e impacto socioeconémico de la UR en la region

El informe, consciente de que es preciso contextualizar los resultados que obtiene
la UR con el entorno donde se obtienen, repasa un conjunto de variables que
caracterizan el ambito donde la UR desarrolla su actividad. Se trata de aspectos como
las caracteristicas socioecondmicas de la poblacion, el tipo de tejido productivo, el
mercado de trabajo o la difusion de las TIC. El analisis también ofrece comparaciones
con otras comunidades y el conjunto de Espaiia.

Como idea principal podemos destacar que el entorno presenta, en general,
caracteristicas socioecondémicas y laborales (renta per capita, salarios, tasa de
actividad del capital humano, tasa de ocupacion del capital humano, estructura
sectorial y ocupacional, etc.) relativamente favorables en comparacién con el
promedio nacional, lo que en principio condiciona positivamente la evolucion y
resultados de la UR.

Los resultados principales de este analisis de las caracteristicas socioeconémicas del
entorno de la UR se presentan a continuacion:

Caracteristicas educativas de la poblacion

Enrelacién al nivel de formacién superior de la poblacién de La Rioja, en los Gltimos
20 afos el % de la poblacidn activa con estudios universitarios ha pasado del 29,9%
al 42,8%, con un incremento del 12,9%, similar al del conjunto de Espafia. En este
ambito, el papel de la UR ha sido clave como principal agente de la regién para
formary capacitar a la poblaciéon joven.

En relacidn a la formacidon permanente, en los Ultimos 15 afios el % de la poblacién
activa que ha recibido formacién permanente en La Rioja se sitla entre el 9,5%
y el 12,5%, con unos valores y tendencia similares a los del conjunto de Espafia.
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En cuanto a su posicion relativa respecto al resto de CCAA, La Rioja se sitla en
una posicion intermedia. En este caso, el rol de la UR es clave para impulsar la
formacion a lo largo de la vida.

El entorno de la UR muestra debilidades relativas al acceso y utilizacion de las TIC,
con un cierto retraso frente a las regiones lideres en la transicion a la sociedad del
conocimiento. Mas concretamente, en relacién al nivel de competencias digitales
de la poblacidn, en el afio 2021, el % de la poblacién de La Rioja entre 16 y 74
afios con habilidades digitales en el uso de internet de nivel avanzado se sitda
claramente por debajo de la media de Espafia. En este ambito la UR puede jugar
un papel mas relevante en la formacién en competencias digitales de la poblacién
y facilitar el impulso del proceso de transformacion digital de la sociedad riojana.

Nivel de renta de la poblacion

En relacion a la renta per capita de la poblacidn, en los Gltimos 10 afios el importe
correspondiente a La Rioja se ha situado ligeramente por encima de la media
nacional, y en cuanto a su posicion relativa respecto al resto de CCAA, La Rioja
se sitUa entre las comunidades con un nivel de renta per capita mas elevado,
concretamente en 62 posicion.

En cuanto al nivel de renta de los titulados universitarios, en La Rioja el importe del
salario correspondiente a licenciados y doctores universitarios representa un 157%
del salario medio de todos los estudios, y el de diplomado universitario un 123%.

Empleo y mercado de trabajo de la poblacion

En relacién al nivel de paro de la poblacidn, en los ultimos 20 afios la tasa de
paro en La Rioja ha mantenido una tendencia creciente en los primeros 10 afios
y decreciente después, con un indice significativamente inferior y una tendencia
similar a la del conjunto de Espafia. En cuanto a su posicion relativa respecto al
resto de CCAA, en el afio 2022 La Rioja se sitla en una posicion intermedia.
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En cuanto a la tasa de paro de los graduados universitarios de La Rioja, ésta se sitla
entre las mas bajas de Espafia por CCAA, con un 5,5%.

En relacion al perfil de la poblacién ocupada de La Rioja, en los ultimos 20 afios
el % de la poblacidén ocupada con estudios universitarios ha experimentado un
incremento del 15,2%, ligeramente inferior al del conjunto de Espaia.

En relacion a la empleabilidad de los titulados, la tasa de empleo de los graduados
universitarios de la Rioja es del 91,9%, la mas elevada por CCAA en Espaiia.

En cuanto a las caracteristicas del mercado de trabajo de los titulados universitarios
de LaRioja, las ocupaciones que concentran el mayor % de destino de los titulados
son ocupaciones que requieren un nivel de cualificacion relativamente elevado
como son los Técnicosy profesionales cientificos e intelectuales (74%), los Técnicos
profesionales de apoyo (13%), los Empleados de oficina (10%) y los Directores y
gerentes (4%).

Asimismo, las actividades que concentran el mayor % de destino de los titulados
en La Rioja son Educacion (52%), Salud y servicios sociales (8%), Administracion
Publica (8%), Actividades profesionales cientificas y técnicas (6%) e Industrias
extractivas y manufactureras (6%), lo cual presenta diferencias significativas con el
conjunto de Espafia y responde a las caracteristicas propias del tejido productivo
de La Rioja.

En definitiva, el analisis de entorno realizado muestra en general unas caracteristicas
relativamente favorables en relacidn a la media nacional, aunque en algunos casos
por detras de las comunidades mas avanzadas y ocupando posiciones intermedias.

En las circunstancias descritas, la tarea de la UR es clave pues se desarrolla en el marco
de cambios administrativos y legislativos importantes y en medio de una profunda
transformacién tecnolégica en la sociedad que exige de ella un papel mas intenso,
eficaz y responsable, en un entorno menos protegido que en el pasado y con mucha
mas competencia entre instituciones, dentro y fuera de La Rioja, tanto en la captacion
de matricula de estudiantes, como en la obtencién de fondos financieros para sus
actividades de investigacion.

La eleccion de un comportamiento institucional de la UR mas activo o mas defensivo
es un factor clave para determinar qué papel puede jugar en su entorno y qué posicion
ocupara en el sistema universitario global de la nueva sociedad del conocimiento.

El fortalecimiento de las relaciones de la Universidad con su entorno en un futuro
proximo deberia centrarse en el ajuste de sus estudios de grado y master con la
intencion de aumentar su matricula, por un lado, incentivando el incremento
del porcentaje de jovenes que deciden cursar estudios universitarios y, por otro,
reteniendo a una mayor parte de los jévenes residentes que optan por cursar estudios
universitarios fuera de su comunidad y captando un mayor nimero de los procedentes
de otras comunidades y de otros paises.

Cabe recordar que el sustrato de la sociedad global del conocimiento es el progresivo
aumento del nivel educativo de la poblacién. En esta tarea la UR es una pieza
fundamental en el impulso a la competitividad de la economia riojana.



2.7.3. Cuadro de sintesis
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| 3.1. Introduccion y Objetivos

La Universidad de La Rioja (UR) es una Universidad publica del sistema universitario
espanol, creada en 1992. Tiene una amplia oferta formativa en grados, postgrados,
y otros estudios no reglados. Desde el afio 2010 pertenece al Campus Iberus de
Excelencia Internacional, que estd integrado por las universidades de Zaragoza,
Publica de Navarra, Lleida y La Rioja. La UR se caracteriza por ser una universidad
al servicio de su estudiantado, vinculada a la sociedad, preocupada por la calidad, y
comprometida y socialmente responsable.

El objetivo principal de la presente monografia es conocer cual es el impacto
econdmico de la actividad generada por la UR, con el fin de explicitar los beneficios
que genera la actividad de la universidad. El objetivo se concreta en analizar el
impacto econémico en la economia riojana en términos de:

Valor anadido bruto (VAB) y Producto Interior Bruto (PIB),
Produccidn-facturacion,

Puestos de trabajoy

Recaudaciodn fiscal.

De forma mas concreta, este andlisis cuantifica la actividad econdmica directamente
generada por la UR, pero también la indirecta e inducida derivada de sus actividades.
El andlisis se aborda siguiendo el enfoque de demanda, basicamente centrado en el
impacto a corto plazo generado en un territorio, debido a la actividad de gasto e inversion
de bienes y servicios que tiene su origen en la comunidad universitaria de la UR.



Asi, el estudio de impacto, sobre todo, medira el peso que la existencia de la UR
genera sobre la produccion, PIB, poblacién ocupada y recaudacion fiscal de la
economia riojana. En concreto, se podran contestar, entre otras, preguntas como:

*+ ;Cuantos puestos de trabajo se justifican directa e indirectamente?

* ¢Qué peso del Producto Interior Bruto (PIB) del conjunto de La Rioja, tiene su origen
en estas actividades?

= ;Qué facturacion genera? ;Como se distribuye esta actividad entre las distintas
actividades?

* ;Qué recaudacion fiscal tiene como origen estas actividades?

Para alcanzar este objetivo, en la seccidon 2 se hace una breve presentacion de la
metodologia utilizada en el estudio. En la seccidon 3 se presentan los resultados
obtenidos que cuantifican el impacto que la UR genera sobre la economia riojana
en 2019, tanto globalmente como desagregando por agentes, sectores econémicos
y tipologia de impactos. En esta misma seccion también se presentan los resultados
del impacto generado sobre el conjunto de la economia espariola. Posteriormente,
en la seccion 4 se presenta una primera estimacion complementaria de los impactos
generados por la UR a medio-largo plazo. Finalmente, en la seccidén 5 se resumen
las principales conclusiones obtenidas y en la seccidon 6 se recogen las referencias
bibliograficas consultadas.
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| 3.2. Metodologia y fuentes utilizadas

FIGURA 3.2.1. Impacto econémico. Aproximaciones metodoldgicas de demanda y oferta
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Fuente: elaboracion propia

3.2.1. Aproximaciones metodoldgicas

La cuantificacion del impacto econdmico tiene dos grandes vias de analisis, la via de
demanda y la via de oferta. La figura 3.2.1 resume las principales caracteristicas de
ambos enfoques.

Siguiendo a Surifach et al (2017, 2021y 2022), en el enfoque de demanda se estiman
los beneficios que la actividad universitaria genera en la economia de su territorio
(region y/o pais), en términos de generacién de empleo, produccién y renta, fruto
del conjunto de gastos e inversiones en bienes y servicios realizados. Este analisis
supone la cuantificacién monetaria de todos los gastos realizados por la universidad
en el ejercicio de su actividad, para el conjunto de la economia y su distribucion
sectorial. En concreto,

a. cuantifica los impactos econdmicos directos en términos de Facturacién, Producto
Interior Bruto (PIB), asi como en empleo (en términos de equivalencia a tiempo
completo) y recaudacion tributaria;

b. cuantifica los impactos indirectos e inducidos derivados de las actividades directas
antes mencionadas. Principalmente, se cuantifica el impulso sobre la demanda
que se genera mediante las relaciones intersectoriales que se producen como
consecuencia de la actividad generada por la universidad; y

c. se lleva a cabo una sectorializacion de estos impactos, detectando agentes y
territorios implicados y beneficiarios.

La universidad, en el ejercicio de sus funciones, genera en el entorno donde se
encuentra ubicada una serie de efectos de diversa naturaleza (econémica, social,
cultural y medioambiental) y, en Gltimo término, favorece el crecimiento de la region
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donde se encuentra ubicada. Asi, en un primer momento, la universidad afecta de
manera inmediata al crecimiento de una regidn en la medida en que contribuye a su
PIB, al ser un claro agente generador de gasto.

Este enfoque, de demanda, es el mas habitualmente utilizado en la literatura para
aproximar el impacto econémico de una universidad, pero también de cualquier
entidad juridica.

Adicionalmente al efecto econémico asociado a la demanda de bienes y servicios
por parte de los colectivos que directa o indirectamente estan relacionados con la
actividad que generan las universidades (es decir, el enfoque de demanda), también
dichas instituciones universitarias contribuyen al crecimiento econémico a medio-
largo plazo de la regidon donde se encuentran ubicadas en la medida en la que afectan
claramente a la dotacidon de sus factores productivos, en especial del capital humano,
el empleo, y el capital tecnolégico. Este enfoque de oferta capta el impacto a mas
largo plazo asociado a este crecimiento de la productividad y de otros factores
no estrictamente relacionados con el gasto directo de los agentes implicados (en
este caso, en la UR) .

Para la estimacién delimpacto via oferta, se utiliza la funcion de produccién ampliada
que permite explicar el crecimiento del PIB a partir de la dotacién de sus factores
productivos, incluyendo el capital humanoy el tecnoldgico (progreso técnico). Poruna
parte, el mayor nimero de afios de estudio que acumulan los egresados universitarios
(junto con todas las competencias y habilidades que desarrollan a lo largo de sus
estudios) incrementan de manera directa las dotaciones de capital humano de la
economia. Ademas, el incremento del nimero de egresados universitarios también
asegura el crecimiento permanente en el tiempo del capital humano en la medida
que actiia como elemento incentivador del nivel de estudios de sus hijos (fruto de un
conjunto de factores, entre ellos, las mayores rentas salariales familiares). Asimismo,
el sistema universitario aumenta el nimero de puestos de trabajo de la economia en
la medida en la que actua directamente incrementando las tasas de actividad y de
empleo de la poblacién y disminuyendo la tasa de desempleo. Asi, la probabilidad
de encontrar empleo de los egresados universitarios es superior en comparacion al
resto de poblacion con estudios de nivel inferior (fruto de su mayor formacidn, de sus
mayores habilidades y de su mayor movilidad funcional y geografica), aumentando

de este modo la tasa de empleo y disminuyendo la tasa de desempleo. De forma
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similar, el coste de oportunidad de no trabajar es superior en el caso de los egresados
universitarios (ya que pueden acceder a mayores salarios en caso de obtener trabajo),
lo que los lleva a incentivar en mayor medida su busqueda de un puesto de trabajo,
incrementando de este modo la tasa de actividad. Por Gltimo, el sistema universitario
actia sobre el capital tecnoldgico de la economia fruto de la investigacion que realiza
la universidad (tanto la basica como la aplicada) y que se mide en términos de los
gastos en I+D que realiza (gastos diversos, tanto de personal, como de inversiones en
equipos e instalaciones, etc.). Asimismo, hay que decir que el incremento del capital
tecnoldgico de una economia le permite una mejora en el acceso a las tecnologias
existentes y, por tanto, incrementar su productividad y acceder a actividades basicas
de los nuevos modelos productivos. Este enfoque es una alternativa, complementaria,
a la via de demanda, pero no sera considerada en esta monografia. Por tanto, los
resultados de impacto que se presentaran (basados en la via demanda) estaran
sesgados a la baja.

Finalmente, debe recordarse que, adicionalmente a los impactos cuantificables
monetariamente, existen otras muchas dimensiones afectadas (cultural, medio
ambiente, salud, gobernanza, ciudadania, alfabetizacion cientifica, de atraccién
de empresas e innovaciones, etc.) por la existencia de las universidades en un
territorio, que también son muy relevantes y deben considerarse cuando se analiza el
impacto/la importancia de una universidad en un territorio.

En todo caso, por tanto, tanto la consideracion en esta monografia del impacto via
demanda (no de oferta), como la no consideracidn de esos otros efectos inmateriales,
intangibles, ... mas sociales, implica que la cuantificacion subestima el impacto total
de la Universidad sobre el territorio analizado.

3.2.2. Breve explicacion de la metodologia de demanda aplicada

A continuacion se detallan las principales caracteristicas de la aproximacion
metodoldgica de demanda, que es la que se va a utilizar en esta monografia.

El estudio se ha centrado en cuantificar el impacto de la UR para el afio 2019. Se
han desestimado afos posteriores dado que la Covid-19 ha afectado el normal
desarrollo de las actividades y, por tanto, los resultados no hubieran sido del todo
representativos.

Seguidamente se detallan las fases seguidas para la cuantificacion del impacto
econdmico, habida cuenta que dicho impacto se medira en términos de facturacién/
produccién, Valor Afiadido Bruto, VAB (variable que mide la contribucion al PIB de la
economia), Rentas salariales (es decir, las remuneraciones salariales generadas que
incorporan los sueldos y salarios y las contribuciones a la Seguridad Social de los
empleadores) y los ocupados equivalentes a tiempo completo (ETC). Adicionalmente,
se calcularan las rentas fiscales generadas.

Etapa 1. [dentificacion de cudles son los agentes concretos generadores de impacto.

En relacion a los agentes generadores de gasto (que tendra su traslacién en términos
de Facturacién, PIB, Ocupacion y Rentas Salariales), debe tenerse en cuenta que
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el primer agente es la propia Universidad de La Rioja, de la cual se considera la
actividad asociada a sus tres funciones: docencia, Investigacion y transferencia de
conocimiento. Se entiende por actividad docente, todo el conjunto de actividades
de grado y postgrado, oficial o propias, realizadas por la universidad, incluyendo
formacién continua. Asimismo, las definiciones utilizadas de [+D+l son las del manual
de Frascati.

Adicionalmente a la actividad corporativa estricta de la UR, como se detallara a
continuacion, es necesario considerar la actividad de otro amplio conjunto de agentes
que forman parte de la comunidad universitaria.

Seguidamente se recogen, por tanto, todos los agentes generadores de impacto
considerados en el estudio:

= todos los colectivos que operan con el identificador fiscal de la UR;

* los entes vinculados directamente a la UR, pero que operan con un identificador
fiscal propio diferente al de la universidad (basicamente, la Fundacién General de
la Universidad de La Rioja, Fundacion Dialnet, el Consorcio Campus lberus, y la
Fundacién Riojana para la Innovacion);

* la actividad empresarial imputable a la existencia de la UR (basicamente,
empresas adjudicatarias de concesiones administrativas, y empresas que acogen
estudiantado en practicas y/o de voluntariado);

* estudiantado, en funcién de su lugar de residencia;

= visitantes que se desplazan a la ciudad donde se ubica la Universidad, por motivos
relacionados con ella (amigos y familiares que visitan al estudiantado y PDI
(Personal Docente e Investigador), asi como también a los asistentes a los eventos
organizados por la universidad (congresos, jornadas, workshops, ...).

La figura 3.2.2. resume los agentes considerados en el estudio de impacto realizado
para la Universidad de La Rioja por el equipo redactor de este informe.

FIGURA 3.2.2. Agentes generadores de actividad econémica
UNIVERSIDAD
DE LA RIOJA

ENTES VINCULADOS
ALAUR
(CIF PROPIO)

CIF PROPIO
DELAUR

EMPRESAS
LIGADAS A LA UR

« Fundacion general + Empresas « Gastos relalizados - Amigos/familiares que
de la Universidad adjudicatarias de por los estudiantes, visitan 2 los estudiantes
de la Rloja concesiones relacionades con la y PDIdela UR

administrativas existencia de la UR

= DIALMET L - Asistentes a reuniones
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« Consorcio Campus acogen estudiantes
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Fuente: Surifiach et al (2017)
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Etapa 2. Definicion de los impactos. Cuantificacion del impacto economico total como
suma de tres categorias de efectos.

En primer lugar, se propone desglosar el impacto econémico a partir de tres tipos
distintos de impacto (véase figura 3.2.3): el impacto directo (que recoge la generacion
de facturacidn, PIB y empleo como consecuencia directa de la actividad realizada por
la universidad y sus inversiones), el impacto indirecto (derivado de las relaciones
intersectoriales que se generan fruto de los flujos de bienes y servicios que requieren
las empresas generadoras de impacto directo para poder desarrollar su actividad) y el
impacto inducido (el aumento de la produccion derivada de la parte de las rentas del
trabajo, generadas directa e indirectamente, que se destinan al consumo de bienesy
servicios).

FIGURA 3.2.3. Visual de la metodologia de demanda

ENFOQUE DE DEMANDA

N Los agentes antes mencionados
Metodologia Input-Output generan tres tipos de efectos:

Fuente: Elaboracion propia

Etapa 3. Estimacion de los impactos

Una vez determinados los agentes/colectivos a analizar, se procede a la estimacion de
los diferentes impactos.

3.1. Determinacion delimpacto directo

Tras haber Identificado los agentes generadores de gasto, la estimacion del efecto
econdmico directo requiere disponer de informacién de base adecuada para cada
uno de ellos. Seguidamente se detallan las fuentes (primarias y secundarias) en que
se fundamenta la estimacién de la aportacién del impulso inicial que cada uno de los
agentes transmite a la economia riojana.

+ Actividad econémica operada bajo el identificador fiscal de la UR

En el caso de la UR se han analizado en detalle los capitulos de ingresos y gastos
correspondientes a la liquidacion presupuestaria a 31/12/2019. De esta manera,
se han considerado los datos de ingresos, ocupados ETC, rentas salariales y VAB
generado directamente por la UR.

30 afios de contribucion de la Universidad de La Rioja a su region



Actividad econdmica de Instituciones/Empresas vinculadas a la universidad.

= Instituciones/empresas (con identificador fiscal propio) vinculadas a la

universidad

En cuanto a los entes vinculados a la UR, como es el caso de la Fundacion General
Universidad de La Rioja, Fundacién Dialnet y el Consorcio Campus Iberus, dado
que operan con un CIF propio diferente al de la propia UR, han sido objeto de un
analisis individualizado de sus datos contables. La informacion necesaria se ha
extraido mayoritariamente de los informes de auditoria para el ejercicio 2019
y de las memorias correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31/12/2019,
principalmente.

La Fundacién Riojana para la Innovacién, ya extinta, no se ha contabilizado.

Dado que la UR no tiene parques cientificos y/o tecnoldgicos, tampoco se ha
considerado laactividad econémicaasociadaaestosagentes, que habitualmente
se analiza e incluye en este apartado.

Actividad empresarial imputable a la existencia de la universidad

o Empresas ubicadas en los Parques Cientificos y Tecnologicos, y Start-ups,

Spin-offs, etc, originadas en la Universidad

Como en el subapartado anterior, la no existencia de estas empresas han
conducido a no considerarla en el estudio de impacto directo.

Empresas adjudicatarias de concesiones administrativas

La aportacion de las empresas que son adjudicatarias de concesiones
administrativas de la UR se ha estimado tomando como base la informacidn
proporcionada a las liquidaciones de los presupuestos (ingreso por
concesiones) de cada una de las universidades y analizando comparativamente
los datos correspondientes a la cuenta de pérdidas y ganancias, obtenidas de
la base de datos SABI, de algunos de los adjudicatarios. Este procedimiento ha
permitido determinar que el pago por la concesion supone aproximadamente un
10% de la facturacién de la empresa adjudicataria. Hay que decir que, para evitar
una doble contabilizacidn, se ha reducido de la facturacion de estas empresas la
parte que éstas pagan a la UR en concepto de pagos por la concesion.

Empresas que acoge estudiantado en practicas y/o de voluntariado

Con respecto a la parte de la actividad productiva de las empresas, organismos
0 asociaciones que se puede imputar al acogimiento de estudiantado en
practicas, su aportacién se estima siguiendo varios pasos. Se empieza por
saber el nimero de estudiantado que realizan practicas de una duracién no
inferior a tres meses, desagregado por sectores de actividad econémica. Con
el fin de conocer la aportacidn al VAB de este colectivo en practicas, se calcula
la productividad laboral por cada sector como el ratio del VAB por ocupado
mediante el Marco Input-Output de La Rioja 2008. Una vez obtenida esta ratio por
ocupado, y a efectos de considerar la aportacion total al VAB del estudiantado en
practicas, se calcula que la productividad de estos, por encontrarse en periodo

107 0



B 108

de formacidny no tener la experiencia de los demas trabajadores, representaria
un 25% de la productividad de un trabajador medio. Al mismo tiempo, de esta
aportacion al VAB “por estudiante” sélo se considera una proporcion 3/12, ya
que se asume una duraciéon media de las practicas de tres meses. Finalmente,
esta cifra se multiplica por el nimero de estudiantado que realizan practicas
antes mencionados, y finalmente se obtiene la aportacién al VAB sectorial de
dicho colectivo.

El valor econdmico de la aportacidn al vector de produccion de la economia
riojana que resulta de las tareas de voluntariado desempeiiadas por el
estudiantado de la UR, también requiere una metodologia disefiada al efecto.
Esta solucién comporta cinco etapas. En la primera se obtiene la cuantificacidn
del nimero total de estudiantado que realizan voluntariado (ASUR, 2020).
Seguidamente se recoge informacion sobre la aportacion total del colectivo en
términos de horas de voluntariado. Considerando que un trabajador a tiempo
completo trabaja 1.826 horas por afio, se divide por esa cifra el nimero total
de horas de voluntariado. El resultado representa la dedicacion aportada por
los voluntarios expresada como nimero de trabajadores a tiempo completo
equivalente. Por (ltimo, se identifica con las tablas del Marco Input-Output de
La Rioja 2008 la produccion por trabajador del sector de los servicios sociales y,
multiplicando, se obtiene la facturacion del sector de los servicios sociales que
puede atribuirse a los voluntarios.

» Actividad econémica generada por el estudiantado, en funcion de su lugar de
residencia

El efecto directo generado por el cuarto agente econémico, el estudiantado, es
el que resulta del gasto relacionado con el consumo de bienes y servicios que
éstos realizan en los territorios donde se localizan los centros de la UR y que no
se habria materializado si ésta no existiera. Para estimar este gasto, primero se ha



analizado la procedencia del estudiantado de la UR. Asi, a partir de la informacién
de los registros administrativos, se ha establecido el nimero de ellos que tienen
el domicilio familiar en el drea metropolitana de Logrofio, en el resto de la Rioja,
en otra Comunidad Auténoma pero en el area de influencia de la UR, en otra
Comunidad Auténoma pero fuera del area de influencia de la UR o en el extranjero.

Para realizar el andlisis contrafactual, en ausencia de encuestas ad hoc al
estudiantado para saber cémo habrian actuado si no existieran los centros de la
UR, se han establecido los patrones de gasto a considerar. El Unico gasto que se
considera para todo el estudiantado, sea cual sea su lugar de procedencia, es el
relacionado directamente con los estudios universitarios (material de papeleria,
ordenadores e informatica, academias de refuerzo, etc., sin incluir la matricula).
El gasto en alojamiento no se imputa a aquellos que no deben desplazarse de
su entorno habitual (los no presenciales y los procedentes de la misma area
metropolitana). Para imputar el gasto en concepto de alimentacion sélo se
considera un efecto atribuible a la UR cuando el estudiantado procede de fuera de
La Rioja, al igual que en el caso del gasto en actividades de ocio y esparcimiento y,
también, de los otros gastos, donde se incluyen las compras a comercio minorista
sin incluir alimentacion. Por ultimo, se recoge el gasto por desplazamientos en
transporte interno.

Una vez establecidas las categorias de estudiantado segln su procedencia y fijada
la composicién del gasto imputable a la UR, en ausencia de encuestas ad hoc,
como ya se ha mencionado antes, se estima el gasto medio recurriendo a fuentes
secundarias de datos (Instituto de Estadistica de La Rioja, principalmente). Por
ultimo, se determina la magnitud total del gasto del estudiantado que esimputable
alaURasignando el gasto medio por estudiante al nimero de estudiantes de la UR.

Actividad econémica generada por los visitantes que se desplazan a la ciudad
donde se ubica la Universidad, por motivos relacionados con ella (amigos y
familiares que visitan al estudiantado y PDI, asistentes a congresos, jornadas,

o)

El efecto directo generado por el quinto agente econémico, los visitantes que se
desplazan al territorio donde se ubica la UR por una motivacion vinculada a la
misma, tiene un doble origen y, por este hecho, se estudia por separado el efecto
generado, por un lado, por los amigos y familiares que se desplazan al entorno
geografico de los centros de educacion superior para visitar al estudiantado (y PDI)
y, por otro lado, a los asistentes a las reuniones (workshops, congresos, jornadas,
seminarios internacionales, entre otros) organizadas en la UR.

= Gasto realizado por amigos y/o familiares que visitan al estudiantado

El efecto directo resultante del gasto realizado en el contexto de las visitas
de los amigos y familiares que visitan al entorno geografico de los centros de
educacion superior para visitar al estudiantado (y PDI) que se han desplazado
fuera de lo que era el lugar de residencia habitual para cursar estudios en los
centros de la UR, se fundamenta en los datos disponibles sobre la distribucién
del estudiantado de la UR segtin el ciclo formativo y el lugar de procedencia
y, también, la informacién proveniente de fuentes secundarias (/nstituto
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de Estadistica de La Rioja*, CRUE?). Con este conocimiento y la informacién
proporcionada por la UR, se ha determinado el porcentaje de estudiantado que
reciben visitas de amigos o familiares, atendiendo al lugar de procedencia del
estudiantado. Para cada tipologia se ha estudiado el nimero de visitas recibidas,
la media de personas por visita, los dias que se alojan en un establecimiento
hotelero y el gasto medio diario. Con estos datos se cuantifica la magnitud del
gasto turistico total realizado por los visitantes del territorio que son imputables
alaUR.

o Gasto realizado por amigos y/o familiares que visitan al PDI

Asimismo, se ha realizado un ejercicio similar para estimar el gasto de los
visitantes del PDI fordneos de la UR.

= Gasto realizado por los asistentes a reuniones (congresos, workshops, etc.)
organizadas por las universidades

Finalmente, se estima el efecto directo resultante del gasto realizado por
los asistentes a las reuniones (workshops, congresos, jornadas, seminarios
internacionales, entre otros) y que para ello tuvieron que desplazarse fuera de
su entorno habitual de residencia (visitantes). Para aproximar el alcance de este
efecto se ha revisado lainformacion proporcionada por la UR sobre los mas de
300 eventos que se organizaron durante el afio 2019. Asimismo, se ha contado
con la informacién proporcionada por el Instituto de Estadistica de La Rioja
(2022) sobre los turistas con destino a La Rioja y motivacion de viaje “congresos,
ferias y convenciones” y la informacion sobre el mercado congresual en
Espana (Madison Market Research; 2019), que ha permitido fundamentar la
identificacion y caracterizacidn del gasto de este segmento.

3.2, Determinacion delimpacto indirecto.

Unavez conocido el efecto directo, se procede a estimar elimpacto indirecto. Para ello,
en el caso concreto del impacto derivado de la actividad de la UR se ha tomado como
primer impulso sobre la demanda agregada el gasto en bienes y servicios (capitulo
2) derivado su actividad propia y también se ha considerado el impacto derivado
de las inversiones realizadas por la UR, tanto en términos de inversiones en capital
fijo como de inversiones en terrenos y construcciones. Por su parte, las inversiones
realizadas que corresponden a terrenos, edificios y otras construcciones se tratan
de manera individualizada dada su singularidad. En este caso, por su magnitud y la
mayor volatilidad en el tiempo, resulta adecuado no tomar como referencia para el
analisis los datos de un afio en concreto. Asi, la solucién que se adopta consiste en
tomar la media de los gastos de la UR por este concepto en el periodo 2015-2019. Este

1 Tienen un interés especial los datos proporcionados sobre el gasto de los turistas y excursionistas
de La Rioja que proporciona el Instituto de Estadistica de La Rioja a partir de la “Encuesta de
turismo de residentes en Espafia con destino La Rioja”. Para obtener mas informacion sobre la
“Encuesta de turismo de residentes en Espafia con destino La Rioja” se puede consultar el enlace:
https://www.bing.com/search?g=Encuesta+de+turismo+de+residentes+en+Espa%C3%Bla+con
+destino+La+Rioja&go=Cerca&qs=ds&form=QBRE

2 El Informe SUE 2018 (Pastor et al.; 2019) de la CRUE Universidades Espafiolas, informa sobre las
contribuciones del | Sistema Universitario Espafiol.
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analisis permite acotar la dimension del impulso inicial hacia la demanda que genera
su actividad.

El impulso inicial de gasto que se envia principalmente sobre la demanda agregada
de la economia es un efecto intersectorial que no se agota en si mismo. Se transmite
a la vez sobre una amplia gama de sectores como resultado de las relaciones
intersectoriales que se producen como consecuencia de la satisfaccion de las nuevas
necesidades de bienes y/o servicios de las empresas afectadas por lademandainicial.
La satisfaccion de la demanda de bienes y servicios conduce, a su vez, a que las
empresas proveedoras generen una nueva demanda a sus respectivos proveedores.

En el caso del resto de los agentes generadores de impacto, se ha procedido a estimar
el impacto indirecto estimando los efectos multiplicadores asociados a cada sector
que receptor del impacto directo.

Para la estimacion del impacto indirecto se han utilizado las dltimas tablas Input-
Output (TIO) disponibles de la Comunidad de La Rioja (del afio 2008). Dichas tablas
a su vez han permitido distribuir el impacto efectos territoriales, diferenciando los
efectos que se quedan en la propia region, con los que se trasladan al resto de Espafia.

3.3. Determinar el efecto inducido.

Una vez cuantificados el nimero de personas ocupadas (en términos equivalentes
a tiempo completo) que directa e indirectamente deben su puesto de trabajo a la
actividad de cada agente, se ha calculado el impacto inducido sobre las variables
referenciadas, consistente en el retorno a la economia de las remuneraciones
de asalariados aparecidas por los ocupados obtenidos en los efectos directos e
indirectos. Para dicho calculo se han detraido, de dichas remuneraciones, tanto los
impuestos sobre la renta como la parte destinada a ahorro de las familias.

Para la distribucion sectorial de la parte de las remuneraciones destinadas finalmente
a consumo, se ha utilizado la informacion de la distribucién del consumo privado
de las familias por ramas de actividad que proporciona la TIO-2008 de La Rioja.
Determinado el consumo final a este nivel y, menguandolo por la parte del consumo
de las familias que tiene como destinatarias a empresas de fuera de La Rioja, se utiliza
de nuevo la metodologia input-output para estimar los efectos derivados del mismo.
Hay que mencionar que de este efecto se benefician todos los sectores de la economia
riojana.
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3.4, Calcular el efecto total como suma de los efectos directos, indirectos e inducidos.

3.5, Estimar elimpacto sobre la recaudacion impositiva.

Se ha estimado, aplicando los tipos efectivos medios correspondientes a los
impuestos basicos sobre el consumo (IVA), la persona (Renta) y la empresa (Impuesto
de Sociedades). En esta etapa se han considerado los impuestos asociados a cada
agente participante (trabajadores, empresas, consumidores).

Para obtener la estimacion de este efecto se aplica el tipo efectivo medio de cada
impuesto, que proporciona el Ministerio de Economia y Hacienda, sobre el Excedente
Bruto de Explotacion, el valor de las compras realizadas en los diversos sectores
economia y las remuneraciones de asalariados que se generan. A partir de las
rentas fiscales generadas, se estima la parte de las mismas que percibe el gobierno
autondmico en concepto de Retorno Fiscal.

La figura 3.2.4 resume los impactos analizados y las variables en las que se mide el

impacto econémico.

FIGURA 3.2.4. Efectos y variables analizadas en el estudio de impacto econémico

Intersectoriales

Factuacion Valor Afiadido Bruto Ocupacion Rentas Fiscales

Fuente: elaboracion propia
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3.3. Cuantificacion de los efectos
economicos asociados ala UR

FIGURA 3.3.1. Impacto total atribuible a la existencia de la UR desagregado por tipos de efectos

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: ETC (Equivalente tiempo completo). Datos monetarios expresados en millones de euros (ME).

A continuacidn se presentan los resultados obtenidos que cuantifican el impacto que 1131
la UR genera sobre la economia en 2019.

Para ello, en primer lugar se muestran los efectos econdmicos sobre la economia
de la Rioja, analizando en primer lugar los impactos totales que se pueden atribuir
a la existencia de la UR y detallando los efectos directos, indirectos e inducidos.
Seguidamente, se proporcionan los resultados del impacto desagregado para cada
uno de los agentes: UR (Universidad), los entes vinculados a la UR, las empresas
con vinculos con la UR, el estudiantado de la UR y los visitantes atraidos por la
UR. Posteriormente, se muestran los resultados del impacto desagregados a nivel
sectorial. En el dltimo apartado se presentan los resultados estimados del impacto
que genera la UR sobre la totalidad de la economia espafiola y no Gnicamente sobre
la economia riojana.

3.3.1Impacto econdémico sobre la economia de La Rioja atribuible ala
existenciadelaUR

3.3.1.1. Impacto economico agregado

Lafigura 3.3.1. muestra los resultados del impacto asociado a la UR sobre la economia
riojana desagregado en los efectos que lo componen: directo, indirecto, inducido, y
total.
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Como puede observarse, los cinco agentes considerados generaron de forma
directa una facturacién valorada en 74,1 M€ y una contribucién al PIB de La Rioja de
53,3 M€ (de los cuales, 45,7 M€ fueron rentas salariales). Asimismo, contribuyeron a
la creacidn/mantenimiento de 1.338 puestos de trabajo* (ETC).

FIGURA 3.3.2. Efectos multiplicadores

Se generan de maneraindirecta e inducida

Multiplicador 1,67 de facturacién adicional
!

Se generan de maneraindirecta e inducida
Porcada 100 €de | L ___g____L__ILL__LEL___ e Bl1€
PIB directo Multiplicador 1,51 de PIB adicional
= R Se generan de manera indirecta e inducida 34
or cada
empleos (ETC) directos >- Multiplicador 1,34 >_ empleos (ETC) adicionales

Fuente: Elaboracion propia.

Por cada 100 € de

facturacion directa

Sin embargo, si se tienen en cuenta los efectos indirectos e inducidos, se puede
concluir que a raiz de la actividad de la UR, de sus entes vinculados, de las empresas
consideradas con lazos con la UR y del gasto realizado por el estudiantado y
visitantes, se generd una facturacion adicional de 49,3 M€, una contribucién
adicional al PIB de La Rioja de 27,4 M€ (de los que 11 M€ fueron rentas salariales)
y se ocuparon a 460 trabajadores/as adicionales a tiempo completo.

Finalmente, si se agregan los efectos directos, indirectos e inducidos, se puede
observar, como consecuencia de su actividad universitaria, de sus entes vinculados,
de las empresas con vinculos con la UR y, por ultimo, del gasto realizado por el
estudiantado y visitantes, La Rioja facturé, en 2019, 123,4 M€ (338 miles de €
diarios). Asimismo, toda esta actividad supuso una contribucion al PIB de 80,7 M€,
esdecir,un 1,01% del PIB de La Rioja. Adicionalmente, generd unas rentas salariales
de 56,6 M€ y contribuyd a crear o mantener 1.797 puestos de trabajo (ETC).

En términos de rentas fiscales generadas, supuso una recaudacién fiscal final
medida en 30,2 M€ entre impuestos nacionales y autonémicos: 17 M€ en términos
de Impuesto sobre Valor Afiadido (IVA), 8,6 M€ en términos de Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas (IRPF) y 4,6 M€ en términos de Impuesto de Sociedades (IS). Si
consideramos el retorno fiscal para el Gobierno autonémico de La Rioja de estas
rentas fiscales generadas, este se estima en 12,8 M€ (8,5 M€ de IVA 4,3 M€ de IRPF).

Si comparamos los resultados del impacto directo con los del impacto indirecto e
inducido, se pueden observar los efectos multiplicadores obtenidos (ver figura 3.3.2).

Asi, se puede concluir que, por cada 100 € facturados de forma directa como
consecuencia de la existencia de la UR, se generaron de forma indirecta e inducida
67€ de facturacion adicional (multiplicador de la produccion de 1,67). A su vez, por
cada 100 euros de PIB que corresponden al efecto directo, se generan otros 51

1 Alo largo del informe se utilizaran indistintamente los conceptos de ocupados, trabajadores y puestos
de trabajo.
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euros adicionales de PIB como consecuencia de los efectos indirectos e inducidos
(multiplicador del 1,51), mientras que por cada 100 empleos directos se registran
otros 34 empleos adicionales que se originan por los efectos indirectos e inducidos
(multiplicador del 1,34).

Las cifras de impacto se pueden relativizar al nimero de estudiantes reglados de la
UR en 2019 (y que se estiman en 4.425). Como puede observarse en la figura 3.3.3., por
cada estudiante de la UR se generd una facturacion en La Rioja de 27.885 euros, un
PIB de 18.244 euros, unas rentas salariales de 12.797 euros, y unas rentas fiscales
de 6.815 euros (2.890 euros para el Gobierno autonémico). Asimismo, por cada 100
estudiantes de la UR, se generaron/mantuvieron 41 puestos de trabajo ETC.

FIGURA 3.3.3. Impactos totales relativizados por el nimero de estudiantes de la UR

&

+ 27.885 € Facturacion

+18.244 €FIB

+ 6.815 € Rentas Fiscales Estatales

| +12.797 € Rentas Salariales |

Por cada estudiante
. delaUR + 2,890 € Retornos Fiscales Regionales
'
ﬂ « 41 Empleos (ETC)
Por cada 100
estudiantes de la UR

15 1

-

Fuente: Elaboracion propia.

FIGURA 3.3.4. Impactos totales relativizados por el numero de ocupados (PAS+PDI) de laUR

&

( + 172.166 € Facturacién

+112.638 €PIE

» 42,078 € Rentas Fiscales Estatales
Por cada PAS+PDI !

delaUR

Ly

Por cada PAS+PDI
de laUR

I |
I |
| +79.007 € Rentas Salariales |
| |
I I

+17.844 € Retornos Fiscales Regionales

2,5 Empleos (ETC)

(4|

<

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 3.3.4 muestra las cifras de impacto total relativizadas por el nimero
de puestos de trabajo directos (PAS+PDI) de la UR (717 en 2019). Asi, se observa
que por cada puesto de trabajo (ETC) de la UR se genera una facturacion total de
172.166 euros, un PIB de 112.638 euros, unas rentas salariales de 79.007 euros, y
unas rentas fiscales de 42.078 euros (17.844 euros de retorno para el gobierno
autonémico). Asimismo, por cada ocupado (PAS+PDI) de la UR, se generan/
mantienen 2,5 puestos de trabajo ETC.

Por ultimo, si los resultados de impacto anteriores se relativizan a la
financiacion recibida del Gobierno autondémico via transferencias
corrientes y de capital (37,4 M€), se puede concluir que, por cada 100 €
recibidos del Gobierno autonémico via transferencias corrientesy de capital, laUR
retorna 329,6€ de facturacion, 215,6 € en PIB, 151,3 € de rentas salariales, 80,6 €
de rentas fiscales estatales y 30,2 € de retorno fiscal al gobierno regional. A su
vez, por cada 100 mil euros recibidos, se crean/mantienen 4,8 puestos de trabajo
(figura 3.3.5).

FIGURA 3.3.5. Retorno social de gasto publico autonémico para financiar la UR

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.1.2. Distribucion delimpacto por agentes

Seguidamente se presentan de forma desagregada los efectos por cada uno de los
cinco agentes generadores de impacto.

Impacto generado por las actividades propias de la UR (CIF UR)

Como puede observarse en la figura 3.3.6, la UR ha facturado de forma directa,
en el ejercicio de sus funciones, un total de 40,8 M€ y ha contribuido al PIB en
33,6 M£€. Asimismo, considerando a toda la plantilla de PAS y PDI, se concluye que
ha ocupado a un total de 717 trabajadores/as (equivalente a tiempo completo),
pagandoles unas rentas salariales por valor de 33,6 M€.

Sin embargo, el impacto de la UR no se acaba en el efecto directo. Asi, a estos
efectos directos deben afiadirse los efectos indirectos (derivados de las compras en



bienes y servicios que realizan para llevar a cabo su actividad propia) y los efectos
inducidos (derivados del consumo privado en la comunidad auténoma de La
Rioja realizado por los trabajadores/as generados/as de forma directa e indirecta
por la citada universidad). Cuando se consideran por tanto los tres efectos a la
vez se concluye que fruto del funcionamiento de la UR se generé en La Rioja una
facturacion total de 72,9 M€ (casi 200 mil euros diarios), 51,7 M€ de PIB (de los
cuales 41 M€ son rentas salariales) y se contribuyé a la creacién/mantenimiento de
1.047 puestos de trabajo (ETC).

FIGURA 3.3.6. Impacto generado por las actividades propias de la UR (CIF UR)

IMPACTO IN':: ;‘:g‘; : IMPACTO
DIRECTO D UCinD TOTAL

FACTURACION FACTURACION FACTURACION

40,8 M€ 32,1 M€ 72,9 M€

v v

CONTRIBUCION AL PIB
33,6 M€

RENTAS SALARIALES

33,6 M€

CONTRIBUCION AL PIB

51,7 M€

CONTRIBUCION AL PIB

18,1 M€

RENTAS SALARIALES

41 M€

REMNTAS SALARIALES
7,4 M€

EMPLEQS (ETC) EMPLEQS (ETC)

330ETC 1.047ETC

EMPLEOQS (ETC)

T1TETC

Fuente: Elaboracion propia. 171

Nota: ETC (Equivalente tiempo completo). Datos monetarios expresados en millones de euros (ME).

Impacto generado por los entes vinculados a la UR

A continuacion, en la figura 3.3.7, se presentan los principales resultados asociados
al segundo agente considerado en el estudio, esto es, el conjunto de entes
vinculados a la UR que operan con un identificador fiscal propio (basicamente, la
Fundacion General de la Universidad de La Rioja, Fundacion Dialnet, y el Consorcio
Campus Iberus.

Asi, los entes vinculados a la UR antes mencionados generaron en 2019 de manera
directa 0,75 M€ de facturacion, contribuyeron al PIB en 0,52 M€ (0,32 M€ de rentas
salariales) y generaron de forma directa 7 empleos (ETC).

Si a las cifras anteriores se afiaden los impactos indirectos e inducidos, se puede
concluir que los entes vinculados a la UR acabaron generando una facturacion total
valorada en 1,1 M€ (un poco mas de 3.000 euros diarios) y contribuyeron al PIB con
0,71 M€ (0,39 M€ de rentas salariales). Por tltimo, derivado de la actividad realizada
por dichos entes vinculados, se contribuyd a la creaciéon/mantenimiento de forma
directa, indirecta e inducida de 13 empleos (ETC).
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FIGURA 3.3.7. Impacto generado por las actividades de los entes vinculados ala UR

LLroags IMPACTO
INDIRECTO E TOTAL
INDUCIDO

IMPACTO
DIRECTO

FACTURACION FACTURACION

0,35 M€ 1,1 M€

FACTURACION

0,75 M€

v v
CONTRIBUCION AL PIB
’

CONTRIBUCION AL PIB CONTRIBUCION AL PIB
0,19 M€ 0,71 M€

RENTAS SALARIALES

0,39 M€

RENTAS SALARIALES

EMPLEQS (ETC)
13 ETC

Nota: ETC (Equivalente tiempo completo). Datos monetarios expresados en millones de euros (ME).

Fuente: Elaboracion propia.

* Impacto generado por las empresas con vinculos con la UR

En tercer lugar se presentan los principales resultados asociados a las empresas
con vinculos con la UR (basicamente, empresas adjudicatarias de concesiones
administrativas, y empresas que acogen estudiantado en practicas y/o de
voluntariado).

A partir de la figura 3.3.8 se puede observar como la actividad realizada por el
conjunto de empresas antes mencionadas gener6 una facturacion directa de 17 M€,
10 M€ de PIB (7,2 M€ de rentas salariales) y contribuyd a la creaciéon/mantenimiento
de 450 puestos de trabajo (equivalentes a tiempo completo). Una vez afiadidos
los impactos indirectos e inducidos, se concluye que la actividad realizada por el
conjunto de empresas con vinculos con la UR acabd generando una facturacion
total de 26,4 M€ (casi 73.000 euros diarios), contribuy6 al PIB de La Rioja en 15,1 M€
(9,3 M€ en rentas salariales) y gener6 514 puestos de trabajo.

Impacto generado por el gasto del estudiantado de la UR

En cuarto lugar, se presentan los principales resultados asociados a la actividad
productiva generada por los gastos realizados por el estudiantado que cursa
estudios en los centros de la UR (figura 3.3.9).

Como puede observarse, el gasto realizado por el estudiantado de la UR en los
diferentes conceptos descritos en el apartado 2 (alojamiento, alimentacién,
entretenimiento, gastos relacionados con los estudios, transportes internos y
compras diversas) ascendi6 a 12,7 M€, cifra que supuso una contribucion directa
al PIB de La Rioja de 7,6 M€ (3,9 M€ en rentas salariales) y 132 puestos de trabajos
directos.

Si a la vez se afiaden los efectos indirectos e inducidos, se puede concluir cémo el
gasto realizado por el estudiantado de la UR generd, de forma global, 18,7 M€ de
facturacion (casi 52.000 euros diarios), 10,8 M€ de PIB (5,1 M€ de rentas salariales)
y 180 puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo.
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FIGURA 3.3.8. Impacto generado por las empresas con vinculos con la UR
IMPACTO IMPACTO
INDIRECTO E TOTAL
INDUCIDO

IMPACTO
DIRECTO

FACTURACION

26,4 M€

FACTURACION FACTURACION

17 M€ 9,4 M€

N
CONTRIBUCION AL PIB
15,1 M€

\ LARIALES RENTAS IALES RENTAS SALARIALES
7,2 M€ 2,1 M€ 9,3 M€

ETC) EMPLEQ EMPLEOS (ETC)
450 ETC 514 ETC

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: ETC (Equivalente tiempo completo). Datos monetarios expresados en millones de euros (ME).

FIGURA 3.3.9. Impacto generado por el gasto del estudiantado de la UR

IMPACTO Llivls s IMPACTO

INDIRECTO E
DIRECTO INDUCIDO TOTAL

FACTURACION FACTURACION FACTURACION

18,7 M€

CONTRIBUCION AL PIB

10,8 M€

RENTAS SALARIALES

5,1 M€

EMPLEOS (ETC)

132 ETC | 180 ETC

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: ETC (Equivalente tiempo completo). Datos monetarios expresados en millones de euros (ME).

* Impacto generado por el gasto de los/las visitantes atraidos/as por la UR

Finalmente, se presentan los principales resultados asociados a los/las visitantes
que se desplazan al territorio donde se encuentran los centros universitarios
por una motivacién vinculada a la UR y que se corresponde con las definiciones
respecto el hecho turistico establecidas por la UNWTO (2011).

Como muestra la figura 3.3.10, el gasto realizado por dicho colectivo atraido
por la UR en los diferentes conceptos descritos en el apartado 2 (alojamiento,
alimentacidn, entretenimiento, transportes internos y compras diversas) ascendid
a 2,9 Mé€, cifra que va suponer una contribucién directa al PIB de La Rioja de 1,6 M€
(0,6 M€ en rentas salariales) y 32 puestos de trabajos directos.
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Una vez afiadidos los efectos indirectos e inducidos, se puede ver cémo el gasto
realizado por el colectivo de visitantes atraidos por la UR generd, de forma global,
4,3 M€ de facturacion (casi 12.000 € diarios), 2,4 M€ de PIB (0,9 M€ de rentas
salariales) y 43 puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo.

FIGURA 3.3.10. Impacto generado por el gasto de los/las visitantes atraidos/as por la UR

IMPACTO
TOTAL

IMPACTO
INDIRECTOE
INDUCIDO

IMPACTO
DIRECTO

FACTURACION

4,3 M€

FACTURACION FACTURACION

1,4 M€

b4

CONTRIBUCION AL PIB
2,4 M€
RENTAS SALARIALES
0,9 M€

CONTRIBUCION AL PIB

0,8 M€

REMTAS SALARIALES

0,3 M€

EMPLEOS (ETC)

11 ETC

EMPLEOS (ETC)
43 ETC

Nota: ETC (Equivalente tiempo completo). Datos monetarios expresados en millones de euros (ME).

Fuente: Elaboracion propia.

Para finalizar este apartado, la tabla 3.3.1y la figura 3.3.11 recogen la distribucién del

i 120 impacto directo por agentes. La UR es la que genera un mayor impacto directo:
el 55% de la facturacion, el 63% de la contribucion directa al PIB y el 54% de la
ocupacion. El siguiente agente son las empresas con vinculos con la UR: aportan el
23% de lafacturacion, el 19% de la contribucidn directa al PIBy el 34% de la ocupacién
resultante del efecto directo. El tercer agente seria el estudiantado: aportan el 17%
de la facturacién, el14% de la contribucidn directa al PIB y el 10% de la ocupacion
resultante del efecto directo.

TABLA 3.3.7. Distribucion del impacto directo por agentes

.. .. | Contribucion | Rentas o
Agentes econémicos | Facturacién ) Ocupacion
al PIB salariales
717

UR 40,8 M€ 33,6 M€ 33,6 M€

Entes vinculados a la UR 0,75 M€ 0,52 M€ 0,32 M€ 7

Empresas ligadas a la UR 17,0 M€ 10,0 M€ 7,2 M€ 450
Estudiantado 12,7 M€ 7,6 M€ 3,9 M€ 132
Visitantes 2,9 M€ 1,6 M€ 0,6 M€ 32

Total 74,1 M€ 53,3 M€ 45,7 M€ 1.338

Fuente: Elaboracion propia.
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FIGURA 3.3.11. Distribucién del impacto directo por agentes
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Fuente: Elaboracion propia.
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Cuando se analiza su distribucion por agentes del impacto total (tabla 3.3.2. y figura
3.3.12) no se observan grandes cambios entre el porcentaje de participacién de cada
agente respecto al total, tanto en lo que se refiere al impacto directo como total.

TABLA 3.3.2. Distribucion del impacto total por agentes

72,9 M€ 51,7 M€ 41,0 M€
Entes vinculados a la UR 1,1 M€ 0,71 M€ 0,39 M€
Empresas ligadas a la UR 26,4 M€ 15,1 M€ 9,3 M€
Estudiantado 18,7 M€ 10,8 M€ 5,1 M€
Visitantes 43 M€ 2,4 M€ 0,9 M€
Total 123,4 M€ 80,7 M€ 56,6 M€

Fuente: Elaboracion propia.
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FIGURA 3.3.12. Distribucion del impacto total por agentes.
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Fuente: Elaboracion propia.

3.3.1.3. Distribucion sectorial del impacto econdmico

El impacto econdmico incide sobre diversos sectores de actividad de la economia
riojana, mas alla de los dos directamente mas vinculados a la actividad universitaria
como es el sector de Educacion.

Asi, como muestran las figuras 3.3.13,3.3.14 y 3.3.15, el 41,3% de la facturacion total
generada por la existencia de la UR (51 M€) y el 54,2% de todos los puestos de
trabajo generados (973) se concentraron en el sector de Educacién.

Sin embargo, el 58,7% de la facturacién (72,4 M€) y el 45,8% de los empleos
generados restantes (824) se producen en el resto de sectores.

En este caso, destacarian por ejemplo, los sectores de Comercio al por menor (5,2 M€
de facturacidn y 92 empleos), Servicios de comidas y bebidas (8,9 M€ de facturacién y
68 empleos), Transporte (5 M€ de facturacion y 42 empleos), Servicios de alojamiento
(4,9 M€ de facturacién y 41 empleos), Telecomunicaciones y servicios informaticos
(3,1 M€ de facturacion y 24 empleos) o Servicios juridicos y de contabilidad (1,9 M€ de
facturaciony 45 empleos).
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FIGURA 3.3.13. Distribucion sectorial del impacto economico total en términos de
facturacion (sectores mas importantes)

Educacion
Servicios de comidas y bebidas

8.8B2,5 (7,2 %)

Actividades inmobiliarias 5.642,2 (4,6 %)
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 5.211,1 (4,2 %)
Transporte 4.955,0 (4 %)
Servicios de alojamiento 4.879,5 (4 %)
Fabricacion de bebidas y tabaco 4.718,6 (3,8 %)
Resto de servicios administrativos 2.429.4 (2,8 %)

3.090,8 (2,5 %)
2.289,1 (1,9 %)
2.187,1/(1,8 %)
1.892,9 (1,5 %)
1.563,0(1,3 %)
1.511,0 (1,2 %)
1.466,0 (1,2 %)
1.465,2 (1,2 %)

Telecomunicaciones y servicios informaticos

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones

Sedes centrales, servicios juridicos y de contabilidad

Agricultura

Procesado y conservacion de carne y elaboracion de productos carnicos
Recreativos y culturales

Sanidad

Resto de sectores

19.218,5 (15,6 %)

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Expresado enmiles de euros.

FIGURA 3.3.14. Distribucién sectorial del impacto econémico total en términos de puestos
de trabajo (ETC)

Educacion 573 (54,2 %)

Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

92 (5,1)

Resto de servicios administrativos 92(5,1)
Servicios de comidas y bebidas 68(3,8 %)
Actividades asociativas 67 (3,7 %)
Sedes centrales, servicios juridicos y de contabilidad 45 (2,5 %)
Transporte 42 (2,4 %)
Servicios de alojamiento 41 (2,3 %)
Administracion Publica 35 (2 %)
Recreativos y culturales 31 (1,7 %)
Agricultura 26 (1,4 %)
Telecomunicaciones y Servicios informdticos il 24 (1,3 %)
Fabricacion de bebidas y tabaco W 24 (1,3 %)
Servicios Sociales I 22 (1,2 %)
Sanidad 18 (1 %)
Actividad de construccidn especializada 14 (0,8 %)
Resto de seclores 185 (10,3 %)
0 200 400 600 800 1.000 1.200

EMPLEOS (ETC) TOTALES

Fuente: Elaboracion propia.

FIGURA 3.3.15. Comparativa sectorial del impacto economico total: puestos de trabajo (ETC)

54,2 %

4| Educacién - 973 del total de puestos de

QR trabajo generados

Comercio al por menar - 92

I

1.797 Servicios de comidas y bebidas - 68
puestos de trabajo (ETC)
totales generados Transporte - 42 45,8 %
Servicios de alojamiento- 41 del total de puestos de

trabajo generados

Telecom. y serv. informaticos - 24

Etc.

S

Fuente: Elaboracion propia.
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3.3.2. Impacto econémico sobre la economia espaiiola atribuible ala
existenciadela UR

El impacto de la UR no se circunscribe a la region de La Rioja sino que se extiende
al resto de Espafia. Ello se debe a que, para satisfacer parte de las gastos en bienes
y servicios demandados por los diferentes agentes generadores de impacto directo,
se requieren de proveedores localizados en otras partes del territorio espafol. A este
hecho se le afiade que parte de las compras de bienes y servicios que realizan los/las
ocupados/as con las rentas generadas de manera directa e indirecta por la UR las
realizan a proveedores de fuera de la regidn. Por Ultimo, cabe notar que los efectos
multiplicadores que se generan por esa demanda adicional de bienes y servicios a
proveedores del resto de Espafia también acaban redundando en un incremento
adicional de la actividad en todas las CCAA.

Como se puede observar en la tabla 3.3.3, el impacto adicional de la UR en Espaiia se
cuantificaria en una facturacion adicional de 42,4 M€, una contribucidn al PIB del pais
de 18,9 M€ (8,5 M€ de rentas salariales), 298 puestos de trabajo ETCy 7,2 M€ de rentas
fiscales adicionales (4 M€ de IVA, 1,1 M€ de IRPF y 2 M€ de IS)4.

Si se suman los impactos obtenidos inicialmente para la regién de La Rioja con los
impactos adicionales antes comentados, se concluye que gracias a la Universidad de
La Rioja, Espaiia facturé en el 2019 165,8 M€ (454.359 € diarios), contribuyendo al
PIB del pais en 99,6 M€ (65,1 M€ de rentas salariales) y contribuyé a la creacion/
mantenimiento de 2.095 puestos de trabajo ETC. Asimismo, generé 37,4 M€ de
rentas fiscales (20,9 M€ de IVA, 9,9 M€ de IRPFy 6,6 M€ de IS).

TABLA 3.3.3. Impacto de la UR sobre el total de Espaiia

en Espana en Espana

123,4 M€ 42,4 M€ 165,8 M€
80,7 M€ 18,9 M€ 99,6 M€
56,6 M€ 8,5 M€ 65,1 M€
1.797 298 2.095
30,2 M€ 7,2 M€ 37,4 M€

Fuente: Elaboracion propia.

De forma similar, las cifras de impacto totales en Espana se pueden relativizar
al numero de estudiantes reglados de la UR en 2019 (figura 3.3.16), obteniéndose
que por cada estudiante de la UR se generd una facturacion en Espafia de 37.478
euros, un PIB de 22.503 euros, unas rentas salariales de 14.707 euros, y unas
rentas fiscales de 8.447 euros. Asimismo, por cada 100 estudiantes de la UR, se
generaron/mantuvieron 48 puestos de trabajo ETC en toda Espaiia.

2 Sibien no es posible cuantificarlo, cabe notar que parte de este impacto adicional volvera a redundar
en La Rioja en la medida que los proveedores del resto de Espafia también solicitaran parte de sus
consumos intermedios a la regién riojana.
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Siahora elimpacto total en Espafia se relativiza por el nimero de puestos de trabajo
directos (PAS+PDI) de la UR (figura 3.3.17), se observa que por cada puesto de
trabajo (ETC) de la UR se generd una facturacion total de 231.392 euros, un PIB
de 138.935 euros, unas rentas salariales de 90.805 euros, y unas rentas fiscales
de 52.153 euros. Asimismo, por cada ocupado (PAS+PDI) de la UR, se generaron/
mantuvieron 2,9 puestos de trabajo ETC.

FIGURA 3.3.16. Impactos totales en Espaiia relativizados al nimero de estudiantes de la UR

| ﬂ

Por cada estudiante
delaUR
-
| ﬁ
Por cada 100

estudiantes de la UR

\

Fuente: Elaboracion propia.

+ 37.478 € Facturacion

*22.503 €FIB

| + 14,707 € Rentas Salariales

+ 8,447 € Rentas Fiscales

+ 48 Empleos (ETC)

FIGURA 3.3.17. Impactos totales en Espafia relativizados al numero de ocupados (PAS+PDI)
delaUR

-
| = 231,392 € Facturacion |
+138.935€FIB I
| +90.805 € Rentas Salariales |
Por cada PAS+PDI | . |
de la UR 52.153 € Rentas Fiscales Estatales
e
s
Por cada PAS+PDI
delaUR
o

Fuente: Elaboracion propia.

Por Ultimo, si los resultados de impacto anteriores se relativizan a la financiacion
recibida de los Gobiernos regional y nacional via transferencias corrientes y de
capital (38,5 M€), se puede concluir que, por cada 100 € recibidos de los Gobiernos
regionaly nacional via transferencias corrientes y de capital, la URretorna 403,3 €
de facturacion, 258,3 € en PIB, 168,8 € de rentas salariales y 97 € de rentas fiscales
estatales. Asimismo, por cada 100 mil euros recibidos, se crean/mantienen 5,4
puestos de trabajo (figura 3.3.18).
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FIGURA 3.3.18. Retorno social del gasto ptblico regional y nacional para financiar la UR

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4. Aproximacion de algunos efectos
economicos a medio-largo plazo

Como ya se ha mencionado al inicio de este documento, en algunos casos los efectos
que resultan de la transmisidn a la sociedad del conocimiento avanzado y el “know-
how” universitarios presentan una mayor complejidad metodoldgica para valorarla
en términos monetarios y, ademas, resulta dificil establecer cual es la relacion de
causalidad entre las actividades de las universidades y la situacién de su entorno
socioeconémico. Ademas, su efecto no se consigue inmediatamente sino a medio-
largo plazo. Este seria el caso, por ejemplo, del efecto “prima de graduacién” que se
deriva de los rendimientos que los graduados universitarios obtienen de la formacion
recibida y, también, del impacto de las aportaciones que hacen las universidades a la
dotacién de capital humano sobre el crecimiento econdmico.

En esta seccidn se explora la posibilidad de aproximar una estimacién en plazos
monetarios de otros efectos que se generan via oferta y que también se derivan
principalmente de los mismos flujos de 1+D+I de la UR a la sociedad. Estos calculos
se incluyen en el estudio para poner de manifiesto que los efectos de la UR van mas
alla de los cuantificados. Ahora bien, dado que su estimacion se basa en supuestos
(que para alcanzar un rigor comparable al resto del estudio seria deseable poder 7
contrastarlos con un analisis especifico para la UR), éstos se presentan de forma

informativa y aislada, pero no se suman a los resultados recogidos en la seccién 3.3.

Asimismo, hay que tener en cuenta que en este apartado sélo se consideran algunos

aspectos parciales de todo el impacto de la UR desde la vertiente de la oferta, por lo

que las estimaciones de impacto que se muestran a continuacion recogen Ginicamente

una reducida parte de la globalidad de los impactos que tendria la UR a largo plazo

sobre la economia riojana.
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Aumento de la productividad
empresarial gue tiene su origen
en |a transferencia de 1+D+i
generada por la UR

Aumento de la productividad

Recursos externos captados por
las universidades para I+D+i:

1.922.037,76 €

Fuente: UR

Ingresos de la universidades

FIGURA 3.4.1, Efectos econdmicos parciales (medio y largo plazo)

iComo medir el efecto sobre la

productividad de las empresas
que realizan el gasto?

debido al aumento del capital por provisién de formacién
humano de las empresas corporativa inua externa: N En la literatura econdmica” se
beneficiarias de cursos de identifica que este tipo de
formacidn continuada 754-680,02 @ 7 inversiones genera un retorno
corporativa (externa) de la UR Fuente: UR para las empresas de
entre un 340%y
un 360%
Ingresos totales por concesion

Aumento de la productividad de licencias de uso de patentes:
asociado al uso de patentes 0€ |
surgidas de la UR

Fuente: UR

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: * Ver, por ejemplo, PricewaterhouseCoopers (2009) y Biggar Economics (2016).

Los efectos que habitualmente se consideran en esta aproximacion son:

a. Elaumento de la productividad empresarial que tiene su origen en la transferencia
de conocimientos en |+D+| generada por la UR.

b. El aumento de la productividad debido al aumento del capital humano de las
empresas beneficiarias de los cursos de formacidn continua corporativa (externa)
dela URS.1.

c. Elaumento de la productividad asociado al uso de patentes surgidas de la UR.

En lafigura 3.4.1 se muestran estos efectos y su dimensién econémica. Sin embargo, se
hace referencia a algunos precedentes encontrados en la literatura econémica donde
se proporciona una estimacion de los mismos. De estos merece una especial atencién
el estudio de Biggar Economics (2016) en que se estima la contribucion econémica de
las universidades del LERUS, ya que entre ellas se encuentra una universidad que se
encuentra en el mismo contexto socioeconémico que la UR. En este estudio se hace
referencia a uno anterior donde se evalué el programa Interface - The knowledge
connection for business (Biggar Economics, 2013) para las universidades escocesas,
en el que se identificd que los costes empresariales para participar en este programa
generaron un retorno directo de un 360% del gasto inicial. Sin embargo, se constata
que este supuesto no difiere demasiado de los logrados en otros estudios en dmbitos
similares.

5 Aunque en este caso, para este estudio, son nulas las patentes generadas por la UR.

6 LERU (League of European Research Universities): University of Amsterdam, Universidad de Barcelona
, University of Cambridge, University of Copenhagen, Trinity College Dublin, University of Edinburgh,
University of Freiburg, Universidad de Ginebra, Universitdt Heidelberg, University of Helsinki,
Universiteit Leiden , KU Leuven, Imperial College London, University College London, Lund University,
Milan University, Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, Oxford University, Pierre & Marie Curie
University, Paris-Sur University, University of Strasbourg, University of Utrecht y University of Zurich.
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Es el caso del estudio realizado por Pricewaterhouse Coopers International Limited
(2009) por el Department of Business, Enterprise & Regulatory Reform del Reino Unido,
donde se analizé el gasto de este organismo de desarrollo regional, encontrando que
las intervenciones de desarrollo empresarial y competitividad en infraestructuras de
[+D+l eran generadoras de un VAB equivalente al 340% del coste de los proyectos.
Ademas, en este estudio se hace énfasis en que este dato debe considerarse
subestimado en tanto que las empresas siguen aprovechando los rendimientos de la
intervencién mas alla del afio en que se produce.

Apartirdelostrabajosalosquesehanmencionadoseobtieneelintervalo[340%-360%]
para el efecto multiplicador sobre el VAB del gasto realizado por las empresas en
actividades donde son receptoras de transferencia del conocimiento de la UR. Es
decir, por cada euro de gasto realizado por las empresas en cada uno de estos tres
conceptos se obtiene un VAB adicional de entre 3,4 y 3,6 euros. Considerandolos de
forma agregada, y aplicando estos multiplicadores, se estima un VAB adicional de
entre 9,1 millones de euros y 9,6 millones de euros (figura 3.4.2).

FIGURA 3.4.2. Efecto generado sobre el VAB

Recursos externos captados por
las universidades para |+D+i:

1.922.037,76 €
Fuente; UR
Ingresos de las universidades por EFECTO
provisién de formacién MULTIPLICADOR
corporativa continua externa:
1€ de gasto genera
754.680,02 € entre3,4€y3,6E
de VAB adicional

Fuente: UR

Ingresos totales por concesién de
licencias de uso de patentes:

0€

Fuente: UR

Fuente: Elaboracion propia.
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| 3.5. Consideraciones finales

En este estudio se ha cuantificado el impacto econémico generado por la Universidad
de La Rioja (UR) sobre su comunidad auténoma y sobre el conjunto de la economia
espafiola. El afio analizado es el 2019, dado que afios mas actuales podrian presentar
efectos afectados por la pandemia Covid-19, que podria distorsionar sus resultados.

Elimpacto estimado sigue el enfoque mas habitual, denominado “de demanda”, en el
que se analiza la actividad econdmica generada a corto plazo que se deriva del gasto
e inversion realizada por los agentes relacionados con la UR. Por tanto, el impacto
calculado subestima el impacto real dado que no considera el enfoque “de oferta”
(en el que se recogen los efectos a medio y largo plazo asociados a la mejora de
productividad debida a la mejor y mayor dotacién de factores productivos), y a otros
efectos mas intangibles, inmateriales, ... no valorables en términos monetarios.

En el enfoque de demanda, se sigue la metodologia habitual en el que el impacto total
de la universidad es el resultado de la agregacion del impacto directo (consecuencia
directa de la actividad generada por los agentes identificados), indirecto (derivado
de las relaciones intersectoriales que se generan como consecuencia de la demanda
de bienes y servicios que los agentes satisfacen para poder desarrollar su actividad
cotidiana), e inducido (aumento de la produccién del pais que tiene su origen en la
parte de las rentas del trabajo, generadas directa e indirectamente, cuyo destino es el
consumo de bienes y servicios).

Los agentes generadores del impacto son tanto (a) la propia universidad, como (b) los
entesvinculados a la UR pero que tienen CIF propio (pero que su existencia se justifica
por la existencia de la UR como son la Fundacion General de la Universidad de La Rioja,




Dialnet, y el Consorcio Campus Iberus), como (c) la actividad empresarial ligada a la
UR (via concesiones administrativas, o via la realizacién de practicas empresariales,
o via actividades de voluntariado realizada por el estudiantado o el personal de la
UR), o (d) los gastos realizados por el estudiantado relacionado con la existencia de
la UR, y (e) el gasto realizado por los visitantes (tanto amigos/familiares que visitan al
estudiantado y PDI como asistentes a reuniones organizadas por la UR).

La figura 5.1. resume los resultados obtenidos del impacto de la UR sobre la regién
de La Rioja para el afio 2019. Entre los principales resultados cabe destacar los
siguientes:

1.

La existencia de la UR generd 123,4 M€ de facturacién total en la regién, lo que
supuso una facturacion diaria de 338 miles de euros.

Fruto de la existencia de la UR se generaron 80,7 millones de euros de PIB, lo que
supone una contribucion del 1,01% al PIB de La Rioja del afio 2019. Este efecto
se generd directamente (53,3 millones de euros) y también indirectamente y de
forma inducida (27,4 millones de euros).

En cuanto a la aportacion al mercado de trabajo, la actividad de la UR y de sus
agentes vinculados contribuy6é a crear/mantener 1.797 puestos de trabajo
equivalentes a tiempo completo: 1.338 empleos ETC de forma directa y 641
empleos ETC de forma indirecta e inducida.

Asimismo, las rentas salariales generadas se elevaron a 56,6 millones de euros
(45,7 por efecto directo y 10,9 por los efectos indirectos e inducidos).

5En cuanto al efecto fiscal generado, fruto de la existencia de la UR, se generaron
en 2019 30,2 millones de euros de rentas fiscales entre impuestos estatales
y autonémicos (17 M€ en términos de IVA, 8,6 M€ en términos de IRPF y 4,6 M€
en términos de Impuesto de Sociedades). El retorno fiscal para el gobierno
autonomico seria de 12,8 M€.

El agente que genera el mayor impacto es la propia universidad (59% de
la facturacion, 64% del PIB y 58% de los empleos), seguido por la actividad
empresarial ligada a la UR (21% de la facturacion, 19% del PIB y 29% de los
empleos), seguido por el estudiantado (15% de la facturacién, 12% del PIB y
10% de los empleos), los visitantes (4% de la facturacion, 3% del PIBy 2% de los
empleos) y, finalmente, los entes vinculados a la UR (1% de la facturacion, del
PIBy de los empleos).

La UR generd una facturacién por estudiante reglado de 27.885 euros, un PIB de
18.244 euros, unas rentas salariales de 12.797 euros y una recaudacion fiscal de
6.815 euros (retorno fiscal de 3 mil euros). Asimismo, por cada 100 estudiantes
se crearon/mantuvieron 41 puestos trabajo ETC.

Al mismo tiempo, por cada ocupado directo (PAS+PDI) de la UR se generd una
facturacion total de 172.166 euros, un PIB de 112.638 euros, unas rentas
salariales de 79.007 euros y unas rentas fiscales de 42.078 euros (18 mil euros
de retorno fiscal). Ademas, por cada ocupado directo (PAS+PDI) de la UR se
crearon/mantuvieron 2,5 puestos de trabajo ETC.
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9. Este impacto no se queda en pocos sectores sino que tiene unos efectos
multiplicadores relevantes, distribuyéndose el impacto por otros sectores no
directamente relacionados con la educacion. Asi, el 45,8% del total de puestos
de trabajo creados se correspondieron al resto de sectores.

10. Por cada 100 € recibidos del Gobierno autonémico via transferencias corrientes
y de capital, la UR retorna 329,6 € de facturacion, 215,6 € en PIB, 151,3 € de
rentas salariales, 80,6 € de rentas fiscales estatales y 30,2 € de retorno fiscal
al gobierno regional. Por cada 100 mil euros recibidos, se crean/mantienen
4,8 puestos de trabajo.

FIGURA 3.5.1. Resumen de las principales cifras delimpacto generado por la UR sobre la
economia de La Rioja

Fuente: Elaboracion propia.

El impacto de la UR no se circunscribe a la region de La Rioja sino que se extiende
al resto de Espafia. En la figura 3.5.2 se resume el impacto de la UR para el total de
Espafia. Asi, caben destacar los siguientes indicadores:

1. La existencia de la UR generd 165,8 M€ de facturacion total en Espaiia, lo que
supuso una facturacion diaria de 454,4 miles de euros.

2. Fruto de la existencia de la UR se generaron 99,6 millones de euros de PIB.



3. En cuanto a la aportacion al mercado de trabajo, la actividad de la UR y de sus
agentes vinculados contribuyd a crear/mantener 2.095 empleos equivalentes
a tiempo completo en Espaiia y generaron 65,1 millones de euros de rentas
salariales.

4. En cuanto al efecto fiscal generado, fruto de la existencia de la UR, se generaron
en 2019 en Espaia 37,4 millones de euros de rentas fiscales entre impuestos
estatales y autonémicos (21 M€ en términos de IVA, 10 M€ en términos de IRPF y
6,6 M€ en términos de Impuesto de Sociedades).

5. La UR gener6 una facturacion por estudiante reglado en Espaiia de 37.478
euros, un PIB de 22.503 euros, unas rentas salariales de 14.707 euros y una
recaudacion fiscal de 8.447 euros. Asimismo, por cada 100 estudiantes se
crearon/mantuvieron 48 puestos trabajo ETC en Espaiia.

6. A su vez, por cada ocupado directo (PAS+PDI) de la UR se gener6 en Esparfia
una facturacion total de 231.392 euros, un PIB de 138.935 euros, unas rentas
salariales de 90.805 euros y unas rentas fiscales de 52.153 euros. Ademas, por
cada ocupado directo (PAS+PDI) de la UR se crearon/mantuvieron 2,9 puestos
de trabajo ETC.

7. Porcada100€recibidos de los Gobiernos regionaly nacional via transferencias
corrientes y de capital, la UR retorna 430,3 € de facturacién, 258,3 € en PIB,
168,8 € de rentas salariales y 97 € de rentas fiscales estatales. Por cada 100
mil euros recibidos, se crean/mantienen 5,4 puestos de trabajo.

FIGURA 3.5.2. Resumen de las principales cifras delimpacto generado por la UR sobre la

. - 1331
economia espaiola

Fuente: Elaboracion propia.
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