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Buenas tardes.

Permitanme que comience mi intervencion, que les anticipo que sera muy
breve en atencion a la hora que es, agradeciendo al Director de la Catedra
UNESCO de Gestion y Politica Universitaria, D. Francisco Michavila, su ama-
ble invitacion para participar en la clausura de este Seminario sobre los Es-
tudios de Master en la Universidad Espafiola Actual.

Es para mi un honor poder tomar la palabra en una jornada que ha contado
con la participacion de tan ilustres ponentes, como los que han intervenido
en las diferentes conferencias y mesas redondas, que se han celebrado a lo
largo del dia de hoy.

Asimismo quisiera felicitar al Profesor Michavila, por la oportunidad de la ce-
lebracion de este seminario. Su tematica no puede ser de mayor actualidad,
tras los cambios recientes que se han producido en la politica universitaria.

La absoluta actualidad de este seminario pone de manifiesto, una vez mas,
el agudoinstinto que ha venido demostrando el equipo de la Catedra Unesco
que encabeza el profesor Michavila.

A lo largo de estos ultimos quince afos, el equipo de la Catedra Unesco se
ha caracterizado por elegir los temas mas acuciantes de cada momento.
También por tratar de dar respuesta a todas aquellas cuestiones que pue-
dan contribuir a la mejora de la universidad. Siempre desde una perspectiva
interdisciplinar, critica, reflexiva, abierta y rigurosa.

En este sentido, se puede destacar, que el mero enunciado de las activida-
des desarrolladas por la Catedra Unesco, que abarca ambitos tan diferentes
como la financiacion, la gobernanza, o su presencia en los ranking interna-
cionales, por citar solo algunas, representa un catalogo verdaderamente
amplio de todas las cuestiones y problemas de la gestion y de la politica uni-
versitaria, que a todos nos gustaria ayudar a mejorar.
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Por ello, no me cabe ninguna duda, de que la jornada de hoy habra abordado
con ese mismo rigor y profundidad, que caracteriza a todas las actividades
organizadas por la Catedra Unesco, el tema de los estudios de master en la
universidad Espafiola.

Asi, lo refleja, en miopinion, el programa de |a jornada que ahora toca a su fin.
Este programa incluia todos los aspectos posibles de un tema verdadera-
mente polifacético, como es el de la participacion de la universidad espafiola
en laimparticion de los programas de master. Y tal como se planteaba en sus
objetivos, estoy seguro de que habra servido para identificar las caracteris-
ticas esenciales que deben definir esta oferta, teniendo en cuenta las nece-
sidades de nuestro pais y las posibilidades de las universidades espanolas
en el ambito internacional.

Por todo ello me temo, que miaportacion a una jornada tan completa como
la que ha tenido lugar en el dia de hoy, sera realmente muy modesta. Pro-
bablemente repetiré alguna de las ideas que ya se han comentado enlasin-
tervenciones que se han realizado durante el dia hoy, que lamentablemente
no he tenido oportunidad de escuchar. Por ello, les ruego que me disculpen
de antemano, si repito algunas de las ideas que ya se han mencionado en
este foro.

Sin embargo, segun he podido comprobar en el perfil que aparece en el pro-
grama de la jornada, la mayoria de los ponentes que han participado en este
seminario, son eminentemente miembros del ambito universitario.

Esta circunstancia me anima a tratar de realizar una modesta contribucion,
desde la perspectiva ligeramente diferente, que puede aportar alguien, que
ademas de su vinculacion con la Universidad, en este caso como Presidente
del Consejo Social de la Universidad de la Rioja, cuenta también con otro
punto de vista, como Presidente de una compafia industrial que debe recu-
rrir con relativa frecuencia a la universidad para incorporar los profesionales
que necesita.

En este sentido, lo primero que me gustaria resaltar es que la universidad
publica espafiola ha realizado una gran labor a lo largo de estos ultimos
40 afos.

Durante todo este tiempo, la universidad ha sido capaz de formar a los pro-
fesionales que han liderado y gestionado las empresas de nuestro pais, mu-
chas de las cuales se han situado en las primeras posiciones de sus respec-
tivos sectores a nivel internacional, como puede ser el caso de CLH.

Una labor, por tanto, de la que todos los que tenemos alguna relacion con la
universidad, podemos y debemos sentirnos orgullosos.



Asimismo, durante estas ultimas cuatro décadas, la universidad ha vivido
también numerosas reformas con el objetivo de que se adaptara mejor alas
nuevas realidades de nuestro pais.

Estas reformas han sido siempre objeto de polemica. Ya que como suele
ocurrir en muchas ocasiones, aun pudiendo estar de acuerdo en el diagnos-
tico, no siempre es facil estar de acuerdo en las posibles soluciones.

Actualmente tenemos un nuevo ejemplo con el debate que se ha abierto con
motivo de la aprobacion del Real Decreto que flexibiliza la duracion de los
grados, que seguramente tambien habra sido objeto de debate ponderado
enla jornada de hoy.

Viendo las noticias y los articulos que han aparecido enlos medios de comu-
nicacion enlos ultimos meses, da laimpresion de que este debate no ha sido
igual de ponderado en el conjunto de la sociedad.

El debate se ha polarizado en demasia en torno ala duracion de los grados y de los
masteres, como si ese fuera el aspecto mas relevante de la formacion universitaria.

Ariesgo de parecer un tanto simplista y sin animo de reabrir en este foro una
polémica que ha suscitado declaraciones enconadas en los ultimos meses,
me atreveria a sefalar que desde la perspectiva del mundo de la empresa, lo
que importa no es realmente la duracion de los grados y los masteres sino la
calidad de la formacion.

Es en ese aspecto donde la Universidad tiene que seguir realizando todos
sus esfuerzos. Porque lo verdaderamente importante no es el tiempo que se
tarda en obtener una titulacion, sino lo que se ha aprendido.

Un segundo aspecto ligado a la calidad de la formacion, que preocupa desde el
mundo de la empresa, es el nivel de adecuacion de la formacion universitaria a
las necesidades reales del mundo laboral y el de la investigacion.

En este sentido, es necesario que las universidades adapten cada vez mas
su oferta educativa de grado y de postgrado, y que cambien su modelo de
universidad de oferta a una universidad de demanda.

El objetivo de esta adaptacion debe ser proporcionar a los titulados un
aprendizaje y unas competencias que les faciliten su insercion en el mundo
laboral 0 en el de la investigacion, de acuerdo con los intereses particulares
de cada uno, y alademanda de la sociedad.

Para ello, no es suficiente con adecuar la oferta educativa de las universida-
des, sino que habria que proporcionar también sefiales adecuadas a los pro-
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pios estudiantes, para que orienten sus preferencias, teniendo en cuentalas op-
ciones de empleo que ofrecen las diferentes titulaciones de grado y de master.

De estaforma, el estudiante al elegir su especialidad estara informado de cuan
facil o dificil sera su insercion en el mundo laboral, y evitariamos frustraciones
como las que tienen hoy en dia aquellos que terminan su titulo universitario
y se encuentran sin posibilidad de ocupacion o con muy pequefia posibilidad.

Esta es una funcion, en la que la Universidad puede hacer una labor social
importante. Una labor que la universidad puede realizar a traves de sus de-
partamentos de atencion a los alumnos y tambien mediante la publicacion
de indicadores y estadisticas de empleabilidad que permitan realizar com-
paraciones rigurosas.

Esta labor permitiria que los alumnos, al tener una informacion mas com-
pletay ajustada, pudieran elegir con mayor conocimiento de causa entre un
catalogo realmente impresionante que ya cuenta con mas de 2.500 titula-
ciones de grado y 3.500 de masteres.

De este modo, los estudiantes podrian elegir mejor y matricularse en aque-
llas titulaciones que mejor les preparen para su vida profesional y como ciu-
dadanos eindividuos.

Un tercer aspecto importante, que no me gustaria dejar de resaltar, es la nece-
sidad de continuar potenciando la internacionalizacion de la universidad espa-
folay su capacidad para competir con otras universidades de nuestro entorno.

Vivimos en un mundo cada vez mas global y tenemos que llegar a una inter-
nacionalizacion mucho mayor. No solo en el sentido de tener mas alumnos o
profesores extranjeros, sino también de hacer mas internacional la formacion.

Esto significa incorporar otras culturas y puntos de vista en los programas de
formacion, y preparar a todos los egresados con conocimientos transversales
y competencias que les permitan seguir formandose a lo largo de toda su vida.

Para ello es necesario, que las universidades espafiolas analicen con deta-
lle la experiencia de otras universidades de nuestro entorno y que traten de
superarlas con una oferta cada vez mas atractiva, no solo para los estudian-
tes espanoles sino también para los estudiantes de otros paises.

Como he sefalado al comienzo de mi intervencion, la universidad espafiola
ha realizado una gran labor en estos ultimos 40 anos, lo que refleja la fortale-
za de nuestro sistema universitario. Esta circunstancia unida a la relevancia
de nuestra cultura y a la posicion de nuestro pais en el mundo, nos propor-
ciona unas posibilidades que debemos ser capaces de aprovechar.



Por todo ello les animo a ver con optimismo los cambios que se estan produ-
ciendo y a tratar de utilizarlos para introducir las mejoras que nuestro siste-
ma universitario necesita, de acuerdo con las iniciativas que se han debatido
hoy en este seminario.

Ya para finalizar esta intervencion, quisiera reiterar mi felicitacion al Direc-
tor de la Catedra Unesco, Francisco Michavila, asi como a todas las entida-
des organizadoras de este seminario, y a todos los que han participado en
el mismo, por la oportunidad de este encuentro, que estoy seguro de que
contribuira a que la universidad espanola siga avanzando y contribuyendo al
mismo tiempo al avance de nuestro pais.

Muchas gracias.
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