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ÁMBITOS DE ACTUACIÓN






En el ámbito de la Docencia                         



Líneas de Actuación y Acciones Previstas

Objetivo 1: Definir en qué titulaciones queremos formar a nuestros estudiantes. 
Línea 1.1: Definición de la futura oferta de titulaciones en el marco de un modelo consensuado de Universidad.

Acciones específicas: 

· Diagnóstico de la situación actual 

· Definición de la nueva oferta.

Objetivo 2: Potenciar la oferta de formación continua. 

Línea 2.1: Asentamiento de la oferta puesta en marcha o renovada en los dos últimos años e incremento de la demanda de estos estudios.

Acciones específicas: 

· Nueva normativa de estudios propios.

· Incremento del número de alumnos de los Cursos de Lengua y Cultura Española y refuerzo de la calidad de los mismos (Línea 18.2).

· Universidad de la Experiencia: Implantación de la 3ª fase en Logroño y la 2ª en Calahorra.

· Puesta en marcha de cursos y actividades en materia de gastronomía. 

Objetivo 3: Abordar desde la planificación los problemas que presenta la organización de las enseñanzas. 

Línea 3.1: Preparación y puesta en marcha de los procesos de elaboración de los nuevos planes de estudios de grado.

Acciones específicas: 

· Diseño de procedimientos y preparación de información para la elaboración de Planes de Estudio. 
Línea 3.2: Adaptación al nuevo marco de estudios oficiales de posgrado.

Acciones específicas: 

· Adaptación al nuevo marco legal.
· Estudio, y en su caso puesta en marcha, de un programa propio de ayudas para estudiantes de másteres oficiales y estudios de doctorado que hayan obtenido la mención de calidad.

· Estudio, y en su caso puesta en marcha, de un programa propio de ayudas a la movilidad del profesorado en másteres oficiales y estudios de doctorado que hayan obtenido la mención de calidad. 
Línea 3.3: Preparación del  marco normativo y organizativo que requiere la implantación de la nueva oferta docente. 

Acciones específicas: 

· Desarrollo normativo.

· Redefinición de la figura del Director de Estudios para adaptarla a las nuevas necesidades.

Objetivo 4: Impulsar la adopción de metodologías docentes basadas en competencias. 

Línea 4.1: Definición y creación de un área de formación de profesorado e innovación docente.

Acciones específicas: 

· Diseño y puesta en marcha del área.

· Diseño e implementación de un plan de apoyo al desarrollo de proyectos de innovación y mejora de la docencia.
· Incorporación de estas metodologías en los nuevos planes de estudio.

Línea 4.2: Apertura de una línea de reflexión sobre el papel de los idiomas en la nueva oferta docente.

Acciones específicas: 

· Estudio, y en su caso puesta en marcha, de asignaturas impartidas en otros idiomas.

· Estudio, y en su caso creación, de un centro de idiomas de la UR.

Objetivo 5: Preparar la organización para afrontar con éxito los procesos de evaluación y acreditación de las titulaciones.

Línea 5.1: Diseño e implantación de un sistema de garantía de calidad para las nuevas titulaciones de grado y posgrado.

Acciones específicas: 

· Diseño e implantación del sistema.

· Desarrollo propio o adquisición de herramientas de apoyo para la sistematización de los procesos de recogida de datos y emisión de informes de seguimiento en esta materia.

· Elaboración de material orientador en esta materia de cara a la redacción e implantación de los nuevos planes de estudio.

En el ámbito de la Investigación                        



 Líneas de Actuación y Acciones Previstas

Objetivo 6: Avanzar en el compromiso de la UR y de su personal con la actividad investigadora.  

Línea 6.1: Reconocimiento de la labor investigadora.

Acciones específicas: 

· Consideración de la actividad investigadora en el documento de plantilla teórica (Línea 11.1).

Línea 6.2: Incremento del peso relativo de la investigación en la actividad académica de la UR.

Acciones específicas: 

· Estabilización de los investigadores contratados por el programa Ramón y Cajal

· Consolidación de plantilla en áreas de conocimiento con suficiente docencia y deficitarias de profesorado de los cuerpos docentes. (Línea  11.1)

· Estudio, y en su caso incorporación a la propuesta de financiación plurianual, de un programa propio de incentivación de la incorporación e intensificación de la actividad investigadora (Programa I3 UR). 

Línea 6.3: Programa de incorporación temporal de investigadores. 
Acciones específicas: 

· Elaboración del programa e incorporación a la propuesta de financiación plurianual (Línea 11.3).  

Objetivo 7: Favorecer la competitividad y multidisciplinariedad de los grupos. 

Línea 7.1: Desarrollo de medidas orientadas a motivar la mejora progresiva de los grupos de investigación. 

Acciones específicas: 

· Desarrollo del programa de estímulos a la mejora de resultados de los grupos de investigación.
· Evaluación de la actividad investigadora de los grupos.
Línea 7.2: Creación de estructuras específicas dedicadas a la investigación: centros e institutos de investigación.

Acciones específicas: 

· Estudio de las propuestas de creación de centros propios de investigación derivados de la convocatoria de ayudas del curso pasado, y en su caso puesta en marcha. 

· Instituto de viticultura y enología
Objetivo 8: Incrementar los niveles de transferencia de conocimiento.

Línea 8.1: Mejora de la difusión de nuestras actividades de investigación. 

Acciones específicas: 

· Difusión de la oferta tecnológica de la UR

· Participación en SALICAL 07

Línea 8.2: Incremento de la oferta de servicios de investigación, a partir de un mejor aprovechamiento del equipamiento.

Acciones específicas: 

· Prestación de servicios de investigación a terceros a través de los dos nuevos técnicos de investigación.
Objetivo 9: Mejorar las condiciones de formación. 

Línea 9.1: Definición del marco de desarrollo de la futura oferta de programas de doctorado de la Universidad de La Rioja.

Acciones específicas: 

· Adaptación al nuevo marco legal (línea 3.2).
Línea 9.2: Impulso de la política de becas y ayudas.

Acciones específicas: 

· Incremento del número de becas FPI.

· Estudio, y en su caso puesta en marcha, de un programa propio de ayudas para estudiantes de másteres oficiales y estudios de doctorado que hayan obtenido la mención de calidad. (Línea 3.2)

Objetivo 10: Mejorar los servicios de soporte y promoción de la investigación. 
Línea 10.1: Sistematización de los procesos de recogida y tratamiento de la información  sobre actividades y resultados de la investigación. 

Acciones específicas: 

· Finalización del proceso de implantación del módulo de gestión de currículos de Universitas XXI Investigación.

· Elaboración de informes sobre resultados de la investigación en la UR.

· Elaboración de un diagnóstico de situación de la investigación en la UR. 

Línea 10.2: Agilización y simplificación de las tareas administrativas relacionadas con la gestión de proyectos.

Acciones específicas: 

· Implantación del módulo de gestión de la investigación de Universitas XXI Investigación.

· Refuerzo de la coordinación entre los servicios de gestión financiera e investigación.

· Participación de la UR en el Programa Eurociencia, destinado a la creación de estructuras de apoyo a la participación en el séptimo programa marco de la Unión Europea.

Línea 10.3: Mejora progresiva de los servicios de apoyo y de las instalaciones y equipamiento dedicado a la investigación.

Acciones específicas: 

· Implementación de medidas de apoyo a la investigación a través de los nuevos técnicos de investigación.

· Preparación de un sistema de computación masiva, aprovechando la capacidad que pone a disposición de los investigadores el nuevo Centro de Proceso de Datos.

· Programa de asesoramiento para la participación de la biblioteca en convocatorias europeas de financiación.

· Plan de mejoras de DIALNET: desarrollos tecnológicos y gestión de contenidos.

En el ámbito de las Personas                        



Líneas de Actuación y Acciones Previstas

Objetivo 11: Estabilizar y mejorar las condiciones laborales y la capacitación para el ejercicio de la actividad profesional del personal y fomentar su implicación en un proyecto de Universidad motivador.
Línea 11.1: Estabilización y mejora de las condiciones laborales del PDI.

Acciones específicas: 

· Elaboración, discusión y aprobación de un documento de plantilla teórica adaptado al futuro estatuto del profesorado universitario. 
· Trasformación de los profesores asociados a tiempo completo LRU.
· Promoción interna.

Línea 11.2: Estabilización y mejora de las condiciones laborales del PAS. 

Acciones específicas: 

· Estabilización de la plantilla.

· Promoción interna.

· Establecimiento de un nuevo marco de relaciones laborales: Homogeneización de condiciones laborales y retributivas. 

· Establecimiento de un nuevo marco objetivo y transparente de carrera profesional. 

Línea 11.3: Mejora de la estructura de personal.

· Elaboración, discusión y aprobación de un documento de plantilla teórica adaptado al futuro estatuto del profesorado universitario (Línea 11.1). 
· Consolidación de plantilla en áreas de conocimiento con suficiente docencia y deficitarias de profesorado de los cuerpos docentes.

· Elaboración de un plan de mejora y renovación de la plantilla docente: plan de ayudantes, programa de incorporación temporal de investigadores y plan de incentivo de la jubilación anticipada.

· Mejora de la cualificación del PAS.

· Incremento de puestos en escalas superiores de administración y servicios.

Línea 11.4: Formación del personal.

· Desarrollo y mejora de los planes de formación del profesorado.

· Incorporación del plan de formación del profesorado a la nueva área de formación de profesorado e innovación docente  (Línea 4.1).

· Nuevo plan de formación del personal de administración y servicios que incida en las necesidades de la universidad y la cualificación de la plantilla.

· Creación de un programa de movilidad internacional del PDI para estancias docentes breves en Universidades no contempladas en el Programa Erasmus (Línea 18.1). 
· Creación de un programa piloto de movilidad internacional para estancias breves del PAS (Línea 18.1).

Objetivo 12: Mejorar los servicios ofrecidos a los estudiantes y titulados, y fomentar su participación activa en la vida universitaria.
Línea 12.1: Ampliación de los programas de becas y ayudas al estudio. 

Acciones específicas: 

· Elaboración de un plan de becas para los mejores expedientes de bachillerato. 

· Estudio, y en su caso puesta en marcha, de un programa propio de ayudas para estudiantes de másteres oficiales y estudios de doctorado que hayan obtenido la mención de calidad (Línea 3.2) 

Línea 12.2: Fomento de la participación estudiantil en reuniones nacionales e internacionales.
Acciones específicas: 

· Convocatoria de ayudas para favorecer la movilidad de los representantes de estudiantes a foros y encuentros.
Línea 12.3: Desarrollo de los servicios ofrecidos a los estudiantes.
Acciones específicas: 
· Organización de campañas activas de difusión de la movilidad internacional: Participación de ex alumnos de movilidad, elaboración y difusión de un DVD, etc (Línea 18.1). 
· Racionalización, y en su caso, incremento del número de convenios bilaterales de la UR, especialmente con Universidades no europeas (Línea 18.1).  
Línea 12.4: Desarrollo de los servicios ofrecidos a los titulados. 

Acciones específicas: 

· Desarrollo de la asociación de antiguos alumnos de la UR AUREA: Encuentros periódicos, información de prácticas para titulados, programa de descuentos en actividades de formación continua y desarrollo de una página web dedicada.
· Lanzamiento del programa INTEGRANTS para prácticas en empresas de Estados Unidos y Canadá (Línea 18.1).
Objetivo 13: Reforzar el componente de responsabilidad social y de servicio a una sociedad diversa y superadora de los límites geográficos, sociales, económicos o culturales.

Línea 13.1: Estructuración de la acción de la universidad en materia de responsabilidad social. 

Acciones específicas: 

· Diagnóstico de la UR en materia de responsabilidad social.
· Elaboración de un plan de responsabilidad social para la UR.
· Participación en el proyecto de red de universidades responsables del G9.
Línea 13.2: Prestación de servicios y fomento del voluntariado universitario en materia de atención a la diversidad, ayuda al desarrollo y sostenibilidad.

Acciones específicas: 

· Búsqueda de recursos y acuerdos de colaboración con otras instituciones. 
· Creación en la universidad de una unidad de acción social.

Línea 13.3: Redefinición e impulso de la cooperación internacional.

Acciones específicas: 

· Reforma del sistema actual de cooperación internacional para favorecer la cooperación directa y de contenido universitario.

· Búsqueda de acuerdos de cooperación con universidades de países en vías de desarrollo.

· Estudio, y en su caso, lanzamiento de un proyecto de cooperación al desarrollo con financiación externa. 

· Participación en el proyecto conjunto G9 de cooperación al desarrollo.  

· Estudio de la posibilidad de introducir algún estudio propio de cooperación al desarrollo.

Línea 13.4: Mejora de la eficiencia ambiental en la actividad del campus.

Acciones específicas: 

· Inicio de instalación de energía solar fotovoltaica en los edificios del campus.

· Actualización del diseño, implantación y certificación del sistema de gestión medioambiental de residuos peligrosos de los laboratorios del CCT.
Línea 13.5: Impulso y organización de la acción de la universidad en materia cultural.

Acciones específicas: 

· Elaboración de un proyecto de actuación en materia cultural.

Línea 13.6: Ampliación del ámbito social y geográfico de desarrollo de la actividad universitaria

Acciones específicas: 

· Desarrollo del programa de cursos de verano de UR. Consolidación de los cursos de verano ofertados en el año 2006 e incremento de la oferta en colaboración con las cabeceras de comarca (Línea 18.2).

· Consolidación del proyecto de la Universidad de la Experiencia (Línea 18.2). 

En el ámbito de los Recursos





Líneas de Actuación y Acciones Previstas

Objetivo 14: 
Negociar un marco estable de financiación que permita afrontar de forma satisfactoria el reto que supone el Espacio Europeo de Educación e Investigación y resolver los déficit estructurales del resto de recursos.  
Línea 14.1: Elaboración y negociación de una propuesta de contrato-programa con la administración educativa. 

Acciones específicas: 

· Propuesta de indicadores.

· Análisis de situación.

· Determinación de objetivos.

· Evaluación de necesidades.

· Elaboración y negociación de la propuesta.

Objetivo 15: Recuperar y poner al día el proyecto de campus y seguir mejorando su equivalente virtual.
Línea 15.1: Nuevas construcciones e infraestructuras: Elaboración y aprobación de proyectos y ejecución de obras.
Acciones específicas: 

· Ejecución de obras de la reforma del Edificio Politécnico.  

· Elaboración de proyectos de biblioteca y CCT. 

· Campo de prácticas agrícolas.

· Estudio para la adecuación del edificio de Corazonistas.

· Estudio de mejora y ampliación de instalaciones deportivas

Línea 15.2: Mejora de las infraestructuras tecnológicas.

Acciones específicas: 

· Instalación de la nueva red de datos de la UR.

Objetivo 16: Rediseñar la organización y prepararla para asumir nuevos objetivos asociados a un entorno cambiante.
Línea 16.1: Aprobación e implantación del nuevo diseño de organización administrativa.

Acciones específicas: 

· Aprobación y puesta en marcha de la organización administrativa y de la consiguiente RPT

· Puesta en marcha de la nueva organización administrativa de centros.

Objetivo 17: Desarrollar sistemas de gestión de calidad y de información que contribuyan a una gestión eficiente y transparente.
Línea 17.1: Fomento de la utilización de herramientas de gestión de la calidad. 

Acciones específicas: 

· Apoyo en los procesos de diseño, implantación y certificación (ISO 9000) de Sistemas de Garantía de la Calidad en el DEE y ETSII  

· Edición y publicación de cartas de compromisos ya elaboradas y fomento de la aplicación de esta herramienta entre el resto de unidades.

Línea 17.2: Implantación de un sistema de garantía de calidad para los servicios universitarios y unidades de gestión.

Acciones específicas:

· Información sobre el convenio ANECA-CEG para la evaluación en el marco del Modelo EFQM

· Preparación para la participación: indicaciones básicas sobre actuaciones que deben desarrollar los servicios

· Formación interna

· Inicio de la participación en el programa de evaluación de servicios de la ANECA.

Línea 17.3: Mejora del sistema de información.

Acciones específicas: 

· Revisión de la aplicabilidad del datawarehouse PICASSO en la UR y su grado de fiabilidad. 

· Automatización de la extracción de las estadísticas oficiales de los módulos de UXXI 

· Implantación del módulo de horarios de UXXI_Recursos Docentes
· Elaboración de planes de mejora de las aplicaciones de gestión de la UR e implantación de éstos. 
Línea 17.4: Mejora de los servicios de software.

Acciones específicas: 

· Migración a tecnología multicapa ORACLE Aplication Server (OAS 10g). Esto permitirá trasladar las consultas vía Web a un nuevo entorno más avanzado, denominado PORTAL.

· Mejora del servicio de correo electrónico: aumento de la cuota de los buzones, sistema anti-spam y nueva utilidades del cliente de correo.

· Internalización del servicio de atención al usuario.

En el ámbito de la Proyección Exterior 



Líneas de Actuación y Acciones Previstas

Objetivo 18: Asentar la estrategia de la Universidad de La Rioja sobre el desarrollo de una red de relaciones con el resto del sistema educativo regional, otras instituciones de educación superior del ámbito nacional e internacional, centros de investigación, empresas, instituciones y organizaciones sociales. 

Línea 18.1: Programa de movilidad internacional.

Acciones específicas: 
· Creación de un programa de movilidad internacional del PDI para estancias docentes breves en Universidades no contempladas en el Programa Erasmus.  
· Creación de un programa piloto de movilidad internacional del PAS (estancias breves).
· Organización de campañas activas de difusión de la movilidad internacional: Participación de ex alumnos de movilidad, elaboración y difusión de un DVD, etc. 
· Lanzamiento del programa INTEGRANTS para prácticas en empresas de Estados Unidos y Canadá. 
· Racionalización, y en su caso, incremento del número de convenios bilaterales de la UR, especialmente con Universidades no europeas.

Línea 18.2: Consolidación y ampliación de relaciones con otras universidades.
Acciones específicas: 
· Implicación en la implantación de las líneas estratégicas del G9. 
· Colaboración con otras universidades en materia de calidad de las titulaciones.
· Desarrollo de las relaciones de colaboración en el ámbito de DIALNET.
Línea 18.3: Consolidación y ampliación de la red de relaciones de colaboración con instituciones y empresas.

Acciones específicas: 
· Mejora de procedimientos de tramitación y digitalización de convenio firmados.
· Colaboración con las cabeceras de comarca para la consolidación de los cursos de verano ofertados en el año 2006 e incremento de la oferta (Línea 13.6).

· Consolidación del proyecto de la Universidad de la Experiencia (Línea 13.6).

· Desarrollo de la relaciones de colaboración en el ámbito de DIALNET (Línea 18.2).

Línea 18.4: Intensificación de relaciones con los centros de secundaria y formación profesional.

Acciones específicas: 
· Búsqueda de nuevas fórmulas de colaboración con directores, orientadores y profesorado de los centros de secundaria y formación profesional.
Objetivo 19: Proyectar la Universidad hacia el exterior a partir de los elementos diferenciales y de reconocimiento que La Rioja posee, y nosotros debemos construir.
Línea 19.1: Difusión de la oferta formativa de la UR en el ámbito internacional.
Acciones específicas: 

· Promoción de los Cursos de Lengua y Cultura Española: Participación en foros y ferias internacionales, promoción activa a través de intermediarios profesionales y de actividad directa UR/FUR. 

· Desarrollo del programa de becas financiado por terceros.

Línea 19.2: Difusión de la oferta formativa de la UR en el ámbito nacional.

Acciones específicas: 

· Difusión de la oferta educativa de la UR entre profesores, estudiantes y titulados de formación profesional de grado superior. 
· Creación de una página web dirigida a estudiantes de secundaria y formación profesional.
Línea 19.3: Comunicación.

Acciones específicas: 

· Elaboración del manual de identidad corporativa.
· Reestilización del logo de la Universidad.

Plan de Actuación 2007-2008





Consejo de Dirección de la Universidad de La Rioja





� EMBED MSPhotoEd.3  ���








Una Universidad autónoma pero responsable





Una Universidad pública de calidad para todos





Porque la Universidad es un espacio para la libertad, el debate y la crítica, nuestra obligación es garantizar la participación de todos los sectores que la integramos, construyendo espacios permanentemente abiertos para una gestión participativa y con cauces para el diálogo entre todos los miembros de la Comunidad Universitaria





Una Universidad con sentido democrático y plural, gestionada, desde el diálogo y la transparencia





Desde un firme compromiso con la autonomía universitaria, pero desde la sólida convicción de la necesidad de garantizar una utilización responsable de los recursos que la sociedad pone a disposición de la Universidad. Nuestro compromiso es el rigor y la eficacia en la gestión de los recursos que nos  confían.





Desde una concepción de la Universidad de La Rioja como generadora de desarrollo social, económico y cultural de la región, apostamos por la creación, desarrollo y difusión de un conocimiento libre y con vocación de universalidad. Un conocimiento que, hundiendo sus raíces en lo propio, se abre al mundo, aprende del pasado y mira hacia el futuro. 





Una Universidad al servicio de La Rioja, atenta a su dimensión  internacional y con vocación de universalidad





La Universidad de La Rioja es un servicio público que ha supuesto un auténtico motor de avance para la sociedad riojana, contribuyendo a transformar el perfil educativo de nuestra Comunidad. Es nuestra obligación hacer de esta Universidad la universidad de todos. 





Contexto





La actuación en este ámbito se encuentra marcada por:


El proceso de convergencia europea.


Los cambios legislativos en curso. 


La necesidad de un modelo de financiación que garantice las condiciones necesarias para impartir una docencia de calidad en el nuevo entorno
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Objetivos Generales





Aprovechar el reto del Espacio Europeo de Enseñanza Superior y los cambios legislativos en curso para:


Objetivo 1: Definir en qué titulaciones queremos formar a nuestros estudiantes.


Objetivo 2: Potenciar la oferta de formación continua.


Objetivo 3: Abordar desde la planificación los problemas que presenta la organización de las enseñanzas.


Objetivo 4: Impulsar la adopción de metodologías docentes basadas en competencias.


Objetivo 5: Preparar la organización para afrontar con éxito los procesos de evaluación y acreditación de las titulaciones





de la oferta docente, de las formas de hacer docencia, de su organización y de los colectivos a los que se dirige.





RENOVACIÓN





DOCENCIA





de la institución y de su personal con una investigación básica de calidad y con la trasferencia de conocimiento.





IMPLICACIÓN





INVESTIGACIÓN





con la estabilización, homogeneización de condiciones de trabajo y cualificación del personal y con la mejora continua del servicio a los estudiantes y a la sociedad en general.





COMPROMISO





PERSONAS





que busca la suficiencia de recursos para llevar a cabo una docencia e investigación de calidad y abordar nuevos proyectos con criterios de eficiencia, transparencia e interés social.





AUTONOMÍA con RESPONSABILIDAD





    RECURSOS





de colaboración con el resto del sistema educativo regional, otras instituciones de educación superior nacionales e internacionales, centros de investigación, empresas, instituciones y organizaciones sociales.





REDES





    PROYECCIÓN EXTERIOR





Contexto





El EEES tiene su equivalente en este ámbito en el Espacio Europeo de Investigación. 


La necesidad de un modelo de financiación está igualmente presente. 


Los procesos de evaluación externa de nuestros investigadores y sus proyectos nos sitúan en una buena posición relativa en el conjunto de las universidades públicas españolas, sin embargo todavía queda un amplio margen de mejora: 


La percepción que tiene la sociedad de nuestra tarea investigadora está por debajo de la realidad. 


La colaboración con las administraciones, empresas y otros agentes sociales están en una fase inicial.


Las condiciones en las que se desarrolla esta tarea son claramente mejorables. 





Objetivos Generales





Objetivo 6:	Avanzar en el compromiso de la UR y de su personal con la actividad investigadora.  


Ampliar el reconocimiento interno y externo a la labor investigadora.


Involucrar a más profesores en una actividad investigadora continuada. 


Incrementar el grado de dedicación.


Incentivar la movilidad hacia y desde el exterior. 


Objetivo 7:	Favorecer la competitividad y multidisciplinariedad de los grupos. 


Objetivo 8:	Incrementar los niveles de transferencia de conocimiento.


Objetivo 9:	Mejorar las condiciones de formación. 


Objetivo 10: Mejorar los servicios de soporte y promoción de la investigación.





Contexto





Si en la mayoría de las organizaciones el capital humano adquiere un protagonismo cada vez mayor, en la Universidad tiene un indiscutible carácter esencial:


El valor de una institución universitaria descansa sobre la cualificación y dedicación de su personal. 





Una universidad pública presta asimismo servicios a unos usuarios muy peculiares: 


Estudiante y sociedad, comparten la doble condición de beneficiarios y proveedores de recursos del proceso formativo, siendo responsabilidad de la Universidad satisfacer las expectativas puestas en éste. 





Objetivos Generales





Objetivo 11: 	Estabilizar y mejorar las condiciones laborales y la capacitación para el ejercicio de la actividad profesional del personal y fomentar su implicación en un proyecto de Universidad motivador. 


Objetivo 12: Mejorar los servicios ofrecidos a los estudiantes y titulados, y fomentar su participación activa en la vida universitaria. 


Objetivo 13: Reforzar el componente de responsabilidad social y de servicio a una sociedad diversa y superadora de los límites geográficos, sociales, económicos o culturales. 





Contexto





La atención a los recursos humanos es prioritaria para las universidades al situarse en el centro de una actividad dedicada a la formación superior y la investigación. 


Esta centralidad de los recursos humanos no debe llevar sin embargo al descuido del resto de recursos sobre los que se apoyan.


Recursos:


financieros, 


físicos, 


tecnológicos, 	complementan a los recursos humanos. 


organizativos y 


de reputación 





Objetivos Generales





Objetivo 14: 	Negociar un marco estable de financiación que permita:


Afrontar de forma satisfactoria el reto que supone el Espacio Europeo de Educación e Investigación. 


Resolver los déficit estructurales del resto de recursos. 


Objetivo 15: 	Recuperar y poner al día el proyecto de campus y seguir mejorando su equivalente virtual. 


Objetivo 16: 	Rediseñar la organización y prepararla para asumir nuevos objetivos asociados a un entorno cambiante. 


Objetivo 16: 	Desarrollar sistemas de gestión de calidad y de información que contribuyan a una gestión eficiente y transparente.





Contexto





Parte importante de los recursos de los que dispone cualquier organización son:


la reputación y reconocimiento de la organización y los servicios que presta y


la red de relaciones que se establecen con instituciones, empresas, organizaciones sociales y personas.


Una universidad pequeña y relativamente joven como la nuestra parte de una desventaja evidente en este terreno.


Sin embargo:


la proximidad física con el entorno institucional, social y empresarial, 


la facilidad para el desarrollo de relaciones personales en este contexto geográfica y demográficamente reducido y 


el hecho de ser la única universidad presencial de la región, 


nos proporciona un terreno fértil sobre el que trabajar de cara al futuro. 





Objetivos Generales





Objetivo 18: Asentar la estrategia de la Universidad de La Rioja sobre el desarrollo de una red de relaciones con:


el resto del sistema educativo regional, 


otras instituciones de educación superior del ámbito nacional e internacional, 


centros de investigación,


empresas, 


instituciones y 


organizaciones sociales. 


Objetivo 19: Proyectar la Universidad hacia el exterior a partir de los elementos diferenciales y de reconocimiento que la Rioja posee y nosotros debemos construir.
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