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1.

INTRODUCCION

El objetivo de este informe es recoger, en un solo documento, el conjunto de actividades y

resultados de la evaluacion externa realizada sobre las titulaciones de Ingeniero Industrial, 2°

ciclo (Il), Ingeniero Técnico Industrial en Mecanica (ITIM), Ingeniero Técnico Industrial en

Electricidad (ITIE) e Ingeniero Técnico Industrial en Electronica Industrial (ITIEI) de la

Universidad de la Rioja (UR), impartidas en la Centro de Ensefianzas Cientificas y Técnicas
(CECT).

1.1.

Composicion del Comité Externo de Evaluacion

El Il Plan de la Calidad de las Universidades (PCU) establece que el Comité de Evaluacién

Externa (CEE) debe tener una composicion en la que se conjuguen, de forma equilibrada,

experiencias de tipo académico, investigador, profesional y evaluativo. En este sentido, el CEE

fue nombrado por el Consejo de Coordinacién Universitaria y esta formado por los siguientes

miembros:

Luis Ignacio Eguiluz Moran: Catedratico de Universidad de Ingenieria Eléctrica en la
E.T.S.I. de Industriales y de Telecomunicaciéon de la Universidad de Cantabria. En la
actualidad, es Director del Departamento de Ingenieria Eléctrica y Energética de dicha
universidad. Ha participado en la primera convocatoria del primer PNECU como presidente

de dos Comités Externos. Actua en calidad de presidente-coordinador del CEE.

Francisco José Trujillo Espinosa: Profesor Titular de Ingenieria Quimica de la Universidad
de Cadiz. En la actualidad, es Director de la Escuela Politécnica Superior de Algeciras de
dicha universidad. Ha participado en la primera convocatoria del primer PNECU como vocal
de Comité Externo de evaluacion de seis titulaciones en la Universidad de Valladolid. Actua

como apoyo técnico del CEE.

Jesus Maria Pintor Borobia. Profesor Titular de Ingenieria Mecanica de la Universidad
Publica de Navarra. Ha sido director del Departamento de Ingenieria Mecéanica, Energética
y de Materiales de dicha universidad. Ha participado en la primera convocatoria del primer
PNECU como vocal del Comité Externo en la Universidad de Burgos, y en este segundo
PCU como vocal del Comité Externo en la Universidad Politécnica de Valencia. Actua como

vocal académico del CEE.

Fernando Aisa Melgosa: Ingeniero Industrial, especialidad Mecanica, por la ETSII de Bilbao
de la Universidad del Pais Vasco. Actualmente, es Consejero Delegado de la empresa de
construccion de maquina herramienta ARISA, S.A. Mantiene, por su actividad profesional,
una estrecha relacion profesional con las areas de conocimiento que emanan de la
Ingenieria Industrial y con los procesos de Evaluacién de la Calidad. Actia como

representante del mundo profesional.
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1.2. Plan de trabajo. Incidencias

Los cuatro Informes de Autoevaluacion (IIAA) elaborados por el Comité de Autoevaluacién
(CA), constituido en la UR, fueron recibidos por los miembros del CEE en el mes de febrero de
2003, con la antelacién suficiente para su estudio. El plan de trabajo de la visita del CEE a la
UR se desarrolld, del 12 al 15 de mayo de 2003, de acuerdo con el Programa previamente
consensuado con el Gabinete de Planificacion y Estudios de la UR (ver Tabla 1), con la unica
modificaciéon de reducir a una hora las diferentes audiencias con los alumnos de las cuatro
titulaciones evaluadas, que se introdujo para hacerlas coincidir con la suspension de clases
decretada por la Direccion del Centro, con el objetivo de facilitar su asistencia a las mismas. La
configuracion del Programa permitié resolver las diferentes fases del proceso de evaluacion

externa, cumpliéndose con un alto grado de puntualidad.

Tabla 1
DIA HORARIO | N° ACTIVIDAD
Lunes 12 de mayo 18,00 1 |12 Reunioén interna del CEE(Hotel)
9,00-10,00 2 | Reunién con las Autoridades Académicas
10,00-12,00 | 3 |Reunién con el Comité de Autoevaluacion
12,00-13,15 | 4 | Reunién con el Equipo Directivo del Centro de E.C.T
Martes 13 de 13,15-14,30 | 5 |Reunioén con el Equipo Directivo de Departamentos

mayo 14,30 Almuerzo
16,30-18,30 | 6 | Visita a las instalaciones
18,30-20,30 | 7 |22 Reunidn interna del CEE

21,00 Cena Institucional

9,00-11,00 8 | Reunidn con el profesorado de los Departamentos

11,00-12,00 Reunién con e_I P.A.S. de Departamentos, Centro,
Talleres y Biblioteca

12,00-13,00 | 10 | Reunioén con alumnos de la |.T.l. en Electricidad

Miércoles 14 de 13,00-14,00 | 11 | Reunioén con alumnos de la I.T.l. en Electrénica

mayo 14,30 Almuerzo

17,00-18,00 | 12 | Reunioén con alumnos de la |.T.l. en Mecanica

18,00-19,00 | 13 | Reunion con los alumnos de Ingenieria Industrial

19,00-20,00 | 14 | Reunion con los alumnos de doctorado y egresados

20,00-21,00 | 15 | 32 Reunion interna del CEE

9,00-10,30 | 16 [Audiencia publica

10,30-12,30 | 17 | Nuevas audiencias solicitadas por el CEE

12,30-14,30 | 18 |42 Reunion interna del CEE

Jueves 15 de 14,30 Almuerzo

mayo 16.30-18.30 | 19 |52 Reunién interna del CEE

18,30-20,30 | 20 | Informe preliminar oral. Despedida del CEE

22,00-01,00 | 21 [ 6% Reunién interna del CEE (Hotel)

El CEE se constituy6 a las 18 horas del lunes 12, desarrollando en el hotel su primera reunion
interna. En lo que a la dinamica de funcionamiento del CEE se refiere, no se consideré
adecuada la distribucion de trabajo por areas entre sus distintos miembros, prefiriéndose la
realizacion del informe en equipo; la iniciativa en las diferentes fases de cada audiencia fue
asumida por los distintos miembros del CEE. Asi, se optd porque cada miembro tomara sus
propias notas y, posteriormente, en las reuniones internas, establecer los consensos en torno a

las valoraciones y conclusiones.

Los espacios habilitados en el Centro Politécnico para el trabajo interno de la Comisién y para

la realizacion de las audiencias resultaron adecuados a las correspondientes necesidades. Por
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otro lado, las facilidades de que dispuso el CEE para el cumplimiento de su misién, por parte de

la Direccion del CECT, se valoran de forma positiva.

Las audiencias se desarrollaron en un clima de cordialidad, creandose un buen ambiente de

trabajo; la asistencia fue desigual, especialmente, en las audiencias con alumnos. En la

siguiente relacion se recogen, de forma breve, las incidencias registradas:

Autoridades Académicas: EI CEE fue recibido por el Vicerrector de Planificacion y
Ordenacién Académica, Excmo. D. José Ignacio Castresana Ruiz-Carrillo, asi como por la

Vicerrectora de Innovacion Educativa Excma. DiAa. Ana Ponce de Leodn.

Comité de Autoevaluacion: Asistieron 9 de sus 11 miembros. Falté un alumno, que excuso
su asistencia por motivos laborales (aunque si estuvo presente en la ultima reunion del CA

para la exposicion oral del avance del informe del CEE), asi como uno de los profesores.

Equipo Directivo del Centro: Asistieron 3 de los 4 miembros de la Direccién del CECT. El

cuarto miembro era, a su vez, el presidente del CA, siendo excusado por el CEE.

Directores de Departamento: Asistieron el Director y Secretario de los Departamentos de
Matematicas y Computacién, y de Ingenieria Mecanica, asi como el Director del
Departamento Ingenieria Eléctrica, no asistiendo su Secretario por ser vocal del CA. No

asistio ningun miembro de los Departamentos de Economia y Empresa, y de Quimica.

Profesores de las Titulaciones: Asistieron 12 profesores, pertenecientes, Unicamente, a los
departamentos de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica. De ellos, uno era profesor
asociado. El profesor, miembro del CA, que no habia acudido a la audiencia con el Comité

estuvo presente en ésta.

PAS: Asistieron 7 administrativos, pertenecientes tanto a los Departamentos de Ingenieria
Mecanica e Ingenieria Eléctrica (3), como al CECT, 3 ordenanzas y 1 técnico de laboratorio
del Departamento de Ingenieria Eléctrica. Es resefiable la inasistencia de los miembros del

PAS adscritos a la Biblioteca y del resto de los Departamentos vinculados a las titulaciones.
Alumnos de ITIE: Asistieron 2 alumnos de la titulacién y ninguno de nuevo ingreso.
Alumnos de ITIEI: Asistieron 27 alumnos, aunque ninguno de nuevo ingreso.

Alumnos de ITIM: Asistieron 7 alumnos, pero ninguno de nuevo ingreso.

Alumnos de segundo ciclo de II: Asistié un Unico alumno que previamente habia estudiado
la titulacién de ITIEL

Doctorandos y egresados de las titulaciones evaluadas. No asistié ningun egresado. Si
estuvieron presentes 4 alumnos de Tercer Ciclo, 2 adscritos al Programa de Doctorado del
Departamento de Ingenieria Mecéanica, y otros dos al Programa conjunto de Ingenieria

Eléctrica, y Matematicas y Computacion.

Audiencia Publica: No hubo asistencia.

La visita a las instalaciones se realizé en comparia del Subdirector de Industriales del CECT,

asi como de un profesor del departamento de Ingenieria Mecanica y otro de Ingenieria

5.



Informe CEE - Titulaciones Il, ITIM, ITIE e ITIEI del CECT de la UR

Eléctrica, todos ellos miembros del CA. Su actitud a lo largo de la visita, asi como de los
profesores y personal del Centro con los que hubo la oportunidad de conversar durante la
misma, puede considerarse muy positiva, ya que mostraron muy buena predisposicién
colaborando, en todo momento, con el CEE. Como Uunica incidencia que pueda destacarse
cabria hacer constar la aparente improvisacién con la que se llevé a cabo la visita a los
laboratorios, aulas e instalaciones del CECT. Esta circunstancia ha permitido considerar que
las impresiones obtenidas en la visita se corresponden, en mayor medida, con su habitual

funcionamiento.

El informe oral preliminar del CEE fue presentado, al CA, a ultima hora de la tarde del jueves 15
de mayo, excusaron su asistencia algunos profesores por tener que atender algunos

compromisos.

1.3. Presentacion de la estructura del informe

El CEE ha adoptado para este propdsito el modelo recomendado por la “Guia de Evaluacion
Externa (Titulacion)”. Por otro lado, pese a que la UR habia nombrado un Unico CA, a la hora
de elaborar los 1IAA, su trabajo se distribuyd en dos Subcomités, creados en el seno del CA,
que abordaron, de forma simultanea, la autoevaluacion de las titulaciones de Ingenieria
Industrial e Ingenieria Técnica Industrial Mecanica, por un lado, y de las Ingenierias Técnicas
Industriales en Electricidad y Electrénica Industrial, por otro. Sin embargo, el trabajo de
comprension y andlisis de los documentos, por parte de los miembros del CEE, ha resultado
mas complejo debido a las inevitables repeticiones, y al natural cambio de estilo y de matices

en la confeccion de los cuatro documentos por parte de ambos Subcomités.

No obstante, aunque se presentaron cuatro IIAA, el CEE ha considerado oportuno elaborar un
s6lo Informe Externo que pudiera recoger, si procede, las singularidades que pudieran

presentar las diferentes titulaciones evaluadas.
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2. ANALISIS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

El proceso de Autoevaluacion de las Titulaciones aparece detallado en el apartado “Valoracion
del trabajo realizado” de los distintos IIAA. Puede decirse que, en términos generales, se han
seguido las recomendaciones y directrices recogidas en la Guia de Autoevaluacion del PCUO02.
Es destacable, el esfuerzo de los miembros del CA no sélo en el desarrollo del proceso de
autoevaluacion, sino también en la confeccion y redaccion de los diferentes IIAA. Del mismo
modo, el nivel de respuesta a las tablas solicitadas en la Guia de Autoevaluacién se puede

considerar bueno.

2.1. Toma de decisiones sobre la evaluacion

La iniciativa de llevar a cabo la evaluacion de las titulaciones, parte del Vicerrectorado de
Planificacion y Ordenacion Académica. Dado que la UR se encuentra en el proceso de
implantacion de su Plan Estratégico “Proyecto Europa 2007”, aprobado el 12 de mayo, vy la
necesidad, de los principales departamentos involucrados en la docencia de las titulaciones
evaluadas, de elaborar sus propios Planes Estratégicos, puede considerarse oportuno llevar a
cabo, en este momento, la evaluacion, que deberia permitir analizar y valorar los puntos fuertes
y débiles detectados, asi como formular las correspondientes acciones de mejora; aspectos
que deberian facilitar la posterior tarea de elaboracion de los citados Planes Estratégicos de los

Departamentos.

Pese a la inestabilidad provocada por los posibles cambios que se introduzcan de cara a la
configuracion de un marco europeo de ensefanza superior, a la implantaciéon de la LOU, o al
caracter interino del equipo directivo del CECT, es de esperar que no desemboque en la falta

de aplicacién de las propuestas de mejora establecidas en los IIAA.

A lo largo de los IIAA y durante las diferentes audiencias, se ha podido constatar el apoyo
técnico y metodologico ofrecido por el Gabinete de Planificacion y Estudios de la UR, pese a la
critica repetida referida a la forma en que dicho Gabinete ha llevado a cabo la explotacion de

las encuestas realizadas durante el proceso de autoevaluacion.

2.2 Constitucion y representatividad del CA

Los IIAA no describen el proceso de constitucion del CA, ni los criterios seguidos en la

seleccion de sus miembros.

Por otro lado, a juicio del CEE, el CA carece de cierto caracter multidisciplinar al estar
presentes solo dos de los cinco Departamentos relacionados con la docencia de las titulaciones
evaluadas, aunque se trate de los de mayor carga docente. Del mismo modo, la presencia de
sélo dos alumnos, cuando las titulaciones evaluadas son cuatro, resulta insuficiente. Por ultimo,
ha sorprendido a este CEE que no perteneciera ningun profesor contratado al CA, es decir,
todos sus miembros académicos son profesores de los cuerpos docentes (TEU, TU y CEU), lo

que supone una importante pérdida de representatividad.
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2.3. Grado de reflexion interna

Toda la comunidad universitaria tuvo a su alcance el conocimiento de la evolucién del proceso

de autoevaluacién, bien a través de la pagina WEB de la UR, del correo electrénico, de
sesiones presenciales, o mediante el envio de documentacién escrita. Los aspectos recogidos
en los IIAA, asi como las informaciones contrastadas en las diferentes audiencias, permiten
concluir que la participacion de los diferentes estamentos universitarios involucrados en la labor

de autoevaluacion resulta mejorable.

De las audiencias se pudo deducir, asimismo, un escaso nivel de conocimiento del proceso de
autoevaluacion por parte de los implicados no vinculados al CA o a las tareas de gestion de los
departamentos de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica. Del mismo modo, en el caso de
los alumnos, el conocimiento de los IIAA se demostré escaso; aspecto que se corresponde con
la realidad recogida en los IIAA y contrastada en las audiencias: la nula vinculacién de los
estudiantes con todo aquello que no esté directamente relacionado con la superacion de sus
estudios. No obstante, en el apartado de las aportaciones, hay que destacar de forma muy

positiva las alegaciones presentadas por el alumnado al borrador final de los [IAA.

24. Contenido de los autoinformes

a) Ajuste a la Guia de Autoevaluacion.

Los cuatro IIAA se ajustan fielmente a las recomendaciones y directrices recogidas en la Guia
de Autoevaluacion del PCUO2. Los documentos (Memoria de los IIAA y Anexos) estan
correctamente elaborados y presentados, pudiendo considerarse completos y ajustados a la
Guia. No obstante, se advierten algunas lagunas, como los datos referentes a las Comisiones
del Centro, el presupuesto de la Titulacién, asi como las publicaciones y trabajos de

investigacion.
b) Aspectos descriptivos y valorativos de los IIAA.

En general, los documentos tienen un caracter autocritico y sus valoraciones estan basadas en
descripciones avaladas con datos. Sin embargo, si es cierto, tal y como afirma el propio CA,
que la explotacion realizada de los datos de las encuestas ha dificultado su posterior analisis y
valoracién, dando lugar a que, en ocasiones, los IIAA se hayan limitado a extenderse en las
conclusiones ya avanzadas por el Gabinete de Panificaciéon en su explotacion, sin ahondar en
ellas con el necesario espiritu critico. Asi los datos de abandono y rendimiento de los alumnos
se justifican, prioritariamente, en su baja formacion de entrada, sin hacer un analisis sobre
posibles causas internas. De la misma forma, no se realiza ninguna valoracion en relacion con

el esfuerzo que deben desarrollar los alumnos.

En general, recoge bastante bien la perspectiva y postura del profesorado de los
Departamentos de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica, no ocurriendo lo mismo con las

del alumnado, graduados, la Direccion del Centro y los restantes Departamentos.

c) Especificacién de puntos fuertes y débiles.
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Los puntos fuertes y débiles aparecen correctamente resefiados al final de cada apartado junto

con las propuestas de mejora.
d) Propuestas de mejora.

Hay que destacar de forma positiva que, en el capitulo 8 de los IIAA, se recogen todas las
propuestas de mejora de forma clara y ordenada desarrollandolas individualizadamente; ello ha
permitido elaborar un Plan de Mejora en el que se recogen dichas propuestas identificando el
objetivo, su justificacién, los plazos de ejecucion, la responsabilidad de los agentes implicados
en su consecucion (responsables de actuacién), asi como su viabilidad. En general, tienen un

excelente nivel de definicion, aunque se echa en falta una priorizacion en su ejecucion.
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3. VALORACIONES DEL COMITE DE EVALUACION EXTERNA

3.1. Contexto de la titulacion

a) En la Universidad.

El CEE ha constatado que existe una buena imagen social de los titulados de las Ingenierias
Técnicas analizadas, tratdndose de titulaciones consolidadas y con una larga trayectoria
reconocida. El caracter de reciente implantacion de la titulacion de 2° ciclo de Ingenieria

Industrial impide extender a esta titulacion la afirmacion anterior.

Sin embargo, existe un sentimiento entre los profesores de las titulaciones, pertenecientes a los
Departamentos de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica, de falta de reconocimiento y de

sensibilidad hacia su problematica por parte del equipo rectoral de la Universidad.

Los 6rganos unipersonales y colegiados (equipo de Direccion y Junta de Centro) que
constituyen la estructura organizativa de gobierno del Centro no parecen adecuados habida
cuenta la realidad de las titulaciones que se imparten en el mismo. Se aprecia un
distanciamiento entre los dos departamentos mayoritarios en las titulaciones evaluadas vy el
resto. Asimismo, los IIAA son bastante criticos con la falta de liderazgo de la direccion del
CECT, entendiéndola como una deficiencia general del funcionamiento del propio Centro y de
las titulaciones evaluadas. Al mismo tiempo, la autonomia de funcionamiento respecto de los
organos directivos de la Universidad: Rectorado, Junta de Gobierno, Gerencia, ... parece muy
escasa, observandose que las Direcciones de los Departamentos tienden a relacionarse

directamente con dichos 6rganos directivos universitarios antes que con la del Centro.

Durante todo el proceso de la visita del CEE ha estado presente el cuestionamiento que desde
los Departamentos de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica se hace de la decision
estratégica de la UR de mantener la actual estructura de la Universidad en dos grandes
Centros, reivindicando el establecimiento de una Escuela de Ingenieria que agrupe a las
titulaciones evaluadas por este CEE. En este sentido, tanto en los IIAA como en las audiencias
con el CA y con el profesorado de los mencionados departamentos, se defiende tal demanda
relacionandola con la solucion de muchos de los problemas recogidos en los IIAA. Sin
embargo, es opinibn de este CEE, a la vista de algunos aspectos de los IIAA y de las
audiencias llevadas a cabo en esta visita, que la solucién vendria asociada a una mejor
organizacion de la actual estructura organizativa de gobierno del Centro, unida al necesario

apoyo institucional del Rectorado de la UR en la creacion y potenciacion de la misma.
b) Demanda, acceso y empleo de las Titulaciones.

Las titulaciones evaluadas estan consolidadas en cuanto a su reconocimiento interno y externo.
No obstante, este aspecto no ha podido ser confirmado en las diferentes audiencias que el
CEE ha tenido con los diferentes colectivos de alumnos y egresados debido a la no asistencia

de estos ultimos.

Por lo que al acceso se refiere, se advierte un descenso en los alumnos matriculados en todas

las titulaciones de un 30 a un 40%, entre los cursos 1997/98 y 2000/01. Se observa, no

-10-



Informe CEE - Titulaciones Il, ITIM, ITIE e ITIEI del CECT de la UR

obstante, una estabilizacion de dicho numero de matriculados, a excepcion de los

correspondientes a ITIEl que continda disminuyendo.
c) Toma de decisiones sobre las Titulaciones.

Si bien se han iniciado acciones dirigidas a la captacion de nuevo alumnado, el seguimiento
que se realiza de la incorporacién al mercado de trabajo de los graduados es escaso, aspecto

que ha quedado manifiesto al no poder celebrarse la audiencia con los egresados.

En los IIAA y en las audiencias desarrolladas, se hace mencidn a varios aspectos referentes a
las interrelaciones entre Centro, Departamentos y Rectorado, en los que se observa que, en los
procesos de toma de decisiones que afectan las titulaciones objeto de evaluacién, no siempre

se priorizan los criterios de busqueda de fortalecimiento y desarrollo de las mismas.
d) Relaciones externas de las Titulaciones.

A través de las correspondientes audiencias, se han podido confirmar las afirmaciones vertidas
en los IIAA relativas a la practica inexistencia de relaciones con empresas y otras instituciones,
tanto a nivel nacional como internacional (universidades, centros, becas, programas de
intercambio, ERASMUS, ...). No obstante, hay que hacer constar la facilidad de los alumnos de

llevar a cabo practicas en empresas de la Comunidad.

3.2, Metas y objetivos

La falta de definicion y especificacion de las “metas y objetivos” para las titulaciones evaluadas
se manifiesta explicitamente en los IIAA. Unicamente el Departamento de Ingenieria Eléctrica
tiene una labor desarrollada en este sentido. No obstante, las metas y los objetivos de las
titulaciones evaluadas deben ser definidos y sometidos a un debate en el que es necesario
traducirlos a objetivos mas concretos que sirvan para realizar una planificacion a medio plazo.
Ademas para que la consecucion de cada uno de los objetivos tenga las correspondientes

consecuencias es necesario que puedan ser contrastados con evidencias.

3.3. Programa de formacion

3.3.1. Estructura del Plan de Estudios.

Las asignaturas troncales y las obligatorias de Universidad son adecuadas, si bien se detecta
la presencia, en primer curso, de asignaturas que deberian incorporarse con posterioridad, por
ejemplo, Regulacién Automatica | del segundo cuatrimestre de ITIEl; si se trasladasen al
siguiente curso, se conseguiria suavizar el primero que es en el que se produce la mayor parte

de los abandonos.

La estructura del Plan de Estudios del segundo ciclo de Il, como se ha reconocido de forma
reiterada a lo largo de diferentes audiencias con este CEE, se encuentra muy condicionada por
la necesidad de complementar las carencias de conocimientos basicos que cada una de las

Ingenierias Técnicas tiene respecto de las otras.
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En este sentido, tanto en los IIAA como en las audiencias se ha recogido la necesidad de
modificar los Planes de Estudio contando con la participacion de agentes externos del entorno
de la UR. No obstante, la inminente aplicacién de los acuerdos de Bolonia relativos al nuevo
espacio europeo de ensefianza superior, aconseja llevar a cabo esta labor una vez quede

totalmente definido dicho marco.

El CEE, ante las propuestas recogidas en los IIAA, no valora positivamente la demanda de
implantacion de asignaturas llave, y menos aun cuando existen materias con menos del 25%
de aprobados e indices de repetidores superiores al 60%. Se recomienda que se avance en el
nuevo disefio de las materias en funcion de las metas y objetivos que se definan, trabajando en
que las exigencias de las asignaturas sean acordes con las ensefianzas y con un nivel de
trabajo racional del alumno para superarlas. En este sentido, el CEE recuerda que la
secuenciacion de contenidos es la que convierte a una materia en dependiente de otra y no la

imposicién administrativa.

3.3.2. Organizacion de las ensenanzas practicas.

Se hecha en falta la informacion relativa al volumen vy tipologia de las practicas de laboratorio,
aspecto éste que no se incluye en los IIAA. En consecuencia, no existe un analisis detallado y
razonado en base a evidencias sobre cuestiones como: la adecuacion de las practicas a la

naturaleza de los estudios, su secuenciacion temporal, niveles de uso de los laboratorios, ...

Hay que valorar muy positivamente la oferta de practicas en empresas y el esfuerzo realizado

desde la UR en este sentido.

3.3.3. Programas de las asignaturas.

En cuanto a los contenidos de los programas, en general, puede decirse que son adecuados.
No obstante, se ha podido constatar en las audiencias la existencia de repeticiones de
contenidos entre asignaturas; ademas, la ubicacion de determinadas asignaturas, tal y como se

ha comentado anteriormente, no parece la mas recomendable.

Se ha podido constatar en las audiencias, tanto con el profesorado como con el alumnado, un
elevado cumplimiento de los programas. Sin embargo, en algunos casos, una mala
programacion del profesor da lugar a que, en las ultimas semanas, se imparta una parte

importante del programa.

El CEE considera que la inexistencia de Comisiones Académicas, en cada titulacién, puede ser
la causa de muchos de los problemas de coordinacion docente presentes en los estudios

evaluados.

3.3.4. Planificacion de la ensefanza.

El CECT elabora los horarios de imparticion de la docencia, asi como el calendario de
examenes de las diferentes asignaturas, publicAndolos con la suficiente antelacién. Sin
embargo, se constata que, en algunas ocasiones, no se admiten demandas razonables de

alumnos, formuladas también con la suficiente antelacion.
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Analizando los horarios, se observa una mezcla de los de practicas de laboratorio con los de
imparticién de teoria. Este CEE estima oportuno considerar el establecimiento de una franja, de
mafiana o de tarde, para los horarios de practicas de laboratorio que permita a los alumnos
desarrollar practicas de diferentes asignaturas en una misma mafana o tarde de forma

consecutiva.

Convendria, asimismo, profundizar en el analisis de las causas por las que en algunas
asignaturas se origina un elevado indice de fracaso, generando la consiguiente bolsa de

alumnado.

3.4. Recursos humanos

3.4.1. Alumnado.

Los IIAA advierten de la heterogeneidad de formacién previa de los alumnos en funcion de la
procedencia. Se constata una progresiva pérdida de estudiantes y un constante incremento de
la duracién de la carrera, lo que tiene una dificil justificaciéon. Podria disminuir la alta tasa de
abandono una mayor informacién y orientacién a los alumnos en su incorporacion a estos
estudios. En este sentido, el CEE valora muy positivamente las acciones iniciadas este curso
con las tutorias curriculares y las jornadas de acogida. No obstante, a la vista de comentarios
recogidos al respecto en las audiencias con profesores y alumnos, este Comité recomienda,

llevar a cabo un seguimiento y una evaluacion de la eficacia de estas acciones.

Los alumnos estan muy poco implicados en los 6érganos de gobierno del Centro, asi como en la
organizacion de actividades, en asociaciones, ... Los IIAA constatan que la causa primera de tal
situacion es el escaso tiempo libre de que disponen los alumnos que cursan las titulaciones
evaluadas. Sin embargo, no establece ningun tipo de analisis o valoracién critica al respecto, ni
ninguna accion de mejora concreta. Este CEE considera que ello puede ser debido a varias
causas ademas de la ya citada, entre las que estan: la poca informacion sobre sus derechos y
obligaciones, y el temor a represalias si se formulan quejas al profesorado que después les ha

de evaluar.

Por el contrario, a este Comité le impresiond gratamente el nivel de madurez demostrado por
los alumnos en las audiencias concertadas. Por otro lado, ha sido lamentable el que no haya
asistido a las mismas ningun alumno de reciente ingreso, ni ningun egresado, lo que impide
conocer sus opiniones. En cualquier caso, con caracter general, los alumnos estan de acuerdo
con los puntos débiles formulados en los AAll, incorporando a los mismos sus propias
alegaciones debidamente refrendadas con firmas; pero manifestaron poca confianza en la
existencia de una verdadera voluntad de cambio tendente a resolver los problemas

identificados.

El CEE considera que un reconocimiento de créditos por la participacion del alumnado en este
tipo de actividades de representacion y gestion estudiantil, podria incentivar su necesaria
participacion. Igualmente, seria necesario llevar a cabo un analisis con detalle de la dedicacion

semanal total exigida a los estudiantes.
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3.4.2. Profesorado.

Del analisis de las tablas incluidas en los IIAA, puede concluirse que las titulaciones evaluadas,
disponen de un profesorado, con un elevado porcentaje a tiempo completo y una ratio de

profesores doctores que ha ido incrementandose, de forma notable, estos ultimos afos.

Los profesores muestran, en general, respecto a las asignaturas que imparten, un aceptable
nivel de interés. No obstante, de las audiencias con los alumnos y de las encuestas recogidas
en los IIAA, se desprende que, en algunos casos, muestran un gran desinterés, disminuyendo
en gran medida la motivacion del alumno. Los alumnos manifiestan en las audiencias que las
autoridades académicas no establecen las necesarias acciones de mejora como consecuencia
de los resultados de las encuestas anuales cumplimentadas por el alumnado, lo que da lugar a

que consideren que éste es un instrumento carente de utilidad.

El CEE considera que las encuestas de evaluacién del profesorado, siempre que estén bien
estructuradas y que los alumnos las respondan de una manera responsable, son una buena
herramienta para detectar debilidades en el proceso de ensefianza. En este mismo sentido,
este Comité considera que habria que hacer un seguimiento de la actividad docente del
profesorado: horarios de profesores, control de firmas, partes de incidencias, control de

tutorias, ...

Por otro lado, cabria plantear la posibilidad de establecer una politica especifica de asignacion
de la docencia al profesorado para asignaturas de caracter basico, habitualmente, ubicadas en

los primeros cursos de las titulaciones, y de aquéllas con un elevado indice de fracaso.

3.4.3. Recursos humanos destinados a la gestion de las titulaciones.

El actual equipo de Direccion del CECT, escaso en nimero y en situacion de interinidad, es con
diferencia la debilidad de mayor significacion encontrada en las titulaciones evaluadas. En los
IIAA se afirma que es un equipo con poca capacidad de liderazgo y escasa motivacién. Sin
embargo el CEE ha detectado que, seguramente, se ha llegado a esta situacién por la continua
desautorizaciéon del Equipo Rectoral, al consensuar, con los Departamentos, aspectos
relacionados con la docencia, sin tener en cuenta a la Direcciéon del Centro. Desde esta
perspectiva, este CEE considera que deberia ser una opcién a considerar el tender a
establecer una direccién del Centro, suficientemente respaldada por el equipo rectoral, en la
que se incluyeran las necesarias Comisiones Académicas por titulacién estructuradas dentro de
un equipo directivo del Centro con plena capacidad de decisién y de gestion. En este sentido,
podria ser eficaz la incorporacion de la figura de los Responsables de cada Titulacion, en el

Equipo de Direccion.

A lo largo de las diferentes audiencias, con profesores y alumnos, se ha venido reiterando, en
general, una valoracion muy positiva de la aportacion del PAS del CECT y de los

Departamentos a la gestion de las titulaciones.
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3.5. Instalaciones y recursos

La visita a las diferentes instalaciones e infraestructuras realizada por el CEE resulté altamente
instructiva. Permiti6 comprobar que la disponibilidad de espacios es, en general, suficiente,
destacando, muy positivamente, el nuevo edificio de ampliacion del Politécnico. No obstante,
con respecto al antiguo Edificio Politécnico, cabe sefialar la existencia de un problema de
acondicionamiento térmico importante, asi como la necesidad de un Plan de Renovacion de

sus vetustas instalaciones.

Por otro lado, se ha constatado la inexistencia de un plan de autoproteccion y evacuacion, asi
como, en muchos casos, de las necesarias medidas de seguridad y prevencion de riesgos, lo
que supone un grave incumplimiento de la normativa de seguridad vigente. Por ello, este CEE
recomienda la creacion, a la mayor brevedad posible, de una Comision de Seguridad y Salud

del Centro que lleve a cabo la elaboracién del citado Plan.

3.6. Desarrollo de la ensenanza

3.6.1. Metodologia docente.

Se ha contrastado la existencia de una preocupacién generalizada por las innovaciones
pedagodgicas por parte del profesorado de las titulaciones evaluadas. Sin embargo, la amplitud
de los programas hace que, por regla general, la docencia basada en la imparticion de
lecciones magistrales impida aplicar el binomio ensefianza-aprendizaje, atendiendo tanto a los

contenidos a impartir como a las habilidades a adquirir por los alumnos.

3.6.2. El trabajo de los alumnos.

En general, los aspectos recogidos en este apartado resultan excesivamente descriptivos,
echandose en falta una actitud mas valorativa y un mayor sentido critico. Como reflejo, pese a
los problemas detectados, apenas se proponen propuestas de mejora relacionadas con este
punto. Los IIAA se limitan a reconocer la alta exigencia en cuanto a la dedicacién del alumno

sin hacer mayores valoraciones al respecto.

3.6.3. Evaluacién de los aprendizajes.

Tanto en los IIAA como en las audiencias, se ha detectado un problema de falta de
homogeneidad en los criterios de evaluacién. Al mismo tiempo, en las audiencias con los
alumnos, se ha vuelto a confirmar la afirmacién recogida en los IIAA sobre la diferencia entre lo
que se ensefa en clase y lo exigido en las evaluaciones, para algunas asignaturas. Como
conclusion, el CEE, recogiendo una afirmacion incluida en los IIAA, considera necesario
trabajar por la consecucion de una coherencia en los criterios generales de evaluacion de las
diferentes asignaturas de las titulaciones evaluadas, criterios que habrian de hacerse publicos

al comienzo de cada curso.
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3.6.4. Atencion tutorial.

Ademas de la accién denominada “cuatrimestre 0”, existen tres programas de accion tutorial a
disposicion de los alumnos: tutorias presenciales, tutorias a través de la red y tutorias
curriculares. Sin embargo, las audiencias con profesores y alumnos coincidieron en senalar la
poca efectividad de dichas actuaciones debido a la minima participacion del alumnado.
Ademas, en las audiencias con el alumnado se ha detectado, de forma reiterada, un
incumplimiento del horario de tutorias por parte de algunos profesores. Esta cuestion se hace
todavia mas evidente cuando la tutoria ha de tener lugar en el despacho del profesor si éste lo
tiene fuera del Edificio Politécnico. En tales circunstancias, el CEE considera que habria de
estudiarse la posibilidad de que dichas tutorias pudieran tener lugar en espacios ubicados en el
propio Edificio. Ademas, en visperas de examenes, podria ser una buena practica la
organizacion, por los responsables de cada asignatura, de tutorias colectivas fuera del horario
lectivo, a las que pudieran asistir los alumnos interesados en debatir los aspectos mas

complejos de la asignatura.

Del mismo modo, se advierte una preocupacion importante por aprovechar el tiempo de tutorias

del profesorado en la orientacién y formacién del alumnado.

3.6.5. Coordinacion de la ensefianza.

En los IIAA no se describe como se lleva a cabo la coordinacion de la ensefianza en los
Departamentos y la existencia de Comisiones, departamentales o interdepartamentales, con tal
objetivo. De hecho, en general, en este apartado de los IIAA se transmite un importante
desconocimiento por parte del CECT y de los Departamentos de la realidad del nivel de

coordinacion vertical y horizontal de las asignaturas que configuran las titulaciones evaluadas.

En este aspecto del desarrollo de la ensefianza, hay que volver a hacer constar la invitacion del
CEE al establecimiento de una estructura organizativa del Centro que introduzca las figuras de
Responsable de Titulacion; asi como la constitucién en el seno del Centro de las necesarias

Comisiones Académicas.

3.7. Resultados académicos

En general, los resultados de la ensefianza son muy mejorables. La tasa de abandono es alta y

la de graduacion extremadamente baja.

En cuanto a los resultados a largo plazo, aunque los IIAA incluyen una serie de afirmaciones
relativas al empleo y demanda de los titulados, a la imagen social de los titulos y a las
opiniones de los egresados, lo cierto es que no se presentan datos medibles y objetivables
representativos, que sustenten la mayor parte de dichas afirmaciones. Esta es una situacion, la
de los egresados, cuyo desconocimiento quedd reflejado en la organizacion de la

correspondiente audiencia y que ya se ha recogido anteriormente.
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4, VALORACION GENERAL.

Las reuniones con los distintos colectivos han permitido al CEE llevar a cabo un proceso de
reflexion y puesta en comun de las diferentes opiniones y llegar a un ponderado analisis
valorativo de las titulaciones evaluadas. No obstante, el CEE ha expuesto por su parte los
juicios de valor que confirman los que se mencionan en los IIAA y resaltan algunos aspectos
que éstos no han tenido en cuenta y que, por lo tanto, podrian servir para completar el examen
de la situacién en que se hallan las titulaciones e incorporarse a las pautas de gestion

académica y de funcionamiento docente de las mismas.

En lo que afecta a las relaciones con el entorno socioeconémico, se considera un aspecto
positivo la integracién de alumnos en empresas, a través de practicas; por el contrario, es
destacable sefialar el hecho de que, aparentemente, se presta poca atencion a ratios como el
nivel de empleo de las titulaciones o que no se tengan en cuenta las opiniones del entorno
socio-econdmico a la hora de definir el limite de plazas ofertadas. Por otra parte, parece que

tampoco existen relaciones con los Colegios Profesionales.

El proceso de evaluacion ha de prolongarse en el tiempo, mediante el seguimiento de las
medidas adoptadas a partir de las recomendaciones efectuadas en este Informe. La
continuidad del proceso es imprescindible como garantia de mejora de la calidad docente de

nuestras universidades y a su consecucion pretende, modestamente, colaborar este Informe.

Principales fortalezas y debilidades

Principales puntos fuertes:

1.- El trabajo realizado por el CA en el proceso de autoevaluacion ajustandose a la Guia de
Autoevaluacion del PCUO2.

2.- La consolidacién de las Titulaciones de Ingenieria Técnica Industrial con gran demanda de

los titulados y muy buena imagen en el entorno.

3.- El establecimiento en los I[IAA de las propuestas de mejora de forma detallada e

individualizada, con plazos de ejecucién y responsables en su realizacion.

4.- La iniciativa de la UR de implementar el plan estratégico con los procesos de evaluacion
emprendidos; lo que, es de esperar, repercutira, de forma decisiva, en las titulaciones

evaluadas.

5.- El Programa de Doctorado interdepartamental de los Departamentos de Ingenieria
Eléctrica, y Matematicas y Computacion, que supone una apuesta decidida por el aumento
de Doctores facilitando la actividad investigadora del profesorado y las relaciones

interdepartamentales.

6.- Con caracter general, parece existir una buena adecuacién de las practicas de laboratorio

a la naturaleza de las titulaciones.

7.- La oferta de practicas en empresas y el esfuerzo realizado desde la UR en este sentido.
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8.-

9.-

10.-

La informacién sobre los programas de las asignaturas, horarios, examenes, tutorias, etc.
es adecuada y se da a conocer a los estudiantes con la suficiente antelacién mediante la
Guia del Curso donde se recoge toda la informacion relativa a la organizacion docente, y

que esta disponible antes del periodo de matriculacion.

La disponibilidad de espacios es buena, destacando el nuevo Edificio Ampliacion del
Politécnico. Las instalaciones son apropiadas y se dispone de aulas de informatica bien

dotadas.

Existencia de actividades académicas complementarias que enriquecen y completan la

formacién del alumno mediante asignaturas instrumentales ofertadas en el Campus.

11.- El grado de cumplimiento de los programas parece ser elevado.

12.-

13.-

La valoracion, por parte de los estudiantes, de los servicios que se proporcionan desde el
Centro es positiva, detectandose, en general, una satisfaccion con la labor que realiza el
PAS.

La existencia de una preocupacién generalizada por las innovaciones pedagdégicas por

parte del profesorado de las titulaciones evaluadas.

Principales puntos débiles:

1.-

Falta de reconocimiento del CECT por parte de la Universidad. La estructura
departamental de la UR, la concentracion de los titulos en ella impartidos en dos unicos
grandes Centros y algunas de las politicas seguidas desde el Rectorado, provoca, en
ocasiones, una delegacion de responsabilidades en los Departamentos que habrian de

estar vinculadas a los Centros.

Sentimiento, entre el profesorado, de falta de reconocimiento de las Titulaciones

evaluadas, por parte de la Universidad.

Inestabilidad del entorno: implantacion de la LOU, acuerdos de Bolonia, plan estratégico
de la UR, peticiones de reestructuracion de Centros en la UR. Todos estos aspectos

provocan una alta inquietud.

El equipo de Direccion del CECT es escaso y poco comprometido con la marcha de las
titulaciones. Su situacién de interinidad y la falta de reconocimiento y de apoyos, tanto por
parte de los departamentos vinculados al Centro como, sobre todo, por parte del
Rectorado, se traduce en una importante falta de liderazgo que le impide promover
cualquier accion de mejora. A ello se suma la escasez de recursos humanos destinados a

la actividad de gestién docente, de apoyo al equipo directivo.

Ausencia de coordinacion entre los Departamentos y la Direccidn del Centro, debido a una
dejacion de funciones de la direccion y a una falta de apoyo de los Departamentos

implicados.

Ausencia del necesario marco de relaciones externas de las Titulaciones con Instituciones

Universitarias homologas tanto nacionales como internacionales.
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7.-

10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

18.-

19.-

No existe conexién del Centro con los alumnos egresados; igualmente, la informacion de

la actividad profesional de los titulados es escasa.

En general, escaso aprovechamiento de las tutorias (incluidas las curriculares) por parte
de los estudiantes. Ademas, no se dispone de un procedimiento para canalizar las quejas

por incumplimiento de tutorias. Realidad ésta presente en mas de una ocasion.

El CECT no ha delimitado con precision en un documento explicito las metas y objetivos,
propios y especificos, de cada una de las titulaciones como paso previo a un disefo
correcto de los planes de estudio. No existe tampoco un documento marco de referencia
en la UR.

Existencia de desajustes en la estructura ciclica del segundo ciclo de Il, aunque en el plan
de estudios se han incluido asignaturas que tratan de cubrir las deficiencias de formacioén

de las Ingenierias Técnicas para su acceso.

El antiguo Edificio Politécnico carece del acondicionamiento térmico adecuado, resultando
defectuoso su estado de conservacion. Precisa de una importante labor de renovacion y

climatizacion. Algunos accesos estan deteriorados, dando mala imagen desde el exterior.

Inexistencia de un Plan de Autoproteccién y Evacuacion; asi como, en muchos casos,

ausencia de medidas de seguridad y prevencion de riesgos.

No existe una adecuada coordinacion entre asignaturas, ni un mecanismo de seguimiento

de cumplimiento de temarios que detecte posibles lagunas o solapamientos.

Existencia de asignaturas masificadas en los primeros ciclos de las Ingenierias Técnicas,

que indican un alto nivel de fracaso.

La carga lectiva del alumnado parece excesiva o mal distribuida, influyendo negativamente
en su rendimiento académico. No existe un analisis critico del esfuerzo que debe realizar

el alumno.

No hay homogeneidad en los criterios de evaluacion de las practicas de laboratorio. El
nuamero de alumnos por grupo en algunas asignaturas es excesivo y la falta de una banda
de horarios de practicas, no coincidente con los horarios de imparticion de teoria, provoca
importantes desajustes en los horarios de los alumnos: huecos vacios sin docencia
alguna, dias con una elevada concentracion horaria, y simultaneidad de actividades

docentes. Algunas de las practicas tienen solo caracter demostrativo.

Baja participacion del alumnado en los érganos de decision del Centro, no funcionando ni
una Delegacion de Alumnos, ni mecanismos establecidos de interlocucién de este

colectivo ante los distintos estamentos de la Universidad.

Los cursos especificos de formacion del PAS no se programan adecuadamente

coincidiendo, frecuentemente, con la mayor concentracién de tareas del puesto de trabajo.

La tasa de abandonos y el retraso curricular son muy altos, y la de graduacion

significativamente baja en todas las titulaciones.
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4.2. Propuestas de mejora

1.-

2.-

10.

11.

Establecer, explicitamente, la mision y los objetivos de las titulaciones.

Crear un clima de consenso con el equipo rectoral de la UR para estudiar, conjuntamente
con el CA y el equipo directivo, las propuestas de mejora recogidas en el Informe final,

para que se puedan abordar en plazos razonables.

Mantener y fomentar la politica de innovacién educativa iniciada por el Vicerrectorado de
Innovacion orientada, especialmente, a la mejora de los resultados de las asignaturas con

menor indice de aprobados.

Crear las Comisiones Académicas de Titulacion presididas por un Coordinador, integrado

en el equipo directivo del Centro.

Fomentar la implicacién de los Departamentos en el funcionamiento del Centro y la
coordinacion entre las areas de conocimiento, implicadas en las ensefianzas que

imparten: programas, practicas de laboratorio y criterios de evaluacion.

Analizar, en profundidad, la falta de operatividad de la Junta de Centro, cuyo reglamento
de régimen interno vigente parece no ser suficiente para el funcionamiento correcto de
este importante 6rgano de representacion; por consiguiente, hay que revitalizarlo
implicando a todos los colectivos representados en la Junta, concienciando a los alumnos
de la importancia de pertenecer a esta 6rgano. Esta Junta tiene que cumplir las
atribuciones recogidas en el actual reglamento, tales como aprobar la planificacion
docente, la distribucion presupuestaria, la solicitud de inversiones, la creaciéon de

comisiones y todos los aspectos relacionados con la actividad académica del Centro.

Fomentar la participacion de los alumnos en los 6rganos de gestién, impulsando el
funcionamiento de la Delegacion de Alumnos, para que, a través del Delegado del Centro,

se puedan canalizar las sugerencias, ayudando a una mejora de su funcionamiento.

Ejercer acciones para homogeneizar, y facilitar el acceso de nuevos alumnos, potenciando
los “cursos cero” para los de primer curso, y armonizando los Planes de Estudios para los

que acceden al segundo ciclo de Il.

Realizar un exhaustivo analisis de las causas del fracaso académico para mejorar su
rendimiento, sobre todo en primer curso, incidiendo en ciertas asignaturas con un alto
indice de suspensos; una posible solucion seria que se responsabilizara de estas

disciplinas el profesorado mas experimentado y capaz de motivar al alumnado.

Racionalizar la carga lectiva de los estudiantes. Limitar la obligacion de la entrega de

practicas, problemas 6 laminas que supongan una excesiva dedicacién en tiempo.

Potenciar el nexo de unidn entre los egresados y el Centro para detectar sus necesidades
y carencias, en lo que respecta a su formacion y facilidad en el encuentro de empleo. Una
iniciativa en este sentido seria, crear una Asociacion de Antiguos Alumnos que sirviera

para consolidar esta necesaria comunicacién de los titulados con su Centro. Otra soluciéon
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consistiria en estrechar las relaciones con los Colegios y Asociaciones Profesionales, a

los que pertenecen los egresados del Centro.

12.- Disefiar un plan de relaciones externas con un seguimiento y una evaluacion de los
resultados obtenidos en cada curso académico. Seria deseable tener coordinadores del
programa Sécrates y del programa de practicas en empresa, reconocidos por parte de la
UR.

13.- Mejorar algunas infraestructuras; resulta urgente la remodelacién del antiguo Edificio

Politécnico y solucionar los problemas de acondicionamiento térmico.

14.- Elaborar un Plan de Autoproteccion y Evacuacién del Edificio como exige la legislacion
vigente, asi como crear una Comision de Seguridad y Salud implicando a todos los
estamentos representados para que puedan tratarse todas las cuestiones relacionadas

con la seguridad y la salud de la comunidad universitaria.
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5. VALORACION DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA
5.1. Idoneidad del CEE pare el desarrollo de la evaluacién

La composicion del Comité con representantes del mundo académico, en las especialidades de
ingenieria quimica, eléctrica y mecanica, y del mundo empresarial, ha permitido afrontar el
proceso de la evaluacién desde una perspectiva global. El nivel de complementariedad entre

todos ellos ha sido muy elevado y enormemente enriquecedor.

Del mismo modo, la experiencia previa, tanto del presidente del CEE como de los dos vocales
académicos, en experiencias de evaluacion similares y la participacién de cada uno de los
miembros en las jornadas de formacion desarrolladas por el Consejo Coordinador de
Universidades ha facilitado, en gran manera, la labor del Comité a la hora de abordar el

proceso de evaluacion externa.

5.2. Organizacion interna

El Comité de Evaluacion Externa ha realizado todo su trabajo de forma consensuada,
repartiéndose las tares y participando de forma simultanea todos sus miembros en la redaccion
del informe. Todos los componentes del Comité tenian un conocimiento profundo de los
Informes de Autoevaluacion y tanto las reuniones internas como las audiencias con los
diferentes sectores han sido un trabajo colectivo, desarrollado con un gran espiritu de

colaboracion.

Durante la elaboracién del informe se han enviado por correo electronico entre los miembros
del Comité, los borradores que cada uno iba realizando, en un excelente clima de trabajo. Las
opiniones expresadas en este documento han sido acordadas, en todos los casos, bajo

criterios unanimes por todos sus miembros.
5.3. Nivel de satisfaccion con la tarea desarrollada

En primer lugar, hay que decir que el proceso de reflexion que constituye la autoevaluacién
debe ser considerado beneficioso en si mismo ya que siempre produce resultados, aunque en

ocasiones no sea facil detectar la relacion causa-efecto.

Por otro lado, este Comité de Evaluacién Externa no puede hacer sino una valoracién
altamente positiva del proceso seguido en la evaluacién de las titulaciones de I, ITIM, ITIE e

ITIEI del CECT de la UR. Varias han sido las razones que han contribuido a ello:

» En primer lugar, se ha dispuesto de la informacion necesaria para realizar el trabajo
adecuadamente y con la antelacién suficiente. En este sentido, las guias de evaluacion
cumplen perfectamente con su cometido. Otro tanto puede decirse de las jornadas de

formacion de evaluadores externos.

= Por ultimo, el CEE no quiere terminar este informe sin resaltar otro de los efectos positivos
del proceso de evaluacién externa al poner de manifiesto, a los miembros académicos del
CEE, la realidad de la unidad evaluada. Esto permite comparar esta realidad con la de sus

propias universidades y evidenciar asi las diferencias existentes entre las distintas
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Universidades espafiolas. Las condiciones de trabajo, las instalaciones, los equipos, las
infraestructuras docentes e investigadoras y los propios mecanismos de gestion, presentan
una gran variedad de una Universidad a otra. En este sentido, este CEE considera que
cualquier medida que no tenga en cuenta estas diferencias, no solo esta encaminada al
fracaso, sino que puede ser la causa de que se interrumpa el proceso de evolucion

existente en cada una de ellas.

Santander, 26 de mayo de 2003

El Presidente del CEE

Luis Ignacio Eguiluz Moran

Los miembros del CEE quieren hacer constar su agradecimiento al Comité de Autoevaluacion,
a la Direccion del CECT, y al Gabinete de Planificaciéon y Estudios de la UR, por el trato
recibido, consiguiendo que, a pesar de la intensidad de la labor realizada, nuestra permanencia

en la UR resultara muy provechosa.
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