Memoria de Solicitud: (Indicar la unidad responsable de las acciones)
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	Memoria de Solicitud
	

	
	
	
	

	
	Unidad responsable:
	
	

	
	
	
	

	
	Responsable:
	
	

	
	
	


1.- ANTECEDENTES Y ESTADO ACTUAL
1.1.- Planes de Mejora derivados de una Evaluación Institucional.

· Se dispone de un plan de mejora:    
Sí          No    
· Acciones propuestas en el plan (Únicamente mencionar): 
· Acciones ya realizadas con financiación de un contrato programa.

· Acciones ya realizadas sin financiación de un contrato programa.

· Acciones en marcha, no finalizadas, que han contado con financiación de un contrato programa.

· Acciones en marcha, no finalizadas, que no han contado con financiación de un contrato programa.

· Acciones pendientes, no iniciadas.
1.2.- Planes estratégicos.

· Se dispone de un plan estratégico aprobado en el órgano colegiado:     
Sí          No    
· Se dispone de un plan estratégico en estado de borrador:     
Sí          No    
· Se ha llevado a cabo alguna de las siguientes fases de la planificación estratégica: 

· Definición de la misión y visión de la unidad:     
Sí          No    
· Análisis y diagnóstico estratégico (DAFO):     
Sí          No    
· Definición de grandes líneas/ejes estratégicos:     
Sí          No    
· Propuesta de acciones estratégicas:     
Sí          No    
· Diseño de planes de acción (detalle de las acciones con indicadores de seguimiento, responsables, calendario, recursos necesarios, coste previsto,...):     
Sí          No    
· Seguimiento del plan:     
Sí          No    
· Acciones propuestas en el plan (Únicamente mencionar):

· Acciones ya realizadas.
· Acciones en marcha, no finalizadas.

· Acciones pendientes, no iniciadas.

1.3.- Acciones de mejora llevadas a cabo sin el amparo de un plan de mejora o plan estratégico. (Únicamente mencionar)
· Acciones ya realizadas.
· Acciones en marcha, no finalizadas.
2.- DESCRIPCIÓN DE LA ACCIONES Y OBJETIVOS (Utilizar una hoja por acción propuesta)
Se pueden incluir actividades de mejora ya iniciadas, se solicite o no financiación para ellas. Se recomienda la inclusión de las acciones para las que no se solicita financiación adicional a efectos de memoria, reconocimiento e intercambio de información entre unidades. 
	Acción

	1


	Descripción de la Acción

	

	Responsable

	

	Ámbito de Aplicación

	Docencia        Investigación         Personas         Organización        Relación con el Entorno               

	Objetivo General

	

	Justificación de la Acción

	Relación con la evaluación institucional de la calidad:
	

	Relación con la planificación estratégica:
	

	Referencia a indicadores y criterios de calidad de la ANECA:
	

	Aplicabilidad a otras unidades:
	

	Titulaciones y asignaturas beneficiadas, indicando tipo (T., Ob., Op., L.E.): 
	

	Grupos de investigación beneficiados: 
	

	Colectivos beneficiados:
	

	Relevancia del problema:
	

	Unidades implicadas:
	

	Otras:
	

	Indicadores de Seguimiento

	Descripción

	Valor Inicial

	Valor Objetivo


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Grado de Implementación de la Acción
 (de 0 a 5)

	


3.- CALENDARIO DE ACTIVIDADES

	Acción
	Tarea

(Breve descripción)
	Oct.
	Nov.
	Dic.
	En.
	Feb.
	Mz.
	Ab
	My
	Jn.
	Jl.
	Ag.
	Sp.

	A.1.
	T.1.1.: 
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.
	T.1.2.: 
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.
	T.2.1.: 
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Previsto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Calendario Ejecutado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.- PRESUPUESTO DESGLOSADO POR PARTIDAS (Utilizar una hoja por acción propuesta)
La asignación del presupuesto por acciones y partidas tiene carácter informativo de cara a la valoración de las acciones, no impidiendo el trasvase posterior entre partidas y acciones si la ejecución de estas últimas así lo aconseja. La valoración del grado de ejecución presupuestaria de los proyectos se hará en términos globales y no por acción o partida.

	Acción

	1


	
	Recursos requeridos disponibles  
	Recursos requeridos  asumidos con el presupuesto ordinario
	Recursos requeridos no  disponibles

	Total

	Material Inventariable:

Equipamiento Docente e Investigador
	
	
	
	

	Material Inventariable:

Equipamiento Informático Docente e Investigador
	
	
	(no se puede solicitar en esta convocatoria)
	

	Material Inventariable:

Mobiliario Docente e Investigador
	
	
	(no se puede solicitar en esta convocatoria)
	

	Material Inventariable:

Equipamiento General
	
	
	(no se puede solicitar en esta convocatoria)
	

	Material Inventariable:

Equipamiento Informático General
	
	
	(no se puede solicitar en esta convocatoria)
	

	Material Inventariable:

Mobiliario General
	
	
	(no se puede solicitar en esta convocatoria)
	

	Personal (Becarios)
	
	
	
	

	Servicios Externos
	
	
	
	

	Material Fungible
	
	
	
	

	Viajes y Dietas
	
	
	
	

	Otros Gastos
	
	
	
	

	Total 
	
	
	
	


	Total Solicitado 
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� Descripción del indicador. Puede ser cuantitativo o cualitativo. 


La definición de un indicador o indicadores de seguimiento permite observar el grado de consecución de los objetivos, diferencia entre el objetivo establecido y el resultado alcanzado. Es una medida de eficacia, nos permite valorar la utilidad de la acción de cara a la consecución de los objetivos propuestos.


� Valor de partida del indicador o breve descripción de la situación de partida.


� Valor que se espera alcanzar en un plazo razonable para la acción propuesta.


� Sólo se debe rellenar esta casilla en el caso de que la acción ya esté en marcha. 


Para poder observar el grado de implementación de las acciones propuestas se definen 5 etapas:


Etapa 0: menos del 5%. Acción no considerada.


Etapa 1: menos del 20%. En fase de diseño.


Etapa 2: del 20 al 40%. Diseño hecho.


Etapa 3: del 40 al 60%. Acción en estado inicial de ejecución.


Etapa 4: del 60 al 80%. Acción en fase de ejecución.


Etapa 5: del 80 al 100%. Acción operativa.


Este indicador debe servir para observar desviaciones en la ejecución de la acción, diferencias entre lo planificado y lo ejecutado. Es una medida de eficiencia.


� Sólo se requiere el detalle de la descripción de tareas en el caso de que el diseño de la acción ya esté completamente realizado, lo que se correspondería con la etapa 2 de la implantación.


� La presente convocatoria no recoge la financiación de inversiones en equipamiento general, equipamiento informático ni mobiliario, sin embargo debería indicarse a titulo informativo si existe la necesidad de este equipamiento para llevar a cabo la acción, el grado de ésta (A  imprescindible B  importante C conveniente) y si se tiene intención de solicitar a través de los cauces habituales equipamiento general, mobiliario o equipamiento y software informático adicional para atender esta necesidad.  
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