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1. Iberus, Campus de
Excelencia Internacional
del Valle del Ebro

1.1 Misidn y vision
1.2 Modelo de campus y DAFO
1.3 Agregaciones estratégicas y objetivos transversales




1.1berus, CEI del Valle del Ebro

Iberus es el proyecto por el que las universidades
publicas de las Comunidades Auténomas de
Aragon, Navarra y Rioja, asi como la de la
provincia de Lleida en Catalunya, constituidas en
agregacion estratégica, aspiran a convertirse en el
Campus de Excelencia Internacional (CEI) del
Valle del Ebro.

El proyecto que se presenta se articula en torno a
tres ejes fundamentales a desarrollar en la
iniciativa CEl en el periodo elegible 2010-2014.
Asimismo, se pretende que forme parte de un gran
proyecto estratégico de las cuatro universidades,
en el horizonte 2025, construido en armonia tanto
con la Estrategia Universidad 2015, que tiene como
objetivo la modernizacion, la especializacion y la
internacionalizacion del sistema universitario
espafiol; como con el Proceso de Bolonia 2020,
que define la nueva década del Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES), y la creacion del
Espacio Europeo de Investigacion (ERA), piezas
angulares de la Agenda Europea para la
Modernizacion de las Universidades.

La alianza de estas cuatro Universidades resulta
natural por la proximidad geogréfica, por la
existencia de multiples elementos comunes, por la
existencia de una historia de intensa colaboracion y
por la existencia de un nexo comun, el rio Ebro,
que aporta elementos culturales, sociales y
econdmicos comunes. La especializacion presenta
una oportunidad para las cuatro universidades que
logran mejorar su posicionamiento como focos de
saber en areas estratégicas desarrollando
proyectos ligados a la actividad socio-econdmica

del Valle del Ebro.

De manera que la agregacion, a través de la
cooperacion, quiere contribuir a la sostenibilidad
del modelo de universidad publica, haciendo suyos

los objetivos de la Agenda Europea.

Iberus, el CEI del Valle del Ebro, es el proyecto con

el que las cuatro universidades aspiran a conseguir

un nivel de calidad y visibilidad equiparable a las

mejores universidades europeas

« sumando las capacidades de todos los miembros
gue componen su agregacion estratégica,

« definiendo aquellos ambitos del conocimiento en
los que podemos y queremos ser fuertes,

« situando a la persona y su desarrollo integral en
el centro de las aspiraciones de la institucion,

¢ actuando como motor de desarrollo

socioeconémico.

Iberus nace con vocacion internacional, esta
enraizado en su sociedad y comprometido con su
desarrollo. Se erige en foco creador de cultura,
potenciador del pensamiento y motor de progreso
econdmico, y se configura como un espacio de
cambio e intercambio permanente en el que se

impulsa la ciencia, la cultura y la tecnologia.
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El concepto “Campus Iberus” y su ideograma
substancian un reto, adquirido por las cuatro
universidades que lo adoptan, consistente en la
formulacion de un modelo de universidad
compartido, fundamentado en el conocimiento
(representado por la llama) como fuente
generadora de vitalidad, y su fluir al conjunto de la
sociedad (representado por el trazo azul). Un fluir
gue no sélo queda constrefiido en el ambito de su
ubicacién geogréfica, compartiendo el esfuerzo por
la busqueda de una posicién competitiva
destacada en la sociedad del conocimiento, sino en
su proyeccion internacional. De manera similar a
su nombre, Iberus, que partiendo de la
denominacion de un ambito geogréfico concreto
(Hiberus Flumen), le trasciende en su pais (Iberia)
y su conocimiento en el continente en que se

encuentra, asi como en el mundo (Iberoamérica).

Se trata de un modelo de campus que:

« superara la conocida fragmentacion de la
educacion superior y la limitacion territorial,
agregando cuatro universidades y superando
los limites geograficos y administrativos de
cuatro autonomias.

* ha elegido los ambitos de especializacion que,
acordes con sus capacidades y su situacion
geografica singular, le permiten reivindicar una
posicion internacional, con retos cientificos

definidos y actuaciones en la vanguardia

*

Hoja de ruta para la modernizacion de las
universidades europeas. Comunicacion de la Comision
al Consejo y al Parlamento Europeo. Agenda de
modernizacién para las universidades: educacion,
investigacion e innovacion.

del conocimiento, dentro de algunos de los
principales retos de la humanidad:

v' energia sostenible

v tecnologia al servicio de la salud del

ciudadano

v/ alimentacién y nutricién

v/ conservacion del patrimonio cultural
estrecha lazos con el entorno productivo
involucrando en el proceso a empresas
instituciones y ciudades, compartiendo objetivos y
planificacion, y construyendo conjuntamente el
disefio cientifico, docente, de innovacion y de
integracion ciudadana que constituyen la triple
misién de una universidad moderna”
sitUa a la persona en el centro del proceso de
aprendizaje y, en consecuencia, disefia una
oferta docente que proporciona una formacion
integral de la persona, tendente a satisfacer las
diferentes necesidades a lo largo de la vida,
preocupada por la ocupabilidad y la formacién de
ciudadanos.
prepara la agregacion para iniciar un salto
cualitativo, dando paso a la construccion de un
campus transfronterizo con las universidades de
Toulouse y Pau en lo que constituird un nuevo
gran proyecto que podemos denominar EBRoS
(European Bioregion of Science) Western

Pyrenees.
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Para la consecucién de este modelo de Campus,

las cuatro universidades integrantes de la

agregacion, conscientes de los retos de una v
colaboracién entre cuatro universidades ubicadas v
en cuatro comunidades autbnomas diferentes, se v
han planteado como reto principal la construccion v

de esta agregacion, dotandose de un proyecto
comun y un modelo de gobernanza que lo haga

posible.

Fortalezas

e Fuerte arraigo territorial

e Accesibilidad y buenas comunicacionesentre las
universidades

e Fuerte apoyodelosGobiemos Regionales

o Implicacién integrade Centrostecnologicos e Instituciones
delas cuatro comunidades

e Iniciativasde colaboracion previa entre las universidades del
Campus

e Excelenciareconocidaen las areas de especializacion del
Campus

e Acuerdosinternacionalescon universidadesy centrosde
prestigio: TOULOUSE, PAU, MIT

e Universidades integradasen la ciudad

e AltapenetraciondelasTIC en el Campus

e Existenciade politicasde gestion ambientaly de eficiencia
energética

e Serviciosdesarrollados en relacion alatransferenciade
conocimiento

Oportunidades

e Adaptacional EEESy lacreacion del Espacio Europeode
Investigacion (ERA)

e Participacion en proyectos tractores de alto impacto
desarrolladosen el area

e Consolidacionde larelacién con el entomo productivo del
territorio

e Refuerzo delos vinculosconlaeducacion secundariay la
formacion profesional

e Conformaciéonde un Campus Transfronterizo con las
Universidades de Toulouse y Pau

e Gestionde servicioscomunesen las universidades
generando bolsasde ahorro

e Comparticion de infraestructura, equipamientoy
conocimiento entre universidades

o Refuerzo delaestrategia comercial através de redes
comunesen las areas de especializacion

e Mejoradelacaptaciony atraccion de talento nacional e
internacional

El proyecto de Campus Iberus inicia un camino,

fundamentado en los valores como:

cooperacién
eficiencia
comparticion de recursos

excelencia

El planteamiento inicial se ha basado en el analisis
de las fortalezas y debilidades del propio Campus

determinando:

Debilidades

e Escasamovilidad de estudiantes, PDly PAS

e Déficitde oferta formativa bilingtie

e Tasadeinsercionen el mercado menor aladeseada

e Inexistenciade mapade titulaciones e investigacion comdn

e Heterogeneidad en las condiciones de accesibilidad y
ordenacionde los campus

e Escasaofertaresidencial

e Escaso retomo econdémico de las patentes generadas

Amenazas

o Altacompetitividad entre universidades: siel Campusno se
especializao no seintemacionaliza quedara en fuerte
desventaja

e Paralizacion de proyectos y actuaciones por faltade
financiacion

e Reticenciainternaen laaplicacion de politicascomunes o en
laconfiguracién de mapasdocentesy de investigacion
comunes




El Campus Iberus sustenta esta construccion en * Dimensioén a la comunicacion de la
los elementos fundamentales que se detallan a universidad al exterior con especial atencion

continuacion en tres grandes epigrafes: centros, a la faceta internacional

servicios y programas e infraestructuras.

Centros

Centro de Postgrado internacional (CPI)
Centro de Innovacion y Emprendimiento (CIE)
Centros Mixtos de Investigacion con las
empresas

Centro de Acogida Internacional

Servicios y programas

Servicio de valorizacion y transferencia de la
Investigacion

Programa de movilidad docente e investigadora
Servicio de Empleo universitario

Vinculacion con la empresa

Vinculacion con los Institutos de Secundaria y

Formacion profesional

Iniciativas destinadas a la consecucién de

“campus integrales”

Creacion de la plataforma de gestién de
conocimiento “Iberus Global Knowledge
Exchange”.
Uso de las TIC que doten de infraestructura que
permita:
» Conexiones de banda ancha tanto entre los
diferentes campus asi como con la Red Iris

Plus de alta capacidad

Pagina web interactiva tanto para uso
domeéstico (intranet) como nacional e

internacional

Accesibilidad a las fuentes de informacion y

conocimiento

Contribuciones a la formacion presencial y
propuesta de formacién no presencial

¢ Programacion de actos conjuntos

- Mejoras de aulas y espacios relacionadas con
la adecuacion al EEES

- Mejoras relacionadas con la seguridad y la
salud laboral y ergonomia

- Mejoras relacionadas con la sostenibilidad, las
energias renovables y el uso eficiente de la
energia (ciclabilidad, marquesinas con paneles
fotovoltaicos, o edificios con gestion eficiente de
la energia)

- Mejoras relacionadas con la accesibilidad
(minusvalidos, participacion ciudadana y
sefialética para visitantes nacionales y
extranjeros)

- Residencias, viviendas y facilidades de

residencia universitarias y de profesorado

Especificamente, en el marco de la Universidad de
Zaragoza se establecen las siguientes
agrupaciones espaciales para conseguir uno de los
objetivos del CEl Iberus: la organizacion en
campus tematicos, desarrollando agrupaciones

espaciales que generen eficiencia:

- Area cientifico-tecnoldgica: Campus Rio Ebro.

- Area agro-bio, agua y tecnologias de
medioambiente: Campus Verde

- Area social y humanistico compartiendo

espacio con salud: Campus San Francisco



1.3. Agregaciones estratégicas y objetivos
transversales

Campus lberus es el proyecto comun de cuatro
universidades publicas ubicadas en cuatro
comunidades autbnomas diferentes del valle del
Ebro: Universidad de Zaragoza en Aragon,
Universidad Publica de Navarra en Navarra,
Universidad de La Rioja en La Rioja y Universitat
de Lleida en Catalunya. Esta agregacion de
universidades conforma un Campus comun cuyos

principales rasgos son los siguientes:

Datos Basicos del Campus Iberus

Estudiantes de grado, diplomatura y licenciatura
Estudiantes de doctorado

N° de Personal Docente e Investigador

N° de Personal de Administracién y de Servicios
N° Investigadores

Grupos de investigadores

Proyectos europeos

Spin-offs creadas

Patentes generadas

Principales centros vinculados al Campus
Masteres impartidos en lengua inglesa
Masteres impartidos de forma conjunta

Estudiantes con algtin acuerdo de movilidad

o°

54.157

3.292

5.952

2.919

4.519

476

47

25

43

57

1.322



Esta agregacion de universidades se ve reforzada
por un conjunto de empresas e instituciones que
desarrollan actividades de I+D+i con las cuatro
universidades componentes de la agregacion. La
descripcion detallada se realizara en la seccion 2.5
de esta memoria. No obstante, en este momento
gueremos hacer hincapié en aquellos socios que
forman parte nuclear del proyecto como son los
sistemas de |+D+i de los gobiernos de cada una de Agroalimentacion y Memoria, Patrimonio e

las comunidades auténomas de la agregacion y las Nutricion Identidades

ciudades en las que las cuatro universidades
tienen sedes sin cuyo concurso la integracion
urbana seria imposible.

De igual forma queremos destacar un conjunto de
empresas e instituciones involucradas en el

desarrollo del CEl Iberus y que acompafian los

grandes proyectos que abordan los retos cientifico- Los socios estratégicos que acompafian la
tecnologicos que se apuntan en la seccién 2.4 agregacion estratégica, ordenados por las areas de
destinada a la definicion de las areas tematicas de especializacion, son los siguientes:

especializacion. El conjunto de las universidades

integrantes de Campus Iberus, junto con los socios

estratégicos de la agregacion pueden reivindicar | Socios estratégicos

i L ) Con participacion en varias areas de especializacion
unas areas de aplicacion en consonancia con sus Consejo Superior de Investigaciones

Cientificas que se constituye en socio de la
) agregacion mediante la incorporacién de
éS'C los centros ubicados en el territorio de la

tecnoldgicas de las cuatro Comunidades agregacion.

ﬁrea de Energia y Medio Ambiente del Campus Iberus

Centro Nacional de Energias Renovables
(CENER). Centro tecnolégico

capacidades cientificas y los &mbitos que son

estratégicos para las politicas cientifico-

Autdnomas en las que se desarrolla la iniciativa.

. . , . @ Cener especializado en la investigacion aplicada,
En este sentido, se entiende que los ambitos de .
centonaciona ceeneras enoatles €1 desarrollo y fomento de las energias
conocimiento de excelencia del conjunto completo renovables.

ACCIONA es una de las principales
corporaciones empresariales espafiolas,
adecuadamente en las siguientes areas concretas (\ lider en la promocion y gestion de

.

de la agregacion pueden verse reflejados

infraestructuras, energias renovables,
agua y servicios. Con mas de un siglo de
trayectoria, tiene presencia en mas de 30
paises de los cinco continentes.

de especializacion:




CONFEDERACION
HIDROGRAFICA,
DEL EBRO

EM

endesa

urbaser

Confederacién Hidrografica del Ebro. El
organismo de gestion, regulador y
mantenedor de las aguas y riegos de la
cuenca del Ebro.

ENDESA es la mayor empresa eléctrica
de Espafa y la primera compafiia
eléctrica privada de Iberoamérica. Es un
operador eléctrico relevante en el arco
europeo y dispone de un importante
nivel de desarrollo en el terreno de las
energias renovables.

Empresa de compra, venta, importacion,
exportacion, distribucién, fabricacién,
montaje, disefio, ingenieria de vehiculos
automoviles, de partes y componentes y
montaje de vehiculos.

Empresa de ingenieria, fabricacion,
montaje y servicio post venta en los
ambitos de sus cuatro areas de
negocio: manutencion, graas,
tratamiento de residuos y energias
renovables

El grupo ACS, a través de su empresa
de medio ambiente Urbaser, es lider en
gestién y tratamiento de residuos.
Desarrolla las actividades de limpieza
varia, recogida y transporte de
residuos, tratamiento y reciclaje de
residuos urbanos, gestion integral del
ciclo del agua y jardineria urbana

Area de Tecnologias para la Salud del Campus Iberus

ciber-bb

Cantro Imstigacion Dismaics n Bod
Bicingesieria, Binnstarisie y Nansmasizing

ORYZON

PrincipiaTech !
Group

Centro de Investigacion Biomédica en
Red en Bioingenieria, Biomateriales y
Nanomedicina (CIBER-BBN). Reline
algunos de los principales grupos de
investigacion espafioles en la materia,
tanto de universidades como de
hospitales u otros centros tecnoldgicos.
Oryzon es una compafiia de genémica
funcional con sede en Barcelona. Fue
creada en el afio 2001 como un spin-off
del Centro Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) y de la Universidad
de Barcelona.

Spin-off del MIT y con sede en USA 'y
patrono fundador de la

Fundacion para el Desarrollo de la
Nanotecnologia en Navarra

Area Agroalimentacion y Nutricion del Campus Iberus
Codorniu , cuyos origenes se remontan
A al siglo XVI, es una empresa vinicola
:ﬂ) ( RN_” especializada en la elaboracion y
' comercializacion de cavas y vinos.
El Grupo Alimentario Guissona, a
través de las diferentes empresas que
lo conforman, cuenta con una amplia
Grup ’6 experiencia en el sector
Alimentari . )
Guissona agroalimentario, desarrollando todas
las actividades ganaderas, industriales
y comerciales necesarias para poder
llegar al consumidor sin intermediarios
El grupo Vall Companys, con una
trayectoria empresarial de mas de 50
% U “c m n afos, centra sus principales
u 0 Im “s actividades en el mercado de las
harinas panificables y de la produccion
ganadera porcina y avicola.
4 Sus origenes datan de 1926 y desde
"? R entonces, se ha encargado de velar
‘- por fomentar y controlar la calidad de

FJ .
RIO]’a los vinos amparados y promocionar su

imagen.

Area de Memoria, Patrimonio e Identidades del

Campus Iberus
El Instituto Cervantes es la institucion
publica creada por Espafia en 1991

_—
4 F para la promocion y la ensefianza de la
e ta e lengua espafiola y para la difusiéon de

Cervantes la cultura espariola e
hispanoamericana.

Una vez establecida la Agregacion Estratégica y
las Areas de Especializacion es necesario definir
los objetivos estratégicos del proyecto Campus

Iberus:

e Conseguir una formacion integral de calidad
situando al estudiante en el centro de una
formacion orientada al aprendizaje, facilitando
oportunidades para un desarrollo integral de la
persona y propiciando la empleabilidad facilitando

la compatibilidad entre estudio y trabajo.

10



Lograr la excelencia cientifica mediante el
compromiso con una investigacion basica y
aplicada competitiva internacionalmente,
mediante la creacion de conocimiento y su
difusién a través de publicaciones en los medios
de mayor impacto internacional.

Apostar por la Internacionalizacién como
objetivo transversal del CEl, fundamentado en la
movilidad, la atraccién de estudiantes e
investigadores, el fomento del curriculum
internacional, los acuerdos estratégicos
internacionales y el incremento de la visibilidad.
Ser capaz de erigirse como un foco de
atraccion de talento mediante los mecanismos
de incentivo necesarios para la atraccion de los
mejores estudiantes, retencion y atraccion de
investigadores y docentes de calidad y de
reconocido prestigio internacional.

Fomentar la interdisciplinariedad y
colaboracién. La heterogeneidad genera
oportunidades de innovacion y el trabajo en
equipo establece la diferencia en la consecucion
de la excelencia.

Mejorar la calidad en la gestion. Los retos de la
excelencia exigen una alta calidad de los
servicios universitarios orientados al incremento
de la satisfaccion de sus usuarios.

Potenciar la responsabilidad social
fomentando los valores socialmente
responsables, la igualdad de oportunidades y

estilos de vida saludables

Promover laintegracion con la sociedad
facilitando una implicacion de empresarios,
directivos y la sociedad en su conjunto que
garantice una formacion a lo largo de toda la vida,
adaptada a las necesidades de los usuarios; que
incentive la colaboracion y transferencia de
conocimiento e innovacion con el sector
productivo; que contribuya a forjar un modelo
social compartido; y que fomente una propuesta
integral en los &mbitos social, cultural, deportivo y
de ocio.

Dotar a la agregacion de las infraestructuras
necesarias y desarrollar una organizacion en
campus tematicos planificando agrupaciones
espaciales, que generen eficiencia, permeables
con el entorno civico y ciudadano y modelo de

sostenibilidad.

11



2. Ambitos de actuacion
del proyecto

2.1. Mejora docente y adaptacion al EEES (Ambito A)

2.2. Mejora cientifica y transferencia de conocimiento (Ambito B)

2.3. Transformacion del campus para el desarrollo de un modelo social
integral y su interaccion con el entorno territorial (Ambito C)

2.4. Areas tematicas de especializacion basadas en las fortalezas propias
de la agregacion (Ambito D)

2.5. Agregaciones previstas en el proyecto (Ambito E)

2.6. Politicas y actuaciones de internacionalizacion del campus (Ambito

F)
2.7. Participacion en el modelo de economia sostenible (Ambito G)

2.8. Alianzas y redes nacionales e internacionales de conocimiento e

innovacion (Ambito H)




2. Ambitos de actuacion del proyecto

A continuacion se detalla el conjunto de
actuaciones constitutivas del proyecto CEI Iberus
atendiendo a los extremos y aspectos establecidos
en la Orden EDU/903/2010, de 8 de abril, por la
que se establecen las bases reguladoras para la
concesion de ayudas del programa Campus de
Excelencia Internacional.

Las actuaciones tienen en general un caracter
transversal, como no podia ser de otro modo
tratdndose de cuatro universidades publicas en
cuatro comunidades auténomas diferentes, y lo
que buscan es precisamente crear, organizar y
articular las estructuras y mecanismos de
colaboracion. En cualquier caso, se sobreentiende
gue estas actuaciones tendran su actividad
fundamental en las &reas tematicas de
especializacion definidas en el punto 1.3, y que se

desarrollan en mas detalle en el apartado 2.4.

13



2.1. Mejora docente y
adaptacion al EEES
(Ambito A)




2.1 Mejora docente y adaptacion al EEES

La formacion de ciudadanos y profesionales
cualificados es la principal razén de ser de la
universidad y las universidades integrantes del CEI
Iberus, comprometidas con las sociedad en la que
se incardinan, se proponen desarrollar una oferta
de formacion de calidad, adaptada a los nuevos
tiempos, que favorezca la empleabilidad de sus
titulados, y que se adapte a las distintas
necesidades inherentes al proceso de aprendizaje

a lo largo de la vida.

La formacién, como primera mision de la
Universidad, se encuentra en un momento de
cambio derivado de la construccién del Espacio
Europeo de Educacion Superior y la fluctuacion de
un mercado laboral ligado a las necesidades
sociales y economicas y a la nueva sociedad del
conocimiento.

La Declaracion de Bolonia es el punto de partida
de un cambio sustancial en el sistema universitario
europeo, tanto en la estructura de los estudios
como, sobre todo, en su misma razon de ser. Se
trata de un momento histérico para la formacion
universitaria, una oportunidad que hay que
aprovechar con decision para mejorar los planes
de estudio y las metodologias de ensefianza.

En Campus Iberus se ofrecen 164 titulaciones de
grado, licenciatura, diplomatura y/o ingenieria, 90
titulaciones de masteres oficiales, 1 master
Erasmus Mundus y 19 estudios de doctorado con
mencion de calidad.

Se pretende adaptar esta oferta formativa
siguiendo los criterios tanto de eficiencia y
generacion de sinergias como de adaptacion al

Espacio Europeo de Educacion Superior.

En relacién a los criterios de eficiencia, las
universidades que conforman Campus Iberus
vienen trabajando en este sentido siendo 30 las
titulaciones de masteres interuniversitarios que
imparten. En algunos de estos masteres, las
universidades de la agregacion participan de
manera conjunta:

» Master en “Sanidad y produccién porcina”,
se lleva a cabo entre la Universitat de
Lleida, la Universidad de Zaragoza, la
Universidad Auténoma de Barcelona y la
Universidad Complutense de Madrid;

» Master Universitario en “Iniciacion a la
investigacion” donde se coordinan la
Universidad de La Rioja junto con la
Universidad de Oviedo, Universidad del
Pais Vasco, Universidad de Zaragoza, y
Universidad Publica de Navarra;

» Master Universitario en “Modelizacion
Matematica, Estadistica y Computacion”
con la Universidad de La Rioja, Universidad
de Oviedo, Universidad del Pais Vasco,
Universidad de Zaragoza, Universidad de
Cantabria y Universidad Publica de Navarra;

» Master Universitario en “Alimentos y Salud
Humana” por las Universidades de La Rioja

y Universidad Publica de Navarra

Master en “TIC y Entornos Virtuales de
Formacién” donde participan la Universidad
de La Rioja, la Universidad de Zaragoza y la

Universidad Publica de Navarra;

Mediante la conformacion de Campus lIberus se
pretende hacer extensiva la oferta formativa
integrada, reforzando especialmente el trabajo

comun que se realice en las areas de
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especializacion. Asimismo, se busca aplicar
criterios de eficiencia no sélo en el area docente
sino también en el uso compartido de servicios

transversales en las universidades.

En cuanto a la adecuacion al Espacio Europeo
de Educacion Superior, se estan realizando
notables esfuerzos por adaptar el sistema de
titulaciones y en la actualidad 90 masteres ya se
encuentran adaptados.

Parte del proceso de adaptacion pasa por
internacionalizar la oferta académica, si bien el
namero actual de masteres y grados impartidos en
inglés no es elevado. En este momento, se
imparten un total de 6 masteres y un programa de
doctorado junto con el Zaragoza Logistic Center.
De manera vinculada, se fomentaran los
programas de movilidad del profesorado con el
objetivo firme de incrementar el nimero de
profesores extranjeros en Campus lberus que en la
actualidad se sitia en 128.

Asimismo, se estdn acomodando las
infraestructuras y los equipamientos a los nuevos
requerimientos del EEES. En este sentido las
universidades de la agregacion se encuentran en
situaciones de partida dispares, especialmente en
la adaptacion de la infraestructura siendo
determinante la antigliedad de las propias
universidades.

La adecuacion TIC sin embargo, se encuentra
notablemente desarrollada por todas las
universidades, siendo el numero de aulas con
conexion a internet y los espacios con cobertura
wifi del 100% y del 85%, el nimero de aulas con

cafién de video sobre el total.

Ademas, todas las universidades de la agregacion
han desarrollado diferentes sistemas de
comunicacion online entre alumno y profesor como
la plataforma SAKAI en la Universitat de Lleida,
MiAulario en la Universidad Publica de Navarra, la
plataforma WebCt en la Universidad de La Rioja y
el Anillo Digital Docente ADD en la Universidad de
Zaragoza.

Destacar por ultimo que un gran nimero de
asignaturas se imparten online o tienen soporte
virtual, especialmente en las titulaciones de master,
titulos propios y asignaturas del campus virtual
compartido del G9. Asimismo, la Universidad de La
Rioja imparte dos Licenciaturas de sélo segundo
ciclo online. Resaltar que esta Universidad fue la
primera universidad presencial en Espafia que
empez6 a impartir estudios oficiales en modalidad
online.

En este nuevo marco que supone la convergencia
hacia el Espacio Europeo de Educacion Superior,
se abordaran los retos de la nueva era, lo que
exige centrarse de forma constante en la calidad.
La busqueda de la excelencia en la formacion
conllevara a adoptar nuevas iniciativas
relacionadas con la captacion de talento nacional e
internacional como las que actualmente se llevan a
cabo en la Universitat de Lleida vinculadas a los
programas Serra Hunter (16 incorporaciones desde
su puesta en marcha en 2005) e ICREA —
Instituciéon Catalana de Estudios Avanzados- (2
incorporaciones).

En cuanto a la innovacion en la mejora docente,
sefialar que todas las universidades incluyen una
convocatoria especifica consiguiendo altos
porcentajes de participacion e involucracion por

parte del profesorado.
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En este proceso de mejora de la calidad, se ha
reflexionado sobre la evolucion de sistemas de
evaluacion de profesorado ya instaurados en las
universidades del Campus como el PEI (Programa
de evaluacion institucional), DOCENTIA (Apoyo a
la evaluacion de la actividad docente) y TRAINING
(Apoyo a la evaluacion de los planes de formacion
del profesorado) corroborando la necesidad de
definir niveles 6ptimos de calidad y metodologias
de medicion homogéneas para que su aplicacion

en Campus Iberus permita obtener informacion

comparable.
1 Universitat de Lleida
2 Universidad Pompeu Fabra
3 Universidad de Cantabria
4 Universidad de Zaragoza
5 Universidad de Salamanca
6 Universidad Publica de Navarra
7 Universidad de Girona
8 Universidad Carlos Il de Madrid
9 Universidad de Cérdoba
10 Universidad de Burgos

Ranking Nacional de Calidad Docente (06-07)
Fuente: Informe CYD 2008. “Las universidades
publicas espafiolas en cifras: Rankings de
universidades”

“El indicador sintético que
aproxima la calidad docente
segun el Ranking Nacional de
universidades publicas
presenciales destaca entre las 10
mejores universidades a tres de
las cuatro universidades de la

agregacion”

La formacion universitaria se tiene que adaptar
también a las demandas del mercado laboral
actual. Hoy dia, se reclaman trabajadores
cualificados mas versatiles y adaptables a
circunstancias cambiantes, con aptitudes y
habilidades personales que complementen los
conocimientos especificos, con formacion y
experiencia internacional y dominio de idiomas.
Las lineas de trabajo que se desarrollan
actualmente son el fomento del emprendimiento
bien a través de la formacion bien facilitando a los
estudiantes los instrumentos necesarios para la
puesta en marcha de un negocio y la
intensificacion en el apoyo en los procesos de
insercion laboral.

En cuanto al registro y evaluacién de datos, tanto
la Universidad de La Rioja como la Universidad de
Zaragoza y la Universidad Publica de Navarra
disponen de Observatorios de Empleo
Universitario. La elaboracién de una metodologia
comun que permita valorar los resultados de
manera comparativa sera uno de los puntos de
trabajo en el marco del Campus Iberus.

Al mismo tiempo, habra que reforzar los vinculos
de la formacion universitaria con las demas
etapas formativas (secundaria, formacién
profesional). Hasta el momento actual, las
universidades han centrado sus esfuerzos en
realizar sesiones informativas y de orientacion
tanto para profesores y orientadores de secundaria
como para alumnos. Algunas universidades de la
agregacion como la Universitat de Lleida han
avanzado en esta relacion estableciendo
mecanismos que fomentan la interrelacion entre el
profesorado de educacion secundaria y el
profesorado universitario como el Premio de

Investigacion.
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La conformacion del Campus Iberus favorece el
siguiente paso en esta relacion a través de la
comparticion de infraestructura y equipamiento y el
desarrollo de proyectos conjuntos, con especial
énfasis en las lineas de trabajo vinculadas a las

areas de especializacion.

Indicadores de mejora docente Afio 2009

N° de estudiantes en estudios de grado 54.157
N° de estudiantes en estudios de master 2.431

N° de estudiantes de doctorado 3.292

% de estudiantes extranjeros en

) . 11%
estudios master °
0 . .

% de estudiantes extranjeros de 20%
doctorado
N° de titulaciones de grado acreditadas 20
N° de titulaciones de master acreditadas 90
N° de profesores extranjeros 128
N° de titulaciones de master impartidas 6
en inglés
N° promedio de tesis doctorales en los 162
ultimos 3 afios
N° de ofertas de practicas de las

- : : . 2.882
entidades vinculadas a la universidad
% de aulas adaptadas 65%
% de aulas con conexién a Internet 100%
% de aulas con cafion de video 85%
% de espacios con cobertura wifi 100%
% de asignaturas en ensefianza virtual* 8,50%
N° de salas pequefias para grupos

; 115
reducidos
% del campus sefializado en inglés 5%

(*) Un importante nimero de asignaturas disponen de
aula virtual de apoyo a pesar de no haberse
contabilizado en este indicador.

OBJETIVO

A.l. Incrementar los niveles de excelencia
docente fundamentando el proceso en la

calidad y lainnovacién

ACTUACIONES

A.1.1. Aseguramiento y mejora de la calidad de
las titulaciones en el Campus Iberus

Se estructuraran las titulaciones como
organizaciones inteligentes y coordinadas con un
gobierno efectivo y unos mecanismos que permitan
aprender de la propia experiencia mediante
procesos continuos de evaluacién y mejora.

De esta manera, se asegurara la transparencia del
titulo, tanto al interior, para hacer explicito y
compartido el proyecto comun de la titulacién y
hacer posible la coordinacion, como al exterior,
para asegurar al estudiante el compromiso de la
universidad con cada titulacion y dar cuentas de
sus resultados.

En este proceso, se asegurara externamente los
resultados de aprendizaje que obtienen sus
estudiantes y la adecuacion de éstos a sus futuras

necesidades como profesional y las demandas de

la sociedad.
. Valor Objetivo
Indicadores
actual 2015
% estudiantes que
desempefian un trabajo
s L . 70%
acorde a su formacion a *
los 2 afios de finalizar
estudios

% titulaciones con
resultados de aprendizaje 5% 80%
publicados en Web

(*) No se dispone de informacion actual
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Establecer programas ambiciosos de formacion del
profesorado, actuando en las capacidades de

comunicacion y habilidad pedagdgica:

* Fomentar el conocimiento y dominio de lenguas
extranjeras con el nivel de suficiencia necesario
para impartir docencia, incorporando la formacion
linglistica de forma estable en los planes de
formacion del profesorado y dando apoyo y
reconocimiento institucional a la docencia en

inglés.

Desarrollar la creatividad y la capacidad de

innovacion en la docencia.

Profundizar en la mejora de los conocimientos
tecnolégicos y la incorporacion de nuevos

métodos docentes.

Evaluar y reconocer la calidad de la actividad
docente del profesorado a través de un programa
especifico que sea realmente un motor de mejora
y la base del desarrollo y reconocimiento
profesional del profesorado en su vertiente

docente.

Fomentar el uso de los programas de movilidad,
intercambio y apoyo linglistico, facilitando la
realizacion de estancias relacionadas con la
investigacion y la innovacion docente, tendentes
al establecimiento de redes de cooperacion

transnacional en estos ambitos.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

% de PDI que participan en
algln programa de 50% 65%
formacién de profesorado

N° de buenas practicas
docentes publicadas bien en
sitio Web bien en una BBDD
compartida del Campus

Estos grupos estaran formados por personal
docente investigador de las cuatro universidades y
estaran organizados por lineas de especializacion.
El principal objetivo de estos GDI es trabajar
conjuntamente en proyectos o estudios concretos
buscando siempre la excelencia docente y la
innovacion en el proceso de aprendizaje como
elemento fundamental para el desarrollo de una
oferta docente de calidad y atractiva nacional e
internacionalmente.

Se procederd al estudio del mapa docente de las
universidades de la agregacion estratégica
aprovechando las sinergias existentes para el
fortalecimiento de las areas de especializacion
definidas en el Campus Iberus.

Se desarrollara la participacion activa en las redes
universitarias interuniversitarias de innovacion
educativa que sirvan como puntos de referencia y

como focos de iniciativas de mejora e innovacion.

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015

N2 de grupos

interuniversitarios

i universitari _ 5

creados por area de
especializacion
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La integracion estratégica en Campus lberus

supone una gran oportunidad para las

universidades. No soélo por lo que conlleva la

agregacion de sus recursos sino por la

optimizacién de los existentes.

Con este planteamiento, se ha propuesto crear una

plataforma de servicios compartidos. Los servicios

se iran integrando en la plataforma de manera

gradual y siempre de forma ordenada y acorde a la

madurez del mismo proyecto.

Como propuesta inicial se ha planteado la

integracion de los siguientes servicios:

* Biblioteca

e Empleo universitario

» Compras de los principales bienes o servicios
como: material de oficina, seguridad, limpieza,

mantenimiento, etc.

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
. Servicio de
N° de servicios o
. - Biblioteca y
compartidos
Empleo
% de gasto reducido
como consecuencia de R 15%
la comparticion de
servicios

OBJETIVO

A.2. Potenciar la visibilidad internacional del

Campus lberus

ACTUACIONES

La Unidad de Marketing y Comunicacion
desarrollara un Plan de Marketing nacional e
internacional con seguimiento y revision anual que
permitira posicionar al Campus en el &mbito
universitario internacional y de la sociedad en
general.

Este plan incluird, entre otras, el fomento de las
siguientes actuaciones que se detallan en
profundidad a lo largo de la memoria: Escuela de
Doctorado y Postgrado Internacional; mejora e
incremento de las relaciones y alianzas con
universidades, centros de investigacion mixtos con
empresas; Centro de Acogida Internacional. El plan
incluird la mejora de las unidades de gestion de las
cuatro oficinas de relaciones internacionales.

El plan dispondra a su vez de una pagina web
multiidioma y totalmente accesible que actuara
como principal ventana e imagen del Campus

hacia el exterior.

Valor Objetivo

Indicadores

actual 2015
N° de visitantes Unicos de la 90
web de difusion del Campus millones
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Se detecta la necesidad de crear una Unidad de
Internacionalizaciéon del Campus que permita
armonizar y coordinar el funcionamiento de todas
las unidades existentes en el marco del Campus
Iberus para ejecutar las politicas de
internacionalizacion del mismo. Esta unidad
permitiria compartir las sinergias existentes entre
las distintas oficinas de relaciones internacionales
de cada universidad asi como determinar una linea

estratégica internacional comin de futuro.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de eventos anuales de
recepcion: semanas 8 12
internacionales

N° de visitas anuales a
universidades

) 173 250
extranjeras/asambleas
internacionales
o .
N de.ferlas anuales a las que 32 40
se asiste
OBJETIVO

A.3. Desarrollo de una politica de alianzas
estratégicas con universidades nacionales e

internacionales de prestigio

ACTUACIONES

Partiendo de los ya existentes lazos , relaciones y
acuerdos, se estableceran unas lineas basicas de
colaboracién con las universidades de Toulouse y
Pau para la creacion de un Campus
Transfronterizo. de gran potencial.

En este sentido, ya se dispone del compromiso
necesario por todas las partes y actualmente se
esté trabajando en su definicion, disefio y
financiacion.

Las lineas basicas de colaboracion con las
universidades de Toulouse y Pau en torno se
basaran en torno a las areas estratégicas de
especializacion del Campus y que en gran medida
coinciden con las fortalezas de las Universidades
de Toulouse y Pau.

Esta colaboracion transfronteriza directa supondra
un fuerte impulso al desarrollo territorial y
economico de las zonas que conforman el Campus
Iberus y se focalizara en la potenciacion de la
movilidad entre alumnos, docentes e
investigadores, la elaboracién e imparticion
conjunta de posgrados , masteres y doctorados y la
colaboracién en proyectos de investigacion
conjunta en el marco de las areas de
especializacion con el objetivo de ser un referente
internacional en el sur de Europa.

EBRoOS permitira que el Campus Iberus disfrute
de:

e Una amplia oferta académica: entre las
Universidades de Toulouse y Pau se ofertan mas
de 680 grados, masteres y doctorados.

e Gran visibilidad internacional: la Universidad
de Toulouse posee en la actualidad gran prestigio
internacional en los sectores agronémicos y de la
salud.

e Una investigacion cientifica dindmica e
innovadora,; polos de investigacion como el
Biosanitario del cancer o el Agripim de Auzeville

sumaran muchas capacidades al Campus Iberus.
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Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de proyectos enmarcados

) 8 14
en el Campus Transfronterizo

N° de masteres
interuniversitarios en el marco 1 4
del Campus Transfronterizo

La Universidad de Zaragoza colabora con el MIT
en el desarrollo de actividad formativa en el
Zaragoza Logistic Center (ZLC). El Zaragoza
Logistics Center es un Instituto de Investigacion
adscrito a la Universidad de Zaragoza en el que
participan el Gobierno de Aragon, PLAZA S.A.,
Universidad de Zaragoza, Ibercaja, CAl y el Centro
para el Transporte y la Logistica del Masachusetts

Institute of Technology (MIT).

Esta situacion de partida permite desarrollar la
colaboracién en otros &mbitos de especializacion
de Campus Iberus, en concreto en Energia y Medio
Ambiente y Tecnologias para la Salud. De igual
forma, la intervencion del MIT se extenderé al
ambito de creacion del Centro de innovacion y

Emprendimiento.

Indicadores Valor  Objetivo

actual 2015

Titulaciones en colaboracién 1 3
con el MIT

S —
aeeme | MIT<>ZARAGOZA

# International Logistica Program

nr

et Funei

Bealiete of

Epckeriolaur

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
NO
de gmpresas que 20 40

coparticipan en proyectos
docentes
% de tesis doctorales

’ - 30%

en empresas o
instituciones

Actualmente, las cuatro universidades integrantes
del Campus ya tienen alianzas con otras
universidades nacionales e internacionales.
Esta actuacion tiene el objetivo de que una vez se
hayan organizado y configurado los programas
académicos y los grupos de investigacion en torno
a las lineas de especializacién se potencie la
movilidad entre éstas y otras universidades con el
fin de crear una oferta académico-investigadora
atractiva que puede servir como polo de atraccion
de los mejores estudiantes, docentes e
investigadores.
De esta forma, se conseguiria acceder a las
principales instituciones y empresas relacionadas
y, COMO consecuencia, incrementar el potencial de
futuro del Campus.
Esta eleccion, requiere un trabajo de planificacion,
ordenado por las areas de especializacion elegida
y que determine las instituciones con las que
establecer acuerdos permanentes para:
« Definicion de programas formativos conjuntos
 Colaboracion en el Centro de Postgrado y
Doctorado Internacional
* Intercambiar profesorado e investigadores

* Fomentar la movilidad de los estudiantes
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Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
Incremento del niumero de
convenios con universidades - 25%
internacionales
Establecimiento del plan
P NO SI

conjunto

Los acuerdos internacionales estan basados en

una labor de colaboracion e intercambio
desarrollada habitualmente en el marco del trabajo
del personal docente e investigador de las

universidades. Este es el punto de partida sobre el

que poder actuar para catalizar acuerdos de

caracter estratégico para el conjunto del Campus

Iberus.

Esta accion pretende:

« identificar el ambito de colaboracién existente y

el grado de complementariedad de estas

colaboraciones con los objetivos del Campus

Iberus

» definir el modelo de colaboracién estratégica en

los ambitos docente, investigador y de

transferencia

« identificar agrupaciones posibles de iniciativas

en torno a las areas de especializacion del

Campus

» establecer lideres de proyectos de colaboracion

estratégica e incentivacion de su implicacion en

la iniciativa, incentivando su participacion y su

contribucion al modelos de Campus

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
Mapa de colaboraciones NO Sl
Definicié .
efinicion parametro_s’del NO S|
modelo de colaboracién
Lideres de proyectos de 5

colaboracién estratégica
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OBJETIVO

A.4. Crear un Centro de Postgrado y Doctorado

Internacional (CPI)

ACTUACIONES

La creacion del “Centro de Postgrado y Doctorado
Internacional Iberus” radica en la necesidad de
apostar por la excelencia e internacionalizacion de
la mejora docente. Este centro acogera la oferta
académica de excelencia en masteres y
doctorados internacionales de las cuatro
universidades en su conjunto. Estara estructurada
en funcion de las lineas de especializacion del
Campus. Permitira ser un referente internacional
para los programas de postgrado y doctorado
definidos en las lineas de especializacion del
Campus lberus. Y se sustentara en los siguientes
aspectos de mejora académica: innovacion,
internacionalizacion y formacion continua.

El Centro de Postgrado y Doctorado Internacional
se estructurara en dos ambitos de excelencia
vinculados, la investigacién y las empresas a
través de catedras de excelencia, de manera que
se desarrolle un conjunto de actividades que se
describen en el siguiente grafico:

La creacion de este CPDI requiere el desarrollo de
una organizacion compartida de las unidades
integrantes de las cuatro universidades de la

agregacion estratégica.

Indicadores

Incremento de Méasteres
de caracter internacional
ofertados por area de
especializacion

N° de universitarios de
primera matricula en el
CPDI

% de doctorados
internacionales en las
areas de especializacion

* Un postgrado
internacional por area
de excelencia con
vinculo a los
Institutos y Grupos
de Excelencia

* Postgrados
internacionales
profesionales
vinculados a
Céatedras de
Excelencia con
empresas

Universidad

Valor Objetivo
actual 2015
5
- 300
- 20%

» Doctorado
Internacional con
carrera investigadora
en la universidad o
en la empresa

Spin off

Empresa
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La colaboracion con los agentes socio-econdmicos
se hace fundamental para el desarrollo de una
formacion adaptada a las necesidades de una
economia inmersa en la Sociedad del
Conocimiento. Esta colaboracién requiere un
estrecho trabajo tanto en su disefio como en el

desarrollo de la actividad docente.

Se trata de desarrollar un auténtico programa de
formacion colaborativa en el que no sélo se
contemplen préacticas en empresa o instituciones,
sino desarrollos conjuntos del proyecto docente,
comparticion de la responsabilidad docente,
desarrollo de tesis doctorales en empresas o

instituciones y proyectos de investigacion.

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015

N° de empresas

) 'p que 20 40
coparticipan en proyectos
docentes
o .
% de tesis doctorales en 30%

empresas o instituciones

OBJETIVO

A.5. Atraccion de talento internacional mediante

una oferta académica de prestigio

ACTUACIONES

La elaboracion de un plan de internacionalizacién
de la oferta académica de la agregacion es una de
las actuaciones prioritarias del Campus. Esto
supone una clara apuesta por la proyeccion
internacional de las titulaciones de grado y
postgrado ofertadas.
Asi, comenzando por las lineas de especializacion
del Campus, se definird un plan anual con objetivos
y acciones en cuanto al nimero de asignaturas y
titulaciones a adaptar internacionalmente en
funcion de:

* Presupuesto disponible

e Grado de demanda internacional de la

asignatura o titulacion

Bilingtiismo del profesorado

* NUmero y localizacion de las universidades

implicadas

» Etc.
Asimismo, se hace necesaria la implantacion de un
programa de profesores visitantes que refuerce la
dimension internacional de la docencia y que a su
vez permita desarrollar otras facetas de la

cooperacion internacional.

Indicadores

Valor Objetivo

actual 2015
N° de masteres impartidos en
| . 6 12
inglés
% asignaturas impartidas en 506 20%

otro idioma
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A.5.2.

Al igual que en la actuacion anterior se plantea la
necesidad de estructurar y potenciar el conjunto de
alianzas internacionales de las cuatro
universidades que permitan el desarrollo de unas
titulaciones conjuntas con otras universidades
internacionales en las areas de especializacion

estratégicas del Campus.

Valor Objetivo

Indicadores

actual 2015
Incremento de titulaciones
impartidas de manera 8

conjunta entre Campus y otras
universidades internacionales

A.5.3. Programa de profesores visitantes
internacionales

Este programa, consistira principalmente en
disponer de una financiacion anual para estancias
de entre 3y 6 meses de profesores de prestigio
gue en el marco de las alianzas estratégicas, les
permitan impartir docencia a la vez que se
consolidan relaciones para el desarrollo de
proyectos de investigacion y vinculos para tesis
compartidas.

A través de este programa, también se pretende
aumentar el grado de internacionalizacion del
Campus y promover la utilizacién del inglés en los
diferentes estudios de grado, master y doctorado.
Para facilitar la acogida, adaptacion y desarrollo de
estos docentes e investigadores este programa

tendrd gran vinculacién con el Centro de Acogida

Internacional,
) Valor Objetivo
Indicadores
actual 2015
N° de profesores visitantes 15 cada
acogidos al programa afio
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La creacion de un centro de acogida internacional
con la denominacion de “Iberus International
Meeting Point” supone cumplir con el compromiso
de habilitar un espacio polivalente, central y visible
en el Campus, desde el cual pueda ofrecerse la
mejor atencion a los visitantes extranjeros.

Este punto tendra sedes en las diferentes
universidades que conforman la agregacion
estratégica para poder facilitar la adecuada
informacion requerida por los visitantes extranjeros.
La colaboracién de las areas y vicerrectorados de
internacionalizacion con la unidad de marketing y
comunicacion del Campus permitira la definicion de
las directrices que lo conviertan en un instrumento

eficiente para su funcion.

Valor Objetivo

Indicadores
actual 2015
% del Campus sefalizado
sl el 5% 80%
en inglés
% de visitantes extranjeros
que han usado los servicios - 50%

del centro

Uno de los grandes objetivos de la Universidad
espafiola es la especializacion,
internacionalizacion y excelencia.

Desde Campus Iberus pensamos que una de las
actuaciones que persigue estos tres objetivos es el
fomento de estancias pre y post doctorales para

los docentes.

A través de las mismas se pretende potenciar el
desarrollo de habilidades de formacion en areas
de especializacion y el dominio de idiomas
extranjeros, fundamentalmente el inglés, para el
uso en formacion e investigacion en el propio
Campus Iberus, con el objetivo de la
internacionalizacion y excelencia internacional ,y
un mecanismo de potenciar las relaciones a través
de las alianzas internacionales que se pretenden.
De esta forma, dichas estancias seran valoradas
atendiendo a los siguientes criterios:

e Duracion

 Calidad del programa

 Calidad de la institucion receptora

Valor Objetivo

Indicadores

actual 2015
N° de participantes en
estancias pre-doctorales - 20
anualmente
N° de participantes en
estancias postdoctorales - 20

anualmente
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OBJETIVO

A.6. Desarrollo de una oferta formativa conjunta

del Campus Iberus

ACTUACIONES

En estrecha relacion con la actuacion “A.1.1.
Aseguramiento y mejora de la calidad de

las titulaciones en el Campus Iberus” se
establecera un sistema de titulaciones armonizado
y un plan de servicios compartidos entre las
universidades integrantes del Campus con el
principal objetivo de favorecer la movilidad
intercampus de alumnos, docentes, investigadores
y, en general, todo profesional vinculado al mundo
universitario del Campus Iberus (reconocimiento de
créditos, utilizacion de servicios, facilidad de

movilidad, ...)

. Valor Objetivo
Indicadores
actual 2015
Ne de titulaciones
) - 100
armonizadas
N° de servicios comunes - 10

Esta actuacion se estructura en torno a tres

dimensiones:

a) Dimensién intercampus y sus ventajas para los
alumnos de las universidades integrantes del

campus

La creciente demanda de formacion
personalizada, adaptada a diferentes horarios o
necesidades del estudiante, ha favorecido que
los integrantes del campus propongan impartir
exclusivamente online un titulo en forma de
proyecto piloto y con expectativas de hacer
extensible la propuesta a un mayor nimero de

estudios tanto de grado como postgrado.

b) Dimension social de formacion presencial - no
presencial
Se pretende que en dicho titulo participen tanto
los alumnos de las cuatro universidades como
todos los profesores de més alta cualificacion
asi como las diferentes empresas relevantes en
la agregacion.
La oferta formativa se desarrollara
paulatinamente y se concibe con una oferta

para la demanda internacional.

¢) Dimensién internacional
Para la puesta en marcha de esta iniciativa se
desarrollara un centro de formacion online
“Iberus U” que sera una de las principales
lineas a promocionar por el area de Marketing y
Comunicacion del Campus para conseguir una
adecuada participacion internacional. Este
centro se focalizara en la imparticion de
masteres y estudios propios. En este sentido,
se potenciara el “Master TIC y Entornos
Virtuales de Formacion” en el que actualmente

se ofertan mas de 200 asignaturas.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

Porcentaje de asignaturas en 8,5%* 15%
ensefianza virtual *

(*) Un gran nimero de asignaturas no se imparten de
manera virtual pero si tienen un aula virtual de apoyo.
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A.6.3. Programa de movilidad docente e
investigadora entre las universidades del
Campus y otras universidades

Se disefiara un programa de movilidad docente e
investigadora comudn que permita compartir
experiencias, adquirir nuevos conocimientos,
intercambiar metodologias educativas, y/o conocer
otros sistemas educativos a nivel nacional e
internacional. Esto supondré la potenciacion del
namero y la calidad del abanico de posibilidades
formativas e investigadoras del Campus. Para
poder implementar lo anterior sera necesario
instrumentar algunas acciones como:

» Ayudas de movilidad (Becas, etc.)

* Estancias breves

e Otras
) Valor Objetivo
Indicadores actual 2015
N° de programas de
¢ 35 45
movilidad
OBJETIVO

A.7. Potenciar las actividades de innovaciéon
docente y participacion del profesorado en la

investigacion educativa

ACTUACIONES

A.7.1. Programa de apoyo y fortalecimiento de

los proyectos de innovacion docente

implantados en el Campus Iberus

La trayectoria de desarrollo de proyectos de
innovacion docente en las diferentes universidades
integrantes de la agregacion estratégica, debe de
ser potenciada y consolidada, mediante la
evaluacion de las diferentes iniciativas y su
implementacion en el conjunto del Campus.

Las nuevas metodologias fomentaran y se dotaran
para servir de soporte metodolégico haciendo

extensivas las innovaciones de éxito.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

Proyectos de innovacion
promovidos para su - 5
implantacion en el Campus

Evaluacién de los alumnos
de las mejoras - 8 sobre 10
introducidas
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La implicacién colectiva del profesorado en las
actividades de innovacion educativa constituye el
fundamento de una formacién innovadora,
adaptada a las necesidades formativas de los
estudiantes y capaz de dotarles de las habilidades
necesarias. Para cumplir con el objetivo de situar al
alumno en el centro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la corresponsabilidad colectiva del
profesorado es fundamental, por lo que el
desarrollo de medidas tendentes al fomento de su
participacion, compartiendo el objetivo de la
institucion, se hace crucial para el éxito del proceso

de adaptacion de las titulaciones al EEES.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015
Premios destinados al

fomento de la innovacion 3 4
docente

OBJETIVO

A.8. Mejorar los espacios y equipamiento
docentes para adaptarlos a los requerimientos

de las metodologias docentes del EEES

ACTUACIONES

El Espacio Europeo de Educacion Superior supone
transformaciones conceptuales profundas que
tienen que ver con el aprendizaje en medio de

realidades cambiantes. Esto requiere nuevas

formas de transmitir el conocimiento y tiene
notables implicaciones en los medios y recursos
materiales que se deben poner a disposicion del

proceso educativo.

Con el objeto de conseguir la total adecuacion de
los servicios y espacios del Campus a las nuevas
necesidades metodoldgicas de ensefianza del
EEES, se prevé llevar a cabo las siguientes

acciones:

Reforma de las aulas y equipamiento: adaptacion
de pequefas salas para la discusién y
preparacion de trabajos en grupo, modernizacion
de equipamientos, mejoras en la accesibilidad al

Campus

Instalacion de redes de banda ancha y de

comunicaciones en el Campus (Red WIFI Iberus)

Reforma y redistribucion de espacios: habilitar
espacios como espacios didacticos, con paneles

informativos y exposiciones

Fomento del uso de nuevas tecnologias e

Internet en el aula

Utilidad para videoconferencias u otros medios
que permitan la colaboracion con universidades

extranjeras (Internationalization at home)

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
% de aulas adaptadas 65% 100%
% de aulas con conexién a o o
Internet 100% 100%
% de aulas con cafén de o o
video 85% 100%
% de espacios con 100% 100%
cobertura wifi ° ?
N° de salas pequefias para 115 200

grupos reducidos
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El nuevo contexto de la actividad universitaria
marcado por la irrupcion de las tecnologias de la
informacién y comunicacion, asi como la
internacionalizacion y la estructuracion del trabajo
en redes, plantea la necesidad de la
transformacion de los sistemas de gestion y acceso
a los recursos para el aprendizaje y la
investigacion.

Esta linea fija como objetivo la ampliacion de la

concepcion y las funciones de las bibliotecas

universitarias convirtiéndolas en efectivos Centros
de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion

(CRAI). Este nuevo modelo de biblioteca

universitaria, transformada ahora en un foco de

innovacion y cambio de la actividad universitaria,
conlleva:

« el disefio de formas alternativas de proyectar y
gestionar los recursos para el aprendizaje y la
investigacion.

« la transformacion de los sistemas de gestion y de
trabajo de las bibliotecas.

« la modificacion de sus espacios fisicos y los
servicios que ofrecen

« y la actualizacion de las competencias y

funciones de sus profesionales.

Valor Objetivo

Indicad

ndicadores actual 2015
% de horas al dia de
apertura de biblioteca al 56% 75%
publico
% de bibliotecas integradas

° g - 100%

en lared global del Campus

OBJETIVO

A.9. Establecer mecanismos de cooperacion
con Educacion Secundariay Formacioén

Profesional

ACTUACIONES

La creacion de centros de formacién profesional en
el Campus potenciara la especializacion de una
manera integral, abarcando desde la investigacion
hasta la aplicacion concreta en el @mbito laboral,
de tal manera que puedan formarse potenciales
trabajadores al amparo de las areas estratégicas.
En este sentido, se estan estudiando la creacion de
un Centro de Formacion Profesional en la Almunia
—Universidad de Zaragoza- en el area de las
Energias Renovables.

En paralelo, se promoverd la firma de convenios de
colaboracion con los Institutos de Formacion
Secundaria y Profesional de las cuatro
comunidades autonomas para la utilizacion
compartida de espacios y equipamientos.
Especialmente, en estos acuerdos, se potenciara la
colaboracion en proyectos concretos entre
universidad y centros de formacion profesional de
manera que puedan formarse especialistas en las

areas de especializacion del Campus.

Valor

Indicadores
actual

Objetivo 2015

N° de centros de

formacién profesional - 1
en el Campus

N° de convenios de

comparticién de

infraestructuras y - 4
equipamientos

existentes

A valorar tras la
realizacién del
mapa de
investigacion

N° de infraestructuras y
equipamientos =

compartidos 31



Se establecera un plan de formacion para el
profesorado de secundaria y formacion profesional
en aspectos concretos vinculados a las areas de
especializacion del Campus.

Este plan establecera una red estable de
colaboracion con el resto de integrantes de los
sistemas educativos de cada una de las regiones a

través de tres lineas de trabajo:

 Establecimiento de convenios con las
Administraciones Educativas para el desarrollo de
las practicas formativas de los estudiantes de
Educacion Infantil y Primaria y de Master de
formacion del profesorado.

« Participacion de profesorado de otras
instituciones publicas de educacién en los
programas de Grado y Master en el ambito de las
Ciencias de la Educacion.

» Colaboracion con los Centros de Profesores y de
Recursos (CPRs) en materia de formacion

permanente del profesorado.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de profesores de

secundariay FP N
70/afio

participantes en el plan de
formacién
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Resumen ambito A:
Actuaciones en materia de Mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior

A.l. Incrementar los niveles de excelencia docente fundamentando el proceso en la calidad y la innovacion

» A.1.1. Aseguramiento y mejora de la calidad de las titulaciones en el Campus Iberus
* A.1.2. Fomento de la profesionalizacion docente del profesorado
» A.1.3. Creacion de Grupos Docentes Interuniversitarios (GDI)

» A.1.4. Definicion de una plataforma de servicios compartidos para las universidades del Campus

A.2. Potenciar la visibilidad internacional del Campus Iberus

» A.2.1. Elaboracion de un plan de marketing nacional e internacional para dar a conocer el Campus Iberus

» A.2.2. Creacion de una unidad de internacionalizacion y comunicacion vinculada a la estructura de gestion y

coordinacion de la agregacion

A.3. Desarrollo de una politica de alianzas estratégicas con universidades nacionales e internacionales de

prestigio

» A.3.1. Creacion de un Campus Transfronterizo con las universidades de Toulouse y Pau - EBRoS (European

Bioregion of Science) Western Pyrenees

» A.3.2. Refuerzo de la alianza estratégica con el MIT

» A.3.3. Identificacion y programacion de alianzas estratégicas con otras universidades en las areas de

especializacion

» A.3.4. Programa de incentivacion del personal de las universidades para la consolidacion de acuerdos estables

permanentes

A.4. Crear un Centro de Postgrado y Doctorado Internacional (CPI)

» A.4.1. Creacion del Centro de Postgrado y Doctorado Internacional (CPDI) Iberus

» A.4.2. Colaboracién con el sector productivo para el desarrollo e imparticion de masteres y doctorados

33



Resumen ambito A (continuacion) :
Actuaciones en materia de Mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior

A.5. Atraccion de talento internacional mediante una oferta académica de prestigio

» A.5.1. Plan gradual de internacionalizacién de la oferta académica de la agregacion

» A.5.2. Creacion de titulaciones conjuntas entre el Campus y otras universidades internacionales
» A.5.3. Programa de profesores visitantes internacionales

» A.5.4. Creacion de un Centro de Acogida Internacional

* A.5.5. Fomento de estancias pre y post-doctorales

A.6. Desarrollo de una oferta formativa conjunta del Campus Iberus
* A.6.1. Establecer un sistema de titulaciones armonizado en el Campus Iberus
» A.6.2. Fomentar el desarrollo de contenidos para ensefanza virtual

» A.6.3. Programa de movilidad docente e investigadora entre las universidades del Campus y otras

universidades

A.7. Potenciar las actividades de innovacion docente y participacion del profesorado en la investigacién

educativa

» A.7.1. Programa de apoyo y fortalecimiento de los proyectos de innovacién docente implantados en el Campus
Iberus

» A.7.2. Potenciar la participacion del profesorado en actividades de innovacion docente

A.8. Mejorar los espacios y equipamiento docentes para adaptarlos a los requerimientos de las metodologias

docentes del EEES

» A.8.1. Adecuacion total de aulas, espacios y servicios a los requerimiento del EEES

» A.8.2. De las bibliotecas tradicionales a los centros de recursos para el aprendizaje y la Investigacion (CRAI)

A.9. Establecer mecanismos de cooperacién con Educacion Secundariay Formacion Profesional

* A.9.1. Desarrollo de Centros de Formacion Profesional en el Campus

* A.9.2. Plan de formacion para el profesorado de secundaria y formacion profesional para mejorar la ensefianza

y el aprendizaje
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2. 2. Mejora cientifica y
transferencia de
conocimiento
(Ambito B)




2.2 Mejora cientifica y transferencia de

conocimiento

Campus Iberus perseguira posicionarse como una
Institucion de referencia y prestigio en el ambito
cientifico-tecnologico en las areas de
especializacién para lo que se articula en tres

elementos fundamentales:

« Disefio de las estrategias adecuadas para
conseguir calidad y excelencia en la investigacion
en las lineas estratégicas del Campus,
favoreciendo los cauces de comunicacion entre
los integrantes de la agregacion y la

internacionalizacion de la investigacion.

Creacion de las estructuras necesarias y
potenciacion de la existentes para generar un
modelo de transferencia eficiente de los
resultados de investigacion, favoreciendo la
valorizacion de los resultados de investigacion,
estrechando la colaboracion con las empresas y
fijando el emprendimiento como una sefa de

identidad del Campus.

Canalizacion de iniciativas de divulgacion y
difusion, para fortalecer el reconocimiento de la
sociedad hacia la labor investigadora y la propia

imagen conjunta del Campus lberus.

Campus lIberus busca con su agregacion cientifico-
tecnoldgica convertirse en el el agente de I+D que
sustente un desarrollo socio-econémico del Valle

del Ebro, basado en el conocimiento.

Actualmente el Campus ya dispone de un amplio
conjunto de infraestructuras cientifico -
tecnolégicas lo que permite ofrecer unos servicios

de primer nivel a toda la comunidad universitaria

y el entorno productivo de las cuatro comunidades
auténomas que conforman la agregacion si bien no
se estan aprovechando las sinergias que entre

ellos se pueden generar.

A continuacion se exponen las principales
infraestructuras cientifico-tecnoldgicas segun las

areas estratégicas de especializacion del Campus:
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Fundacién parala Investigaciony
el Desarrollo de la Nanotecnologia
en Navarra (FideNa)

Principia Tech Navarra (PTN)
Complejo Asistencial Médico
Tecnoldgico de Navarra

ICTS Instalaciéon de Imagen
Médica de Navarra

» Centrode Investigacion
Biomédica de La Rioja (CIBIR)

Instituto Pirenaico de Ecologia
(IPE)

Centro Nacional de Energias
Renovables (CENER)

ICTS Instalacién de
Biocombustibles de Navarra

Fundacion e IUI Mixto Centro de
Investigacion de Recursosy Consumos
Energéticos (CIRCE)

Instituto de Carboquimica (ICB)

Instituto de Investigacion sobre Reparacion
de Vehiculos (Centro Zaragoza)

Ul en Ciencias Ambientales de Aragén
(luca)

Laboratorio de Investigacion en Tecnologias
delaCombustion (LITEC)

Zaragoza Logistic Center (ZLC) adscrito a la
Universidad de Zaragoza

Instituto Pirenaico de Ecologia (IPE)

Q.

/=

« Instituto de Investigacion Biomédica de Lleida

(IRBLLEIDA)

« Instituto de Ciencia de Materiales de Aragon
(ICMA)

Ul de Catélisis Homogénea (IUCH)

Ul en Nanociencia de Aragon (INA)

ICTS. Instalaciones de Microscopia
Electronica Avanzada

Ul de Ingenieria de Aragon (I3A)

Centro de Investigacion Biomédica en Red
en Bioingenieria, Biomateriales y
Nanomedicina (CIBER-BBN)

Centro de Investigacién Biomédica de
Aragén (CIBA)

Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud
(I+CS)

Ul de Biocomputaciony Fisica de Sistemas
Complejos (BIFI)

« Ul de Matematicasy Aplicaciones (IUMA)

« Fundacion para el Desarrollo de las Nuevas

Tecnologias del Hidrégeno en Aragén

« Centro de Investigacion en Tecnologias para

la Sostenibilidad (CRETESOS)

« Parque Tecnolégico del Motor de Aragén
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Centro Nacional de Tecnologiay
Seguridad Alimentaria (CNTA).
Laboratorio del Ebro.

Instituto de Agrobiotecnologia
(IdAB)

Instituto Técnico de Gestion
Agraria (ITG Agricola)

Instituto Técnico de Gestion
Ganadera (ITG Ganadero)

Centro de Innovaciony
Tecnologia Agroalimentariade
LaRioja (CITA-Ir)

Centro Tecnolégico de la
Industria Carnica de La Rioja
(CTIC)

Centro Tecnolégico de
Investigacion del Champifion
(CTICH)

Instituto de Ciencias de la Vid
ydel Vino (ICVV)

Servicio de Investigaciony
Desarrollo Tecnolégico
Agroalimentario (CIDA)

* Instituto de Estudios
Altoaragoneses

+ Centrode Memoria Histdrica
(proxima creacion)

« Centro Internacional de la
Lengua Espafiola
(CILENGUA)

+ Dialnety Fundacion Dialnet

* Instituto Cervantes

* Instituto de Estudios Riojanos

)

. 8§

« Centrode Investigacidn en Produccion Animal
(CIPA)

« Centro Tecnolégico Forestal de Catalufia
(CTFC)

« Fundacié Centre UdL-IRTA

« Parque Cientifico Tecnoldgico
Agroalimentario de Lleida (PCiTAL)

« Centrode Investigaciony Tecnologia
Agroalimentaria de Aragén (CITA-a)

« Centrode Semillasy Plantas de Vivero
(CSPV)

« Centro de Transferencia Agroalimentaria

 Estacién Experimental de Aula Dei (EEAD)

« Instituto Agronémico Mediterraneo de
Zaragoza (IAMZ-CIHEAM)

« Laboratorio Agroalimentario

« Parque Cientifico Tecnoldgico de Aula Dei

« Planta Piloto de Cienciay Tecnologia de los
Alimentos (PPCTA)

« L'Institutd’Estudis llerdencs (IEl)
« Instituto de Investigacion de Identidad y
Sociedad (IRIS)

« Institucién Fernando El Catdlico (IFC)
« Instituto de Estudios Islamicosy de Oriente
Préximo (IEIOP)

« Instituto de Estudios Turolenses
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En cuanto a la atraccién de talento, las
universidades de la agregacion ya disponen de
programas dedicados a este fin como es el caso
del programa anual de becas para la incorporacion
de tecndlogos a empresas y centros tecnoldgicos
de la Universidad de La Rioja, el programa de la
Institucion Catalana de Estudios Avanzados
aplicado en la Universitat de Lleida e impulsado por
la Generalitat de Catalufia, el programa “Ramén y
Cajal” donde la Universidad de Zaragoza esta
estableciendo politicas de estabilizacién de los
investigadores acogidos al mismo, el programa que
la Fundacion Aragon 1+D (ARAID) junto con el
Gobierno de Aragon ha puesto en marcha para la
captacion de investigadores de reconocido
prestigio (actualmente la Universidad de Zaragoza
registra 12 investigadores acogidos a esta
modalidad) o el programa para la incorporacion de
personal técnico de apoyo a la investigacion, tanto
a grupos de excelencia como a Institutos
Universitarios de Investigacion vinculados a la

Universidad de Zaragoza.

La clave de la agregacion sera disefiar estrategias
comunes para atraer los mejores perfiles en
investigacion vinculados a los proyectos de
referencia que se plantean en el Campus (Ver

principales hitos y proyectos en los ambitos D y E).

Las universidades del Campus han desarrollado un
conjunto de experiencias ciertamente positivas en
relacion a la funcion de transferencia del
conocimiento que genera valor econémico. Hace
afos que las universidades desarrollan espacios
innovadores de relacion entre la empresa y el

conocimiento.

Un ejemplo de ello es la Oficina de gestion de la
innovacion, transferencia y valorizacion de
patentes, UNIVALUE, que las universidades del G9
han puesto en marcha. Con ello, se pretende lograr
una mejor identificacion, a través de una gestion
profesional, de los resultados de la investigacion

con potencial valor econémico.

En algunas de sus funciones (especialmente la
valorizacion), esta gestion es compartida por
universidades préximas geograficamente y de
tamafio similar, de modo que se consigue un

equilibrio entre los intereses de todas.
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La agregacion de capacidades de aquellas
unidades de transferencia existentes en las
universidades buscando la dinamizacion integral
del Campus sera un punto clave en la estrategia.
En el corto plazo, se fortaleceran los vinculos entre
las OTRIs, creando una red capaz de compartir

informacion y oportunidades.

A continuacion se describen algunas de las

principales actuaciones que se estan llevando a
cabo bajo este ambito en cada una de las
universidades y que permiten obtener un
diagnostico mas completo de la situacion de

partida del Campus:

Universidad de Zaragoza:

« “Oficina de Proyectos Europeos” (OPE) asesorando y facilitando la presencia en programas internacionales y
mejorando la posicion competitiva en las lineas de investigacion existentes.

e Programa de empresas Spin-Off

* Programa de evaluacion y visualizacion de la produccion cientifica de los grupos de investigacion (SIDERAL)

* Programa de incentivos asociados a la actividad de los investigadores (IRDI).

« Programa de profesionalizacion de los gestores de investigacion

Universidad Publica de Navarra:

 “Incubadora de Empresas Universitaria” para la creacion de empresas de base tecnolégica universitarias
e LUCE: Laboratorio Universitario de Creacion de Empresas

« Plan de Promocion de Grupos de Investigacion (financiacion Basal)

* Plan de Competitividad de Grupos (para grupos de excelencia)

Universitat de Lleida:

« Unidad de “trampolin tecnolégico” dedicada a actividades de valorizacién y transferencia.

Universidad de La Rioja

« Programa institucional de creacién de empresas de base tecnoldgica (CEBICUR)
« Unidad de Gestion de Proyectos Europeos

« Jornadas de divulgacion sobre investigaciones desarrolladas.

* Programa de visitas comerciales a empresas para dar a conocer la oferta tecnoldgica.
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La conformacién del Campus Iberus pretende
reforzar las politicas de investigacion y
transferencia de conocimiento existentes a través
de una estrategia comun y compartida por parte
de la agregacion en torno a las areas de

especializacion.

N° de publicaciones indexadas 2.013
N° de publicaciones indexadas en
. . 790
primer cuartil
N° de tramos de investigacion 3.586
N° de proyectos europeos
; 47
concedidos
N° de proyectos europeos
; 10
coordinados
N° de investigadores que realizan 216
estancias en el extranjero
N° de investigadores procedentes de 58
otras instituciones
N° de empresas spin-off 25
N° de contratos con empresas 815
o . .
N_ dggsuaflos_ de los servicios 4.633
cientifico técnicos
N° de ofertas tecnoldgicas
difundidas Latr
N° de convenios de transferencia 236
N° de licencias 19
N° de ingresos por licencias 81.500
N° de patentes registradas 43
N° de peticién de servicios 8.688
N° de empresas ubicadas en el 5
Campus
N° de empresas “externas” ubicadas 5

en el Campus

OBJETIVO

B1. Consolidar una investigacion de excelencia
potenciada desde las areas de especializacion

del Campus Iberus

ACTUACIONES

B.1.1. Establecimiento de programas
ambiciosos de [+D+i en el marco de las alianzas
estratégicas

En relacion con el objetivo “A.3. Desarrollo de una

politica de alianzas estratégicas con universidades

nacionales e internacionales de prestigio” se
plantea ésta actuacion como forma de alcanzar la
referencia internacional, nacional y/o europea para
aspectos de cada una de las areas de
especializacion en el ambito cientifico-tecnolégico.

En este sentido, se va a desarrollar el plan

estratégico en |1+D+i del Campus Iberus con el fin

de disponer de una estrategia clara y alineada con
las distintas estrategias del conjunto de alianzas
estratégicas que presenta el Campus y que se

detallan en el ambito E.

El plan recogerd, entre otros, los siguientes

aspectos:

» Aprovechara la experiencia personal e
institucional en la toma de decisiones
estratégicas en |+D+i

« Dispondra de un marco estable plurianual en el
que se puedan identificar prioridades

« Dispondréa de instrumentos que fuercen a la
comunidad universitaria a seguirla:

- Plazas de personal docente e investigador
- Programa propio de |+D
« Dispondréa de recursos humanos y materiales

suficientes
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» Potenciara la red de alianzas estratégicas

« Estabilizara la interaccion con el sector privado y
con otros centros publicos de investigacion

« Fortalecera las estructuras internas

» Contribuira a la generacion de nuevo tejido

empresarial

Intereses empresariales

Administracién
nacional regiona|

Esitrategia

ampus

iberu

Administracién comunitaria

Indicadores Valor  Objetivo

actual 2015
% de implementacion del 100
Plan de |+D+i del Campus )
N° de programas en I+D+i - 15

Con esta actuacion se pretende estructurar la
identificacion, definicién y puesta en marcha de
acuerdos con los socios del Campus Iberus, tal y
como es el caso del proyecto SOLVENTYA, en el
que participa ENDESA y ACCIONA.

De esta forma, el potencial de los socios de la
agregacion (ver ambito E) permitird desarrollar

proyectos destacados en las distintas areas de

Administracién

Especializacion del Campus, favoreciendo la
excelencia en la investigacion , la transferencia de
conocimiento y el desarrollo territorial del entorno

del Campus Iberus.

Indicadores Valor Objetivo

actual 2015
N° de proyectos de impacto - 16
N° de acuerdos con
16

empresas/instituciones clave

Este programa contara con los programas
regionales (ARAID e ICREA), asi como el
programa EURAXESS (researchers in motion) de
la Union Europea, para poder establecer politicas
comunes de captacion y de contratacion
adecuadas que radiquen en una Unica politica
integral de atraccion de talento internacional.
El programa contara con los recursos necesarios
para su implantacion y desarrollo en una
planificacion a corto y medio plazo que garantice la
consecucioén de los objetivos especificos
planteados:
¢ Incrementar el nimero de investigadores de
primer nivel internacional en las areas de
especializacion del campus en un 32%
« Mejorar los mecanismos de difusion de las
convocatorias de becas nacionales e
internacionales. En este sentido, el impulso

vendra dado por parte de la Unidad de
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Marketing y Comunicacion y sera uno de los

. Valor Objetivo
. . Indicadores
objetivos fundamentales del Plan de Marketing actual 2015
Internacional del Campus (ver ambito A) Incremento de
. . investigadores menores - 20%
« Seleccionar las personas mas relevantes en las -
de 40 afios

lineas de investigacion abiertas de cada una de
las areas de especializacion para buscar su

colaboracién en determinados proyectos.

Dotar de mayor cuantia econdmica a las becas
destinadas a investigadores pre doctorales y

posdoctorales

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de investigadores
procedentes de otras 58 80
instituciones

N° de investigadores
que realizan estancias 216 300
en el extranjero

B.1.4. Programa de incorporacion de

investigadores jovenes a grupos de

g I
investigacion de prestigio, impulsando el relevo f'ﬂ WY
generacional necesario para el mantenimiento y . i e u n
consolidacion de las posiciones de prestigio - v ‘

existentes

Actuacion relacionada con la anterior que pretende
impulsar un relevo generacional en los grupos de
investigacion de prestigio internacional a través de
un programa especifico que garantice la
disponibilidad de plazas por area de

especializacion y afo.




OBJETIVO

B2. Establecimiento de una estrategia de
coordinacion cientifica del Campus Iberus
basada en la excelencia como vector de

crecimiento y motivacion

ACTUACIONES

La elaboracion de un mapa de investigacion del
Campus radica en la necesidad de definir el perfil
de calidad en investigacion proporcionando el
“perfil identificativo de prestigio” en la comunidad
internacional y de desarrollar campus cientificos
especificos y cohesionados que favorezcan la
vertebracion territorial.

Este mapa permitira:

« |dentificar lineas de investigacion especificas
asociadas a las demandas del territorio y posibles

sinergias entre las universidades

Desarrollar una politica cientifica inter-campus

Consolidar la investigacion de calidad en los

diferentes campus de cada universidad

Dotar a los actuales campus de infraestructura

que facilite su cohesion

Evaluar y valorizar los recursos humanos,
materiales y de espacio de cada uno de los

campus existentes

Potenciar las singularidades y especificidades de
cada campus para favorecer el desarrollo del

entorno socio-econémico

« Incentivar la colaboracion inter-campus
coordinada por aquel o aquellos “campus lider”

en determinada area tematica

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

Desarrollo del mapa de

. . . NO Sl
investigacion

La Oficina de Coordinacion Cientifica sera la
encargada de identificar, planificar y organizar los
esfuerzos en investigacion de las lineas de
especializacion del Campus. De este modo, podra
coordinar los equipamientos y las infraestructuras
existentes en las diferentes unidades de las
universidades del Campus proponiendo acciones
que mejoren la eficiencia en el uso de las
instalaciones.

Esta unidad se encargara asimismo de realizar el
seguimiento y control de los resultados obtenidos,
analizando las posibles desviaciones respecto a lo
previsto, proponiendo las mejoras o
recomendaciones oportunas que trasladara al
Comité Ejecutivo, configurandose, de este modo,
como un observatorio de las lineas de
investigacion comunes y haciendo visibles las
potencialidades cientificas.

Con esta actuacion se persigue conseguir un
alineamiento en las lineas de investigacion abiertas
por cada una de las universidades del Campus en
torno a las areas estratégicas de especializacion

definiendo un marco comun de trabajo.
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Valor Objetivo

Indicadores actual 2015
N° de publicaciones
: : ) 790 1.500
indexadas en primer cuartil
N° de proyectos europeos

proy P 10 25
coordinados
N° de proyectos europeos

proy P 47 65

concedidos

Las cuatro universidades que conforman el
Campus se comprometen a desarrollar un plan de
optimizacién de infraestructuras, equipamiento y
servicios con el objetivo de identificar sinergias que
mejoren la sostenibilidad del propio Campus y
reducir costes fijos. Este plan propiciara un marco
comun de utilizacion de las mismas, detectando las
necesidades de renovacion y adquisicion de
nuevos equipos.

Asi mismo, ser& necesario un plan de visibilizacion
comun de las infraestructuras y el desarrollo de
una oferta comdn, tanto para todos los
investigadores del Campus como para empresas y

OPIs externos al propio Campus.

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
Realizacién del plan
o NO Sl
de optimizacion
% de
infraestructuras - 80%
compartidas
% de ahorro en
- 25%

gastos fijos

El Campus Iberus pretende ser un centro de
prestigio internacional en cuanto a la excelencia
investigadora , apalancando ese prestigio en la
mejora de las infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas con las que cuenta la agregacion y
que son descritas en el apartado 2.5 de esta
memoria y en un anexo a la misma con el detalle
de las infraestructuras.

En su conjunto, la agregacion cuenta con diversas
infraestructuras cientificas y tecnolégicas
singulares.

Para potenciar la investigacion de los grupos
cientificos se propone la realizacién de un plan de
inversion en infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas de las entidades que conforman la
agregacion estratégica del Campus.

El objetivo es la modernizacion de las instalaciones
con el propésito de mejorar el aprovechamiento, el

ahorro y la calidad de la investigacion en el

Campus.
) Valor Objetivo
In r
dicadores actual 2015
Realizacion del plan de
No Sl

inversiones
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OBJETIVO

B3. Impulsar lineas de investigacion con
potencial de futuro aprovechando las sinergias
entre los distintos grupos/equipos del campus

Iberus

ACTUACIONES

Sera necesario detectar las lineas de investigacion
con mayor potencial de futuro partiendo de la
existencia del mapa de investigacion del Campus
Iberus, elaborado por la Oficina de Coordinacion
Cientifica. De este modo, sera fundamental contar
con el asesoramiento de la comision cientifica
consultiva del Campus para establecer los ambitos

de investigacion de mayor relevancia.

Valor Objetivo

Indicadores

actual 2015
Desarrollo del Plan No Sl
% de lineas
multidisciplinares - 30%

compartidas

Esta accidn permitird establecer una nueva
estructura de gestion y apoyo a la investigacion,
formando un conjunto de profesionales que
colaboren con los investigadores del Campus en la
generacion de propuestas de proyectos con alto
impacto, simplificando las tareas de identificacion y
de gestion de las solicitudes de los mismos. Sera
necesario colaborar con los actuales servicios de
gestion de las entidades integrantes del Campus y
establecer programas de formacién especificos
que permitan disponer de unos dinamizadores con
alta capacidad y conocimiento de generacion de
propuestas en convocatorias altamente

competitivas tanto a nivel nacional como europeo

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de proyectos identificados

por los dinamizadores i 15/afo

Programas especificos para
laformacion de - 2
dinamizadores

Se desarrollard un programa de movilidad comun
para incrementar la calidad e internacionalizacion
del personal docente e investigador. De esta forma,
se estructurara un sistema de incentivos
posibilitando la realizacion de estancias becadas
en las principales universidades internacionales

para lo que, fundamentalmente, se tendran en
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cuenta los siguientes aspectos:

« Alineacion de la actividad de investigacion con las
lineas de investigacion consolidadas del Campus

« Posibilidad de integracion de la docencia y la
investigacion

» Resultados de la investigacion

Se potenciara asimismo la asistencia a Congresos

y Jornadas Cientificas, mediante el apoyo a la

presentacion de ponencias y comunicaciones que

repercutan en un incremento de las publicaciones.

Valor Objetivo

Indicadores

actual 2015
N° de investigadores que
realizan estancias en el 216 285

extranjero

N° de investigadores
procedentes de otras 58 100
instituciones

N° de publicaciones

indexadas 2.013 2.500

OBJETIVO

B4. Mejorar el modelo de interaccion empresa-
campus potenciando la transferenciay
valorizacion de los resultados de investigacion
La Universidad ha de contribuir al desarrollo
econdmico, social y tecnoldgico de la sociedad.
Uno de los objetivos de investigacion es, por tanto,
favorecer el acercamiento al tejido empresarial.

Como actuaciones a realizar:

ACTUACIONES

Esta red comercial estard basada en un modelo
conjunto de Open Innovation y su mision consistira
en identificar los sectores de ubicacion en el
mercado, promocionar y comercializar el
conocimiento y los resultados factibles de transferir
procedentes de la investigacion universitaria, y en
definitiva, en explotar eficazmente los resultados
de la investigacion, actuando en consonancia con
la Oficina de Coordinacion Cientifica del Campus.
Son numerosos los casos en que los propios
investigadores desconocen las técnicas o las
posibilidades que ofrece la comercializacion de un
desarrollo, producto o servicio. De esta manera, se
propone la vinculacion de un conjunto de
profesionales dedicados a un plan de
comercializacién comun potenciando asi el
posicionamiento de la universidad como foco de
desarrollo de proyectos innovadores y con alta
capacidad de generacion de ingresos.

Esta red impulsara programas para la
incorporacion de gestores de valorizacion,
profesionales de la innovacion, la transferencia y la

valorizacion de patentes.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015
N° de ingresos por licencias 81.500 500.000
N° de licencias 19 45
N° de contratos con empresas 815 1.200
N° de peticién de servicios 8.688 11.500
N° de patentes 43 7
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Estos gestores tendran como funciones principales
la deteccion de los resultados de investigacion
susceptibles de ser valorizados, la creacion de la
oferta tecnoldgica de los grupos y estructuras de
investigacion comunes y el seguimiento comercial
de dicha oferta.

Con este programa se pretende elevar el nivel de

competitividad del Campus y fortalecer su caracter

innovador.
. Valor Objetivo
Indicadores
actual 2015
N° de gestores de innovacion - 25

Este Centro sera el eje del fomento al
emprendimiento universitario, impulsando las
bases, el ambiente favorable, la formacion y las
ayudas necesarias para la generacion de nuevas
empresas capaces de poner en valor los
conocimientos generados en el Campus Iberus.
Asi, este centro estard en vinculacion directa con el
Centro de Postgrado Internacional (CPI) y su
funcién principal sera la de generar programas de
investigacion y de formacion en emprendizaje e
innovacion para promover la capacitacion de los
estudiantes en este ambito mejorando su
ocupabilidad y la transferencia de conocimiento.
Adicionalmente, el Centro dispondra de una pre-
incubadora de empresas start-ups con sedes en
todos los campus y se canalizara la obtencion de
capital semilla para la creacion de empresas de

base tecnoldgica.

Este centro contemplara actuaciones en los

siguientes aspectos:

e Formacion horizontal en emprendimiento a lo
largo del proceso de aprendizaje

» Desarrollo de competencias relacionadas con la
creatividad y la innovacion

« Politicas de gestion de la innovacion y programas
de formacion y desarrollo de spin-off.

e Puesta en marcha del Master en Investigacion e
Innovacién que refuerce la apuesta por la
transferencia de la investigacion a las empresas,
formando profesionales que trabajen en los
centros de investigacion y en las empresas,

gestionando la innovacion. Sus objetivos son:

- Proporcionar al alumno conocimientos,
competencias y habilidades de gestion y
organizacion en el &mbito de la innovacion

- Estimular y fomentar la aplicacion de
metodologias y técnicas de innovacion

- Capacitar a los alumnos en las
herramientas propias de la gestion de la

investigacion e innovacion

Crear una red de profesionales con los
conocimientos, las habilidades y la
experiencia necesaria para la gestion de la

investigacion e innovacion

Conectar el ambito investigador y productivo

Reforzar la estabilidad en el empleo

Favorecer la supervivencia y el éxito
empresarial de las empresas del territorio

del Campus Iberus
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Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

% de titulaciones con
asignaturas de 10% 50%
emprendimiento

Existencia de pre-
incubadora con sede en NO Sl
todos los campus

Estos centros se desarrollaran como espacios de
investigacion conjunta con empresas que
propiciaran investigaciones compartidas entre
tecnodlogos e investigadores, lo que supone un
considerable valor afiadido en la comunicacion y
acercamiento entre el entorno empresarial y el

universitario.

El establecimiento de Centros Mixtos de
investigacion permite desarrollar unidades de 1+D
compartidas entre personas pertenecientes a la
universidad y a las empresas, desarrollando su
labor cotidiana en colaboracion y compartiendo, no
s0lo objetivos y retos, sino también espacios,
facilitando asi la interrelacion personal, tan
importante en el progreso de innovacion
tecnoldgica.

Estos centros mixtos de investigacion tendran
espacios en las universidades y su uso estara
limitado a los contratos de investigacion
establecidos. Ademas, se desarrollardn acuerdos
con los parques Cientificos Tecnolégicos, de
manera que los centros mixtos con tamafo

suficiente puedan ubicarse en los mismos.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015
N° de centros mixtos - 4
OBJETIVO

B5. Potenciar la visibilidad de la actividad

investigadora a nivel internacional

Este objetivo se plantea en dos ambitos diferentes,
por un lado se pretende dar mayor visibilidad
internacional a los resultados de investigacion de
los grupos y lineas de investigacion del Campus, lo
cual repercutira en nuevas alianzas que
posibilitaran la creacién y liderazgo de redes
conjuntas de indole internacional. Esta visibilidad
esta intimamente relacionada con la publicacion de
articulos en revistas de alto factor de impacto asi
como con la participacién en congresos
internacionales.

Por otra parte, se pretende realizar una difusién
cientifica a un nivel mas amplio, y menos
especifico, una divulgacion a la sociedad en
general, como parte del compromiso social de las
universidades. De esta forma, se trasladara al
ciudadano el esfuerzo y el resultado investigador,
estimulando su curiosidad e interés por los logros
de la ciencia y la tecnologia y, en definitiva,
aumentando la valoracion social de la
investigaciéon, como un elemento estratégico para

el desarrollo social, cultural y econémico.
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ACTUACIONES

Realizacion de jornadas de formacion en

divulgacion que busquen dar a conocer a la

Se ha considerado un elemento fundamental para . . . . .
sociedad las investigaciones realizadas mediante

desarrollar la potencialidad del Campus, la . . e
ruedas de prensa, envios de informacion cientifica

creacion de una herramienta de gestion de . . - . o
de interés a los distintos medios de comunicacion,

conocimiento como el “Iberus Global Knowledge .
foros de debate especializados, etc. Sus

Exchange” que permita compartir bases de datos, — -
principales objetivos son:

proyectos relevantes, publicaciones y ofertas
cientifico-tecnolégicas, de cada una de las areas . . e
9 » Coordinar las Unidades de Cultura Cientifica

de especializacion de la agregacion y de cada una . . . L
» Realizar actuaciones concretas de divulgacion

de las universidades del Campus. S . .
cientifica a la sociedad, que vayan itinerando por

todos los campus

. Valor Objetivo ) L
Indicadores actual 2015 « Conseguir una mayor participacion de los
N° de proyectos 10/4rea de investigadores en las labores de divulgacion de
compartidos IGKE ) especializacion sus resultados
N° de publicaciones i 80% » Crear un Museo de la Ciencia del Campus

integradas en IGKE . ;
9  Crear una Guia de Expertos comun

Esta actuacion trata de potenciar la imagen publica
del Campus dando a conocer a la sociedad en

general la labor investigadora realizada en las

Las UCC son las encargadas de canalizar las - )} S
principales areas de especializacion del Campus

acciones de divulgacion de las universidades y los N . o
por parte de los propios investigadores, y también

centros de investigacion. De este modo, sera L
colaborando a aumentar la cultura cientifica de la

necesario coordinar las UCC de los diferentes

ciudadania.

agentes de investigacion del Campus, poniendo en
comun recursos de divulgaciéon y generando una ) Valor Objetivo

Indicadores tual 2015
estrategia comun de divulgacion cientifica actua

N° de jornadas de formacion 66 20
Indicadores Valor  Objetivo en divulgacion

actual 2015
N° de UCC en red en el
2 8

Campus
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B.5.4. Realizacion de jornadas de puertas
abiertas de los laboratorios de investigacion

A través de jornadas de puertas abiertas de los
laboratorios de investigacion del Campus tanto al
publico en general, como orientadas a estudiantes
de secundaria y formacion profesional, se persigue
potenciar la atraccion de futuros estudiantes e
investigadores universitarios.

La realizacion de estas jornadas de puertas
abiertas esta concebida con el objeto de
complementar las actuales jornadas de “ciencia-
aula” donde personal docente e investigador se
desplaza a institutos o centros de formacién
profesional, entre otros, para realizar talleres,
actividades o exponer experiencias en el ambito de

la ciencia y la investigacion.

Valor Objetivo

Indi r
dicadores actual 2015

N° de investigadores
participantes en jornadas de 154 225
formacién en divulgacién

B.5.5. Difusién y divulgacion de la actividad
cientifica a nivel internacional

Con esta actuacion se pretende dar mayor
visibilidad internacional a los resultados de
investigacion de los grupos e institutos del Campus
lo que afectara positivamente al desarrollo de
nuevas alianzas internacionales posibilitando la
creacion de nuevas redes conjuntas de
investigacion o mejora de las existentes.

Esta visibilidad esta estrechamente relacionada
con la publicacion de articulos en revistas de alto
factor de impacto asi como con la participacion en
congresos internacionales.

Los principales objetivos de ésta actuacion son:

Incrementar la participacion y liderazgo de

proyectos internacionales

Incrementar las publicaciones de calidad e

impacto

Desarrollar un espacio especifico en la web del
Campus destinado a informar de las principales
lineas de especializacion asi como de todos
aquellos resultados cientifico-tecnoldgicos
logrados por los diferentes grupos de

investigacion

Utilizar redes sociales

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
N° de publicaciones
2.013 2.600

indexadas
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Resumen ambito B:
Actuaciones en materia de Mejora Cientificay Transferencia de Conocimiento

B1. Consolidar unainvestigacion de excelencia potenciada desde las areas de especializacion del Campus

Iberus

» B.1.1. Establecimiento de programas ambiciosos de I1+D+i en el marco de las alianzas estratégicas

» B.1.2. Establecimiento de acuerdos con empresas/instituciones tractoras para el desarrollo de proyectos de

impacto en las areas de especializacion

» B.1.3. Programa de captacion de investigadores de prestigio internacional, para su incorporacién a los grupos

de mayor reconocimiento

» B.1.4. Programa de incorporacion de investigadores jovenes a grupos de investigacion de prestigio, impulsando

el relevo generacional necesario para el mantenimiento y consolidacion de las posiciones de prestigio existentes

B2. Establecimiento de una estrategia de coordinacion cientifica del Campus Iberus basada el la excelencia
como vector de crecimiento y motivacion
» B.2.1. Disposicién de un mapa de investigacion que permita conocer y visibilizar las lineas de investigacion y su

posicién estratégica, asi como su prestigio y calidad.
» B.2.2. Creacion de la Oficina de Coordinacion Cientifica (OCC-Iberus)

» B.2.3. Implantacion de una estrategia de uso compartido de las infraestructuras cientifico-técnicas del campus,
propiciando un marco comun de utilizacion de las mismas y detectando las necesidades de renovacion y

adquisicion de nuevos equipos

» B.2.4. Plan de inversiones para la adquisicion de infraestructuras cientifico tecnolégicas que permitan posicionar

al Campus Iberus en la élite internacional en las areas de especializacion

B3. Impulsar lineas de investigacion con potencial de futuro aprovechando las sinergias entre los distintos

grupos/equipos del campus Iberus

» B.3.1. Desarrollo de un programa de consolidacion de lineas multidisciplinares entre las Universidades y los

Centros de Investigacion del Campus

» B.3.2. Creacion de un programa de dinamizadores encargados de identificar la posibilidad de obtencion de

proyectos de alto nivel, nacional e internacional

» B.3.3. Creacion de un programa de movilidad de investigadores postdoctorales a través de estancias en

universidades de prestigio internacional
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Resumen ambito B (continuacion):
Actuaciones en materia de Mejora Cientificay Transferencia de Conocimiento

B4. Mejorar el modelo de interaccién empresa-campus potenciando la transferencia y valorizacion de los

resultados de investigacion
» B.4.1. Creacion de una red comercial conjunta para el Campus Iberus
* B.4.2. Creacion de un programa de gestores de innovacion
» B.4.3. Creacion de un Centro de Innovacion y Emprendimiento (CIE)

» B.4.4. Creacion de Centros Mixtos de investigacion con empresas

B5. Potenciar la visibilidad de la actividad investigadora a nivel internacional

» B.5.1. Creacion de una herramienta de gestién del conocimiento para el Campus: “Iberus Global Knowledge
Exchange (IGKE)”

» B.5.2. Impulso y consolidacion como estructura estable en el Campus, de las Unidades de Cultura Cientifica
(uce)

» B.5.3. Fomento y apoyo a la participacion de los investigadores en la difusion y divulgacion de las actividades

de investigacion que realizan

» B.5.4. Realizacion de jornadas de puertas abiertas de los laboratorios de investigacion

» B.5.5. Difusion y divulgacion de la actividad cientifica a nivel internacional
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2.3. Transformacion del campus para el
desarrollo de un modelo social integral
y su interaccion con el entorno territorial

(Ambito C)

El apoyo manifiesto a la configuracién de CEl
Iberus por parte de las cuatro comunidades
autbnomas integrantes y de sus gobiernos
regionales y locales, evidencia la sintonia con el
territorio en que se localiza la actividad del Campus
y redobla los esfuerzos en el andlisis y las
propuestas para resolver los problemas y los retos
actuales y futuros del area, teniendo presentes las
tendencias globales existentes en el espacio

nacional e internacional.

A través de las lineas de investigacion y docencia,
fundamentalmente en las areas de especializacion
del Campus, se busca esa transmision de
conocimiento, la formacion de profesionales
cualificados y el desarrollo y aplicacion de nuevas
técnicas.

Campus Iberus debe ser capaz ademas de estar
al servicio de la sociedad mediante la promocion y
difusion de la cultura, la opcion por la igualdad de
género, el fomento del desarrollo sostenible, la
cooperacion social y la cooperacion universitaria al

desarrollo.

Asimismo, el Campus debe estar disefiado de
manera que disponga de zonas verdes,
alojamiento para estudiantes, profesores e
investigadores, edificios accesibles y
aparcamientos, espacios comunes y sefializacion
adecuada, y debe encontrarse integrado con la
propia ciudad a través de sistemas de transporte
sostenibles asi como disponer de espacios
adecuados para asociaciones, organismos publicos

y otras entidades.

Campus Iberus aspira a convertirse en una
institucion modélica en la gestion medioambiental
sostenible, sirviendo como referente a otras
instituciones. Con este objetivo, ya han sido
puestas en marcha humerosas acciones en gestion
ambiental, eficacia energética y “compra verde”.

En este sentido y en relacién con la apuesta por las
energias renovables, area clave de la agregacion,
la Universidad de Lleida instala este mismo afio
generadores eléctricos fotovoltaicos para
proporcionar % de la energia consumida en la
Universidad. Asimismo, la Universidad Publica de
Navarra ha desarrollado un estudio de andlisis de
los consumos energéticos de las instalaciones para
conocer las posibilidades de reduccion de los
mismos, y las posibilidades de implementacion de
energias alternativas. Cuenta ademas con una
microred experimental para la investigacion en la
gestion de generacion y consumo mediante fuentes

renovables: solar, edlica, fotovoltaica, hidrégeno y

vehiculo eléctrico.




Otro aspecto de gran impacto en la gestiéon
medioambiental es el plan de movilidad
especialmente si promueve el uso de medios de
transporte publico o fomenta el ahorro energético.
Las universidades del Campus han recogido este
aspecto en sus planes estratégicos asi como en
planes especificos propios como el de la
Universidad Publica de Navarra de 2009. Como
consecuencia de esta sensibilizacion por parte de
las universidades y de los ayuntamientos del area
se dispone de aparcamiento para bicicletas y
comunicacion por carril bici en todas las
universidades.

Tanto la Universidad de Lleida (con un plan
especifico) como las Universidades de La Rioja 'y
Publica de Navarra han conseguido la
accesibilidad para personas con movilidad
reducida en la préactica totalidad de sus edificios.
La Universidad de Zaragoza, sin embargo, parte de
una situacion menos avanzada en este sentido ya
que cuenta con multiples edificios histéricos. Por
esta cuestion, entre otras, la Universidad de
Zaragoza plantea un proyecto ambicioso de
reordenacion tematica de campus donde se
asumiran los criterios de accesibilidad como parte
inherente del disefio.

Las Universidades de La Rioja 'y de Zaragoza se
encuentran trabajando conjuntamente con los
Ayuntamientos de Logrofio y Zaragoza en un
modelo de campus peatonal con el fin de generar
dentro del nucleo urbano un espacio que recoja no
sdlo la actividad académica sino también las
actividades culturales e incluso de ocio.

Dando un paso mas en la creacion de un Campus

integrado en la ciudad, la Universidad de Zaragoza

y el Ayuntamiento de Zaragoza han desarrollado
diferentes planes para la creacion de un Distrito
Erasmus en la zona centro donde, entre otras
medidas, se propone la ubicacion de un Centro de
Recepcion Internacional, un Centro de Formacion
Continua, un Centro para cursos de espafiol para
extranjeros, un Centro de Cooperacion al
Desarrollo, asi como salas para videoconferencias
y el desarrollo de un punto de Informacion
Universitaria.

Asimismo, Zaragoza Vivienda ha aprobado un
convenio con la Universidad de Zaragoza donde se
habilitaran pisos de propiedad municipal para el
alojamiento de profesores y estudiantes este
proximo curso, se gestionara una bolsa de
viviendas de particulares con el mismo finy en el
medio plazo, se creard una residencia de
estudiantes en el edificio de Pontoneros.

La Universidad de Lleida y la Universidad Publica
de Navarra por su parte disponen de residencias
para estudiantes y profesores integradas en el
Campus. Unicamente destacar que la Universidad
de Lleida esta finalizando un conjunto de 50
viviendas mas para alquiler y que impulsa junto con
el Ayuntamiento de la ciudad la construccion de
una residencia para investigadores en el Parque

Cientifico y Tecnoldgico Agroalimentario.

La participacién de todos los entes del entorno
territorial ha llevado a las universidades a ampliar
sus relaciones con las Instituciones, colectivos y
entidades de caracter privado. De esta manera, se
han definido nuevos programas de actividades

culturales y deportivas, se han reformado las
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politicas de bibliotecas con la ampliacion de
recursos y horarios, se han creado nuevos puntos
de acceso a la universidad, se ha apoyado la
actividad de colectivos y asociaciones (mas de 100
relaciones con entidades sociales y asociaciones) y
se han creado nuevos proyectos sociales (85

programas de voluntariado).

Uno de los retos a afrontar por las universidades
del Campus, en el que dichas instituciones han
comenzado a trabajar aun cuando no de forma
homogénea, es la mejora de las relaciones entre la
universidad y la sociedad a través del lanzamiento
de proyectos para la disminucion de cargas
administrativas o implantacién de la administracién

electrénica.

N° de usuarios de las instalaciones

; 4.
deportivas 035
N° de actividades culturales 316
N° de actividades de divulgacion 805
cientifica
o .

% de] canjp_us sin barreras 950
arquitectonicas

o .

% del campus con plan de emergencia 62%
adaptado

% que representan las energias 10%
renovables del total de energia utilizada

N° de puntos limpios 24
Plazas en residencias universitarias 1.422
Volumen de financiacion de proyectos 744.943 €

solidarios*

N° de programas de voluntariado,

solidaridad y cooperacién en que 85
participa la universidad

N° de relaciones establecidas con

asociaciones vecinales y entidades 97
sociales

(*)Dato correspondiente a la Universidad de
Zaragoza

OBJETIVO

C.1. Potenciar el papel de la universidad como
agente dinamizador del entorno econémico y

social

ACTUACIONES

C.1.1.

Las catedras institucionales y de empresa son el

instrumento idéneo para llevar a cabo la

colaboracion estable entre la Universidad y las

empresas e instituciones. Se trata de una unién

estratégica y duradera, por la que ambas partes se

benefician de los resultados de la investigacion, el

desarrollo y la innovacion.

Al frente de cada una de ellas se encuentra un

director o directora, y para realizar el seguimiento

de su actividad existe una comision mixta, que

aprueba el programa anual de actuacion y lleva a

cabo su seguimiento. Entre las actividades que

llevan a cabo estén las siguientes:

» Desarrollo de lineas de investigacion de interés
comun

» Consecucion de proyectos de investigacion en los
ambitos nacionales e internacionales

» Asesoramiento en innovacion y desarrollo, asi
como informacién preferente sobre proyectos de
investigacion o transferencia

« Elaboracion de tesis doctorales y proyectos de fin
de carrera

 Realizacion de préacticas de estudiantes
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« Fomento de la integracion de profesores
universitarios en el entorno de la empresa

« Actividades de formacién continua

 Organizacion de seminarios, conferencias,

jornadas y cursos

Las céatedras universidad-empresa/institucién son
un buen fundamento de interaccién en
colaboracion con el sector productivo para
desarrollar los objetivos del Campus Iberus no sélo
en los ambitos de innovacion y transferencia, sino
relacionados con la Responsabilidad Social y el
cambio de modelo econdémico, asi como los de
mejora docente e internacionalizacion. Las
céatedras universidad-empresa son el primer paso
para la constitucion de las catedras de excelencia
vinculadas al Centro Internacional de Postgrado y
Doctorado Internacional y el centro de Innovacion y

Emprendimiento.

empresariales es parte principal para orientar la
investigacion que aporte valor al territorio. Los
“clusters”, Agrupaciones Empresariales
innovadoras (AEl), asi como las plataformas
tecnoldgicas, son un escenario fundamental donde
se definen las necesidades de vanguardia en
materia de innovacion.

Campus Iberus se propone un programa de
participacion institucional en estas plataformas,
realizando una apuesta alineada con las lineas de

especializacion del campus.

Valor Objetivo

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

Incremento de catedras
universidad — empresa - 10%
constituidas

Uno de los ejes principales de la Estrategia
Universidad 2015 consiste en dotar de valor de
mercado al conocimiento mediante la
transformacioén de los resultados de investigacion.
La universidad es el mayor centro de I1+D+i en el
territorio del Campus Iberus, por lo que su
participacion las iniciativas tendentes a definir las

necesidades de innovacion de los colectivos

Indicadores

actual 2015
Incremento de clusters donde
esta representada la - 20%

universidad
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Se establecerd una nueva modalidad de
colaboracién Empresa-Campus que permita, a los
mejores estudiantes, desarrollar y compaginar una
carrera académica con una profesional (in-
company) a nivel nacional e internacional

mejorando asi su empleabilidad.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de estudiantes
participantes en programas de - 200
desarrollo profesional

La mejora de la empleabilidad de los egresados del
Campus se considera un factor clave del proyecto.
Por ello, y con el objetivo de facilitar el proceso de
insercion laboral de los alumnos as universidades
han propuesto crear un servicio comin de empleo
entendido como una gran plataforma de empleo
intercomunicada que, partiendo de los actuales
servicios de orientacion, da pasos coordinados
para su transformacion a un auténtico servicio de
empleo.

A través de esta plataforma se compartiran las

ofertas que las empresas realicen en cada

universidad asi como los diferentes cursos de
orientacion profesional.

Adicionalmente, se esté estudiando la posibilidad
de desarrollar un sistema de evaluacion por
competencias profesionales como herramienta
innovadora en el Servicio de Empleo universitario
partiendo del acuerdo estratégico con Camara de
Comercio de Zaragoza, Camara de Comercio de
Navarra y ESADE para su implantacion.

Con esta plataforma se busca asimismo
incrementar la movilidad de los universitarios tanto

nacional como internacional.

Valor Objetivo

Indi r
dicadores actual 2015

Grado de integracion de los
servicios de empleo de las
universidades del Campus

- 100%
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OBJETIVO

C.2. Fomentar la Responsabilidad Social

ACTUACIONES

Se creard un Observatorio de Igualdad y Violencia

de Género del Campus cuya funcion principal sera

la de coordinar y realizar un seguimiento del grado
de avance de las medidas que se establezcan el
plan comun.

En este sentido, el desarrollo de un Plan de

Igualdad del Campus actuara como potenciador de

politicas responsables con la sociedad y que se

consideran prioritarias para sentar unas bases
comunes que garanticen derechos fundamentales
como el que establece el articulo 14 de la

Constitucion Espafiola del derecho a la igualdad de

todos los espafioles, sin que pueda prevalecer

discriminacion alguna por razon de sexo.

El plan se estructurara en los siguientes grupos de
medidas principales:

Medidas para promover la igualdad de género en
el acceso a la universidad.

» Medidas para favorecer la promocion profesional
de las empleadas de la universidades.

» Medidas para la conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral de las personas que trabajen en
la universidad

» Medidas contra la violencia de género en la
universidad.

* Iniciativas para promover el valor de la igualdad

de género en la universidad.

Medidas de estudio y evaluacion de la trayectoria
profesional por sexo de los empleados de la
universidad y desarrollo del principio de igualdad
de género.

En este sentido es de destacar, el manifiesto que
ha suscrito la Universidad de Zaragoza por la
igualdad y la participacion de la mujer en el deporte
promovido e impulsado por el Consejo Superior de
Deportes. Asimismo, cabe también destacar el
Centro de Estudios de la Mujer “Dolors Piera”,
auténtico motor de la igualdad en Lleida tras el
Plan de Igualdad de Oportunidades entre hombres
y mujeres de la UdL 2008-2010.

Es de destacar el papel que en este sentido jugara
el Observatorio Igualdad y Violencia de género del
Campus cuya funcion principal sera la de coordinar
y realizar un seguimiento del grado de avance de

las medidas anteriormente descritas.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

% de mujeres en cargos

. . - 45%
directivos respecto al total

(*) Se desconoce valor actual

El Observatorio de Igualdad y Violencia de género
junto con el Centro de Postgrado Internacional
seran los encargados de desarrollar y dinamizar los
estudios de postgrado asi como asignaturas de
grado que permitan garantizar la igualdad integral
en el Campus asi como su interrelacion con la

sociedad en general.
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Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

Nimero de postgrados sobre
estudios feministas

El concepto de excelencia en los campus lleva
implicito la integracién de la prevencion en la
docencia y la investigacion, asi como la mejora
continua de la seguridad , ergonomia y salud en el
trabajo en locales, instalaciones y procesos y, todo
ello, propiciando su proyeccion a los estudiantes
con vivencias de buenas practicas en un entorno
universitario seguro y saludable, como medio
imprescindible para conseguir un desarrollo

sustancial de una cultura preventiva.

La prevencién de los riesgos laborales es una
exigencia ética, legal y social que ha de ser
integrada como un elemento mas de
modernizacion y mejora de las universidades
integrantes del Campus Iberus en cada una de las
actividades que se llevan a cabo en el campus y en
la actuacion de todos sus niveles jerarquicos.
Asimismo, la funcion de las universidades como
transmisoras de conocimientos, permite contribuir a
diseminar la cultura de la Prevencion entre las
futuras generaciones de profesionales formados en
la Universidad que en su dia desempefiaran
funciones dirigentes en todos los sectores de la

sociedad.

Se plantea la coordinacion de las Unidades de
Prevencién de Riesgos Laborales, fomentar una
cultura preventiva dentro del Campus Iberus para
conseguir que el entorno de trabajo sea seguro y
agradable, asi como promover la seguridad y salud
en el trabajo mediante la aplicacion de medidas
preventivas y el desarrollo de actividades

encaminadas a eliminar o minimizar los riesgos.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de medidas preventivas
implantadas de manera - 15
coordinada en el Campus

% del Campus con plan de

. 62% 90%
emergencia adaptado
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El Campus Iberus pretende consolidarse como un
espacio solidario, ayudando a formar ciudadanos
participativos, solidarios, preparados para
encontrar soluciones a los problemas que afectan a
la sociedad en su conjunto y, facilitando los cauces
para que esta participacion sea compatible con su
actividad cotidiana como Universidad.

Campus Iberus mantendra una comunicacion fluida
con otras Instituciones, Fundaciones, Asociaciones
y ONG’s para la promocién de las actitudes
solidarias, a la vez que desarrollara un conjunto de
acciones coordinadas en la totalidad del campus
en el ambito de la solidaridad, el voluntariado y la

cooperacion al desarrollo.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

Volumen de financiacion de

proyectos solidarios* 744945 1.200.000

N° de programas de
voluntariado, solidaridad y
cooperacién en que participa
la universidad

(*) Correspondiente a la Universidad de Zaragoza, no

disponible para el resto de universidades

OBJETIVO

C.3. Mejora de la accesibilidad del campus y de

la movilidad INTRA/INTER campus

ACTUACIONES

Uno de los principales objetivos del Campus es
adaptar en su totalidad todas las infraestructuras y
equipamientos para que éstos sean integramente
accesibles para las personas con discapacidad.
Como se ha comentado en el punto de partida
todas las universidades del Campus, excepto la
Universidad de Zaragoza, se encuentran muy
avanzadas en este sentido. Esta universidad
desarrollara algunas de las actuaciones que se
citan a continuacion acompasando el proyecto de
reordenacion por areas teméaticas (ver actuacion
C.5.3).

» Acceso a los edificios:

- Eliminacién de escalones sueltos y
establecimiento de recorridos alternativos
accesibles como rampas

- Incorporacion de barandilla

- Reduccién de la pendiente

- Instalacion de mostradores accesibles

- Implementacion de soporte tactil (sistema
Braille, alto relieve y/o planos tactiles) en la
informacion visual existente en los accesos

« Circulacion horizontal interior:

- Tratamiento superficial anti-deslizante en el
pavimento

- Inclusién de informacion tactil (braille y alto
relieve) en la sefalizacion identificativa de
los espacios

 Auditorios y salas de actos:
- Incorporacion de mobiliario con disefio

ergonoémico y adaptado

Instalacion de bucles magnéticos

- Subtitulacién de soporte audiovisual

Productos de apoyo especificos
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» Adecuacion de los ascensores
 Zonas de cafeteria y comedor:
- Adaptacién de barras y mostradores a
usuarios de silla de ruedas
- Mejora de la comunicacién visual existente
- Inclusién de informacién tactil (braille y alto
relieve)
 Construccion y mejora de las de rampas de
acceso a los edificios:
- Pendiente y anchura adecuados
- Materiales no deslizantes
- Barandillas
e Sefalizacion:
- Mejora de la informacion visual existente
- Complementacién con informacion acustica

o tactil (braille y alto relieve)

Valor Objetiv

Indicadores actual 0 2015

% de edificios del Campus

. . L 95% 100%
sin barreras arquitecténicas

Las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion juegan un papel clave en un
agregacion estratégica como la que se presenta.
Por esta razon, el refuerzo de los medios docentes
através de la dotacion de una infraestructura TIC
de calidad al Campus es fundamental para
garantizar una mejora de la calidad de la
ensefianza y de la formacion de los estudiantes, la
plena infoaccesibilidad en un Campus como el
Iberus que se encuentra distribuido en diversos
territorios, una apuesta por la internacionalizacién y
un elemento méas de responsabilidad social
facilitando a todos los colectivos del acceso a la

informacion.

A continuacién se enumeran las principales
medidas al respecto:
* Interconexiones de banda ancha entre las
diferentes infraestructuras del Campus
 Implantacion de dispositivos de television IP en
los campus universitarios como elemento de
formacion y proyeccion internacional
« Instalacion de set de television y equipos de
video en las aulas
 Establecimiento de un espacio wifi abierto para
todo el Campus
 Extension del proyecto iTunes U en el que ya
participa la Universidad de Zaragoza a todo el
Campus
» Mejora de la infoaccesibilidad
- Formacion dirigida a técnicos: desarrollo de
servicios web movil accesibles
- Creacion de una Guia de estilo para el
desarrollo de servicios web movil accesibles
- Procedimiento para la creacion de tramites
online accesibles
- Servicio de atencion al usuario mediante
videoconferencia accesible
- Disponer de una Sala de conferencias
multimedia como espacio infoaccesible
- Disponer de un conjunto materiales
audiovisuales accesibles con audio
descripcion, subtitulado y lengua de signos
Disponer de un conjunto materiales
audiovisuales accesibles con audio

descripcidn, subtitulado y lengua de signos

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
% de aulas con cafién de
0 e ad 85% 100%
video
. 10%(estu
Incremento de usuarios de .
la plataforma iTunes U ) diantes y
P PDI)
Dispositivo de television IP NO Sl
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C.3.3. Elaboracion de un Plan de movilidad
integral del Campus

Se desarrollard un plan de movilidad integral del
Campus que comportara los siguientes beneficios
para la comunidad universitaria:

» Mejora e incremento del numero de carriles bicis
* Aumento del nimero de plazas de aparcamiento
» Creacion y mejora de los espacios peatonales

» Mejora de accesos y frecuencias de transporte

publico

Con esta actuacion se potencian los planes de
movilidad ya existentes en cada una de las

universidades de la agregacion estratégica asi
como la apuesta por medios de transporte mas

sostenibles y eficientes.

Adicionalmente se creard un programa de ayudas
para facilitar la movilidad de estudiantes,
profesores e investigadores entre los distintos
campus de las diferentes CCAA que forman parte

de Campus Iberus.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015
N° I

dtla.p azas par.a personas con 85 120
movilidad reducida
Incremento de plazas de i 160

aparcamiento

N@ de ayudas a estudiantes,
profesores e investigadores para - 150
la movilidad en el Campus

OBJETIVO

C.4. Impulsar objetivos de sostenibilidad y

eficiencia energética

ACTUACIONES

C.4.1. Implantacién de un paquete de mejoras
vinculadas a la sostenibilidad, las energias
renovables y el uso eficiente de energia

La energia y la sostenibilidad son areas
estratégicas en la agregacion y es aqui donde se

aspira ser un referente internacional.
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Por ello, se establecera un plan comdn de mejoras
vinculadas a las energias renovables y a su uso
eficiente. Los objetivos medioambientales a
alcanzar por el Campus son:

* 5% de reduccién en consumo de agua

» 10% de reduccion en consumo de energia

* 20% de energias renovables respecto al total

De la misma manera, se desarrollara un estudio de
masas arbéreas en el Campus que permitira dotar
al mismo de una mayor calidad medioambiental
que redundara en beneficios para la comunidad

universitaria y para la sociedad en general.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

% de reduccién en consumo

- 5%
de agua ’

% de reduccién en consumo

. - 10%
de energia

% que representan las
energias renovables del total 10% 20%
de energia utilizada

El Campus contara con un plan que tratara de:

» Recoger de forma selectiva el mayor numero de
residuos generados

 Construir espacios o infraestructuras que
permitan el almacenamiento temporal y seguro

de los residuos mas contaminantes

Ademas se definiran objetivos transversales sobre
prevencion, valorizacion y control. En este sentido
y como politicas activas de prevencion se
fomentara el uso de tecnologias limpias o la
reduccién del uso de sustancias peligrosas, entre

otras.

Indicadores Valor Objetivo
actual 2015
N° de puntos limpios 24 36

El conjunto de universidades que forman la
agregacion estratégica Campus Iberus asumen el
reto de minimizar su impacto medioambiental,
concienciar a la comunidad universitaria y facilitar
la adquisicion de unos buenos habitos y practicas
ambientalmente sostenibles. Para ello se proponen
la creacion de una Oficina Verde del Campus
Iberus cuyas funciones incluyen:
 Creacion de una estrategia ambiental global a
largo plazo
* Mejora ambiental de los proyectos de nueva
ejecucion del Campus:

- Realizacion de auditorias energéticas y
estudios de implantacion de energias
renovables en los edificios del Campus

* Ahorro de recursos:

- Realizacion de seguimiento mensual de
consumos de agua y energia y aplicacion de
técnicas de ahorro

- Actuaciones en el entorno de los campus y
en sus instalaciones en el &mbito de
energia, agua, movilidad y residuos urbanos

- Creacion de guias de buenas préacticas

ambientales
_ Valor Objetivo
Indicad
ndicadores actual 2015
Grado de implantacion de la . 100%

Oficina Verde
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OBJETIVO

C.5. Desarrollar campus permeables con el
entorno que se conviertan en foco de vida

social y ciudadana

ACTUACIONES

Junto con las instituciones locales que apoyan y

colaboran en el desarrollo del proyecto se

acometerdn las inversiones para facilitar el

alojamiento tanto de estudiantes como de

profesores. De esta forma, en funcion de la

disponibilidad presupuestaria, se llevaran a cabo

actuaciones en materia de rehabilitacion, alquiler o

construccion en:

» Residencias universitarias: Universidad de
Zaragoza

* Alquiler de viviendas: Universidad de Zaragoza

« Habilitacion de pisos de propiedad municipal para
alquiler de estudiantes y profesores: Universidad
de Zaragoza

» Residencia para investigadores: Universitat de
Lleida

 Construccion de viviendas universitarias (100

alojamientos). Universidad de La Rioja

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de plazas en residencias

) N 1.422 1.700
universitarias

El Campus debe propiciar y satisfacer tanto las
actividades propias universitarias como las que se
definen como valores comunes a todos los
miembros de la comunidad universitaria en relacion
a su entorno tanto desde el punto de vista
urbanistico como social.

En funcién de la disponibilidad, se prevé adaptar y
crear instalaciones y equipamientos polivalentes
que puedan ser utilizados por la comunidad
universitaria y la ciudadania concibiendo

principalmente:

Paraninfo de la Universidad de Zaragoza

Edificio de Rectorado y Humanidades de la

Universitat de Lleida

Escuela Superior de Ingenieria Agraria de la

Universitat de Lleida

Edificio de Servicios Mdltiples de la Universidad

Publica de Navarra

Proyecto de Paraninfo de la Universidad de La

Rioja
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Estos iran destinados a la programacion de
actividades culturales y actos publicos pensados
desde la universidad hacia la sociedad pudiendo
ser utilizados por las diferentes instituciones
culturales y ciudadanas presentes en el area de

influencia del Campus.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

N° de relaciones establecidas
con asociaciones vecinales y 97 150
entidades sociales

N° de usuarios de las

. ; ; 4.035 8.650

instalaciones deportivas

N° de actividades culturales 316 400

N° de bibliotecas 21 21 *
o -

N° de actividades de 805 950

divulgacion cientifica

(*) Interconectadas a través de un Servicio Comun
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Para conseguir una mayor eficiencia en el
funcionamiento, se propone establecer una
planificacién por agrupaciones espaciales por
areas tematicas en el Campus. Esta actuacion
tiene una mayor incidencia en la Universidad de
Zaragoza donde la dispersion de facultades es mas
notoria y por tanto el impacto es mayor.
Se proponen las siguientes agrupaciones
espaciales (ver ejemplo en pagina siguiente):
 Area cientifico-tecnoldgica (campus Rio
Ebro): que agrupa la mayor parte de los Institutos
Universitarios de Investigacion, el potencial de
transferencia e innovacion en torno a la ingenieria
y el conglomerado de centros en el ambito de la
energia; recibe la construccion de los institutos
mixtos con el CSIC: Instituto de Sintesis
Quimica y Catalisis Homogénea (ISQCH) y el
nuevo Instituto de Ciencia de materiales de
Aragon (ICMA), del edificio de Servicios de
Apoyo a la Investigacion; y proyecta un centro
de servicios generales de campus, un centro de
computacion y el traslado completo de Ciencias

a sus instalaciones.

« Areaagro-bio, aguay tecnologias del
medioambiente (campus Verde): integraria
las capacidades cientificas y las instalaciones
existentes en el campus de Veterinaria y en
Ciencias Ambientales de Huesca, la
construccion del edificio de laboratorios para la

consolidacion de la investigacion biomédica

veterinaria, asi como los centros instalados en
la Avenida de Montafiana, en torno al complejo
de Aula-Dei. De igual forma se proyecta una
adecuada ubicacion de las granjas laboratorio
del Servicio de Apoyo a la Experimentacion
Animal (SAEA) existentes en la actual Facultad

de Veterinaria.

« Areasocial, humanisticay de salud (campus
San Francisco): revitalizacion del campus
actual y configuracién como un gran campus
social y humanistico que compartiria espacio

con el area de salud.

En él, ademas de las actuaciones en proceso de
realizacion (CIBA) o de inicio inmediato (Facultad
de Educacion y reforma y rehabilitacion de la
Facultad de Filosofia y Letras), se sumaria la
reutilizacion de los edificios de ciencias y la mejora

del entorno del campus.

Valor Objetivo

Indicadores actual 2015

Grado de avance en la
reordenacion espacial por - 35%
areas tematicas
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Resumen ambito C: Actuaciones en materia de Transformacién del campus para el desarrollo de un modelo
social integral y su interaccién con el entorno territorial

C1. Potenciar el papel de la universidad como agente dinamizador del entorno econémico y social

» C.1.1. Potenciacion de la creacion de catedras universidad-empresa y su paulatina transformacion en Catedras
de Excelencia

» C.1.2. Participacion en clusters, agrupaciones empresariales innovadoras y plataformas tecnoldgicas espafiolas
y europeas

e C.1.3. Acuerdos de colaboracién con empresas para la puesta en marcha de proyectos de desarrollo profesional

con los mejores estudiantes desde el comienzo de grado
» C.1.4. Creacion de un Servicio de Empleo universitario que proporcione cobertura a todo el Campus

C2. Fomentar la Responsabilidad Social
» C.2.1. Desarrollo de un observatorio de igualdad de género del Campus que incorpore la realizacion y

seguimiento del Plan de igualdad del Campus

» C.2.2. Programas de postgrado sobre estudios feministas, de las mujeres y de género impartidos en el Centro

Internacional de Postgrado y Doctorado del Campus

» C.2.3. Unidad de prevencion de riesgos laborales, seguridad en el trabajo, ergonomia y “campus

cardiosaludables”
» C.2.4. Creacion de la unidad de promocion del voluntariado y la cooperacion al desarrollo del Campus Iberus

C3. Mejora de la accesibilidad del campus y de la movilidad INTRA/INTER campus

» C.3.1. Plena adaptacion de infraestructuras y equipamientos para las personas con discapacidad

» C.3.2. Reforzamiento de los medios docentes y de comunicacion utilizando medios audiovisuales y las TIC,
garantizando una plena INFOACCESIBILIDAD.

» C.3.3. Elaboracion de un Plan de movilidad integral del Campus

C4. Impulsar objetivos de sostenibilidad y eficiencia energética

» C.4.1. Implantacién de un paquete de mejoras vinculadas a la sostenibilidad, las energias renovables y el uso
eficiente de energia

» C.4.2. Elaboracion de un Plan de gestion integral de residuos
» C.4.3. Creacion de la Oficina Verde del Campus Iberus

C5. Desarrollar campus permeables con el entorno que se conviertan en foco de vida social y ciudadana
» C.5.1. Planificacion urbanistica de alojamientos para estudiantes y profesores vinculado al Campus

» C.5.2. Disposicion de espacios polivalentes para actividades culturales, asociaciones vecinales o dependencias
municipales

» C.5.3. Reordenacion de las agrupaciones geografico-espaciales existentes en las diferentes ciudades

estableciendo sub-campus teméaticos que introduzcan racionalidad en el sistema
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2.4. Areas tematicas de
especializacion
basadas en las
fortalezas propias
de la agregacion
(Ambito D)




2.4. Areas tematicas de especializacion
basadas en las fortalezas propias de la

agregacion (Ambito D)

El éxito de un sistema de innovacion se sustenta
en el funcionamiento 6ptimo de sus elementos o
subsistemas (empresas, sistema publico de 1+D,
administracion, organizaciones de soporte y
entorno). Para alcanzarlo es necesario que éstos
interaccionen entre si adecuadamente. Desde un
punto de vista econémico la interaccién productiva
mas relevante es la transferencia de tecnologia
desde el sistema publico de I+D a las empresas, ya
sea de forma directa o a través de organismos
especializados.

La estrategia Universidad 2015 establece la
especializacion como una de las piedras angulares
de los Campus de Excelencia. En el campo de la
I+D+i, la fragmentacion del mercado, los débiles
vinculos universidad-empresa y la insuficiente
cooperacién dentro de los paises de la Unién
Europea hacen que las agregaciones estratégicas
gue se crean no tengan la suficiente masa critica ni
la capacidad innovadora para afrontar de modo
sostenible la competencia global. Asi la propuesta
del Campus Iberus pretende agrupar a sus
investigadores junto con institutos de investigacion,
centros tecnoldgicos, parques cientificos,
hospitales y empresas en tres campos de
conocimiento, articulando un ecosistema de
conocimiento que vertebrard una formacién de
calidad y de vanguardia, una investigacion
competitiva, multidisciplinar e innovadora y una
transferencia eficiente al sector productivo. Estas

areas concretas de especializacion son:

Memoria, Patrimonio e

Identidades

La eleccion de las areas teméaticas se ha realizado
en funcién de las capacidades internas de las
universidades y de las oportunidades en relacion
con las politicas publicas establecidas en los
diferentes territorios en los que las universidades

de la agregacion se encuentran ubicadas.

Investigadores relevantes:

En concordancia con dichas capacidades internas
de las universidades que forman parte de la
agregacion, comenzaremos este apartado con una
relacion de investigadores relevantes que realizan

su actividad en Campus Iberus.
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INVESTIGADOR

LINEA INVESTIGACION

Agroalimentacién y Nutricion

(Proteccion de Los Cultivos /

UNIVERSIDAD

INVESTIGADOR

CASANOVA RUIZ,

LINEA INVESTIGACION

Memoria, Patrimonio e

UNIVERSIDAD

Universidad de

Identidades Zaragoza
L (Historia Contemporanea) Uz)
CASTILLO Tecnologia para la salud Universidad de
SUAREZ, JUAN (Quin?icapAnamica) Zaragoza
RAMON (Uz2)
CATIVIELA Tecnologia para la salud Ung:rr:%egde
MARIN, CARLOS  (Quimica Orgénica) (u%)

CHRISTOU,
PAVLOS

Agroalimentacion y Nutricion
(Biotecnologia molecular)

Universitat de
Lleida (UdL)

DEL RiO BOCIO,

Energia y Medio Ambiente Universidad Publica

(Agua))

e Ecologia de Los Insectos / Uil G
GARCIA, RAMON gla e Lleida (UdL)
Tecnologia del Control de
Insectos)
Energia y medioambiente Universidad
APARICIO TEJO, (C%enzias ol Medio Plblica de
PEDRO MARIA : Navarra
Ambiente) (UPNA)
ARNAEZ Er(lce:irg;ii);?egcl’o?;g::/te Universidad de La
VADILLO, JOSE geograticas Rioja
Geomorfologia/Erosion
DIMAS (UR)
(Agua))
AVENOZA Tecnoloaia para la salud Universidad de La
AZNAR, ogla para fa Rioja
ALBERTO (Quimica orgéanica) (UR)
Agroalimentacion y
Nutricion Universidad de
B';‘BIA(\)NLA“] ODSIEEZ’ (Sanidad Animal/ Patologia Zaragoza
Animal/ Seguridad (U2)
Alimentaria)
Energia y Medio Ambiente
BATALLA (Geografia Fisica / Universitat de
VILLANUEVA, Geomorfologia /Erosion Lleida (UdL)
RAMON J. g

BONET LLEDOS,

Agroalimentacion y Nutricion
(Produccion vegetal y ciencia

Universitat de

JOSE ANTONIO Lleida (UdL)
forestal)
Universidad
BUSTINCE SOLA, Tecnologia para la salud Publica de
HUMBERTO (Automatica y Computacion) Navarra
(UPNA)
CABALLERO  Agroalimentacion y Nutricion Unllve_r5|dad
- L Publica de
MURILLO, (Produccién vegetal y ciencia Navarra
PRIMITIVO forestal) (UPNA)

CABEZA FABRA,

Energia y Medio Ambiente
(Tecnologia Energética /

Universitat de

LUISA L . -
FERNANDA Ingenlerla} y_TecnoIogla Lleida (UdL)
Quimicas )
CAMPOS (g;f)"‘z'%ﬁ’i'jaf’%rgrf salud  Universidad de La
GARCIA, PEDRO quim P Rioja
heterociclicos/ Compuestos
JOSE . (UR)
organometalicos)
Memoria, Patrimonio e Universidad
CARRASCO Ider’1tidades Publica de
PEREZ, JUAN " = Navarra
(Geografia e Historia) (UPNA)

(Ingenieria Eléctrica y de Navarra
CAREOE Electronica) (UPNA)
DOBLARE (ﬁ%i:?égglzeper::t:a?éigd Universidad de
CASTELLANO, técnicas e ingenieria g Zaragoza
MANUEL - N9 (U2)
mecanica)
EGIDO Memoria, Patrimonio e Universidad de
MARTINEZ, Identidades Zaragoza
AURORA (Filologia Espafiola ) (U2)
ENRIQUEZ Tecnologia para la salud Universidad de
DOMINGUEZ, (Bioquimica y Biologia Zaragoza
JOSE ANTONIO Molecular y Celular) Uz)
Memoria, Patrimonio e Universidad de La
ESPINOSARUZ T et idades Rioja
(Ciencias Humanas) (UR)
ESTERUELAS Tecnoloaia para la salud Universidad de
RODRIGO, (Quimi?:a Igor anica ) Zaragoza
MIGUEL ANGEL 9 (Uz)
FERNANDEZ Tecnoloafa para la salud Universidad de La
AN (Quimi?:a Iﬁor anica ) il
EDUARDO J. 9 (UR)
FORNIES Tecnologia para la salud Unglaerrjlci)f;c;de
GRACIA, JUAN (Quimica Inorganica ) (ng)
Agroalimentacion y Nutricion
Ngéb(E:gRJAONSE (Fenémenos de Transporte /  Universitat de
JUAi\l Electroquimica / Analisis Lleida (UdL)
Electroquimico)
. Tecnologia para la salud Universidad de
GA:]FE)C’:AIQSL’\JIIZ (Fisica de Estado Solido a Zaragoza
Bajas Temperaturas) (Uz)
Memoria, Patrimonio e N
GARCIA TURZA, Identidades U“"’erzi"’.‘g et [
CLAUDIO (Filologias Hispanica y !
P (UR)
Clasicas)
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INVESTIGADOR LINEA INVESTIGACION UNIVERSIDAD INVESTIGADOR  LINEA INVESTIGACION UNIVERSIDAD
MARTINEZ Agroalimentacion y Nutricion SRR )
GOMEZ-MORENO  Tecnologia para la salud  Universidad de ZAPATER, JOSE (Viticultura) Rioja
CALERA, (Bioguimica y Biologia Zaragoza MIGUEL (UR)
CARLOS Molecular y Celular) (Uz)
MAYORAL Tecnologia para la salud Universidad de
. . Universidad MURILLO, JOSE (Quimica Organica y Zaragoza
GONZALO En(ei;gzin)i/e%:clzlzl?égz?f;ente Publica de ANTONIO Quimica Fisica) (U2)
GARCIA, RAMON 9 Electonion) y Navarra
(UPNA)
P - Tecnologia para la salud Universidad de
IBARRA GARCIA,  Tecnologia para la salud Universidad de MENENDEZ gia para 'a
o : (Ingenieria Quimica y Zaragoza
MANUEL (Fisica de la Materia Zaragoza SASTRE, MIGUEL TMA) U2)
RICARDO Condensada) Uz) T
. Universidad de
LAGUNA Tecnologia para la salud Universidad de MERIEEODT?ILOELLA’ Tecg)ali(;%lc?grraéllr?i::md Zzaragoza
CASTRILLO, (Quim?ca par aniea) Zaragoza ( ganica) U2)
ANTONIO g (UZ)

LALINDE PENA, Agroalimentacién y Nutricién

Universidad de La

MOLINA TERREN, Agroalimentacion y Nutricion

Universitat de

P Rioja
ELENA (Quimica) (UR)
Universidad
LASA UZCUDUN, Agroalimentacién y Nutricion Publica de
INIGO (Produccién Agraria) Navarra
(UPNA)
LOBO SATUE, Tecnologia para la salud Un;/:rrjgi)azc;de
ANTONIO (Psiquiatria) u2)
P . . Universidad
LOPEZ MARTIN, E”(’T;g';‘n%'e'r\?;%?égr?ct’;e"te Publica de
ANTONIO JESUS 9 Eloctionion) y Navarra
(UPNA)

Memaoria, Patrimonio e

Universidad de

Dﬁlhélggl_o (Produccion vegetal y ciencia Lleida (UdL)
forestal)
MONTOYA Tecnologia para la salud Universidad de
VILLARROYA, (Bioquimica y Biologia Zaragoza
JULIO Molecular y Celular) Uz)
MORENO AZNAR, Tecnologia para la salud U"g’:::"i’azide
LUIS ALBERTO (Fisiatria y Enfermeria) (Ug)
MURILLO Agroalimentacion y NUtCion o idad publica
MARTINEZ, (Produccién vegetal y ciencia de Navarra
JESUS MARIA getaly (UPNA)
forestal)
NAVAL Tecnologia para la salud Universidad de
IRABERRI, (Bioquimica y Biologia Zaragoza
JAVIER Molecular y Celular) (U2)
Tecnologia para la salud Universidad de
ORO, LUIS A. logia para 7a ; Zaragoza
(Quimica Inorganica) (U2)

POLO REDONDO, Tecnologia para la salud

Universidad de

BELLOSO, OLGA (Tecnologia de los Alimentos)

MARCO SIMON, i
FRANCISCO Identidades Zaragoza
(Historia Antigua) Uz)
MARROYO Energia y Medio Ambiente %”d‘éﬁgd daed
PALOMO, LUIS (Ingenieria Eléctrica y
MARIA Electrénica) Navarra
(UPNA)
MARTIN Agroalimentacion y Nutricion  Universitat de

Lleida (UdL)

MARTIN CLOSAS, Agroalimentacion y Nutricién

Universitat de

JOSEFINA MARIA (Comercializacion e Zaragoza
YOLANDA Investigacion de Mercados) Uz)
PURROY Agroalimentacion y lénd\t’)ﬁgcid
UNANUA, Nutricion Navarra
ANTONIO (Produccion agraria) (UPNA)
RAMIREZ Agroalimentacion y lénﬂngﬁgc&a;d
NASTO, Nutricion Navarra

CARMEN LUCIA (Produccion agraria) (UPNA)

ROMAGOSA  Agroalimentacion y Nutricion
CLARIANA, (Hibridacion de Cultivos /
IGNACIO Genética Vegetal)

Universitat de
Lleida (UdL)

LLUIS (Hortofruticultura) Lleida (UdL)
MARTIN Tecnologia para la salud Universidad de
MONTANES, (Microbiologia, Medicina Zaragoza
CARLOS Preventiva y Salud Publica) Uz)
ARTiNE?  AdTSmEnaciny utien Uniersded de La
ABAIGAR, JAVIER gla, tcologla vegetal y )
Fisiologia vegetal ) (UR)

ROS SALVADOR,
JOAQUIN

Tecnologia para la salud
(Ciencias Médicas Basicas)

Universitat de
Lleida (UdL)
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INVESTIGADOR  LINEA INVESTIGACION UNIVERSIDAD

Memaoria, Patrimonio e
Identidades
(Historia Medieval)

SABATE CURULL,
FLOCEL

Universitat de
Lleida (UdL)

SALAS FUMAS, Tecnologia para la salud

Universidad de

VICENTE (Economia y direccion de Zaragoza
empresas) (Uz)
Agroalimentacion y Nutricion
ANl (Microbiologia de Alimentos /  Universitat de
ALMENAR, s )
Mohos / Elaboracion de Lleida (UdL)
VICENTE )
Alimentos)
SANTAMARIA E”g;g'sgeﬂ:%%\n”i‘ct:eme Universidad de
RAMIRO, JESUS geniert y Zaragoza
M Tecnologias del Medio u2)
’ Ambiente)
SERRANO Tecnologia para la salud Universidad de
OSTARIZ, JOSE (Quimica Organica / Quimica Zaragoza
LUIS Fisica) Uz)

Agroalimentacion y Nutricion

SLAFER LAGO, - =\ siicultura / Fisiologia

Universitat de

GUSTAVO ARIEL Vegetal) Lleida (UdL)
p . . Universidad
SOROLLA AYZA, E”(Trr]g ay Medio Amblente publica de
MARIO 9 Electrénica) y Navarra
(UPNA)
TORRES Agroalimentacién y Nutricion  Universidad de
MANRIQUE, (Ecologia molecular / La Rioja
CARMEN Biotecnologia enolégica) (UR)
VALERO Energia y Medio Ambiente  Universidad de
CAPILLA, (Ingenieria Eléctrica 'y Zaragoza
ANTONIO F. Electrénica) Uz)

Agroalimentacién y Nutricion
(Hongos / Control Biolégico
de Enfermedades /
Microbiologia de Alimentos)

VINAS ALMENAR,
M. INMACULADA
C.

Universitat de
Lleida (UdL)

Agroalimentacion y Nutricion
| (Genética Vegetal / Fisiologia
Vegetal)

VOLTAS
VELASCO, JORD

Universitat de
Lleida (UdL)

ZARAGOZA Agroalimentacion y Nutricion
FERNANDEZ, (Anatomia, embriologia y
PILAR genética animal)

Universidad de
Zaragoza
(U2)
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Indicadores de produccién cientifica: Con el objeto de no ser exhaustivos no se

La produccion cientifica de las universidades presenta el detalle de todas las publicaciones
siguiente informacion en funcion de los global y el de las principales especialidades:

articulos publicados en los cinco Gltimos afios y

recogidos en ISI Web of Knowledge.

TABLA-1 ISI Web of Knowledge. Articles at 14-08-2010. 5 years cumulative

UNIZAR UPN UR udL

Chemistry, physical 299 4,99%" 24 1,83% 10 1,40% 34 1,72%
Physics, condensed matter 247 4,12% 24 1,83%
SSCGI’Q;"V' inorganic & 240 4,00% 50 7,02%
Engineering, chemical 217 3,62% 31 2,36% 10 1,40% 14 0,71%
Food Science & Technology 225 3,75% 73 5,56% 76 10,67% 256 12,97%
Engineering electrical & 126 2,10% 103 14,70% 12 0,61%
Mathematics, applied 195 3,25% 92 7,00% 56 7,87% 40 2,03%
Optics 91 1,51% 83 6,32% - -
Physics, applied 152 2,53% 78 5,94%
Microbiology 118 1,97% 28 2,13% 65 9,13% 67 3,39%
Mathematics 152 2,53% 39 2,97% 59 8,29% 35 1,77%
Agronomy 78 1,30% 13 0,99% - 132 6,69%
Agrioulture, dairy & animal 117 1,95% 17 1,29% 119 6.03%
Ei'gl‘;gim's"y & molecular 165 2,75% 22 1,68% 8 1,12% 91 4,61%
Horticulture 62 1,03% 14 1,07% 19 2,67% 85 4,31%

Por su parte se ha hecho una exploracion del indicando el nimero de investigadores entre

“indice H " de los investigadores. Los datos que se paréntesis (algunos investigadores aparecen en

presentan aportan informacion sobre las areas de dos campos). Se han seleccionado los indices H

excelencia. A continuacion se listan las areas de entre 30 y 50.

conocimiento en que los diferentes investigadores

estan clasificados, en orden de aparicion,

(*) En el caso de la Universidad de Zaragoza el area
quimica y de materiales representa un 16,93% y que
incluye los apartados: Chemistry, physical, Physics,
condensed matter, Chemistry, inorganic & nuclear y
Engineering, chemical 7



TABLA-2 indice H acumulado de 30-50

CAMPUS

IBERUS
Chemistry, inorganic & nuclear 11
Chemistry, organic 6
Physics, condensed matter 5
Materials science, multidiciplinarity 1
Chemistry, physical 4
Biochemistry & molecular biology 1

Indicadores adicionales

Como indicadores adicionales se detallan datos de
participacion en grandes proyectos competitivos del
Programa Consolider Ingenio 2010, CIBER,
CENIT, PSE y Programas Europeos.

A) CONSOLIDER-INGENIO 2010 es el instrumento
de financiacion mas importante destinado a grupos
cientificos y proyectos de investigacion en Espafia.
El Programa CONSOLIDER forma parte de la
estrategia INGENIO 2010 y financia actuaciones de
caracter estratégico basadas en actividades
cientificas que promuevan un avance significativo en
el estado del conocimiento o que establezcan lineas
de investigacion originales situadas en lo que se

denomina la frontera del conocimiento.

Los equipos destinatarios de este tipo de ayudas,
grupos consolidados que lideran la ciencia

espafiola, con resultados previos de calidad y con
una trayectoria acreditada y solvente dentro de la

comunidad cientifica internacional.

TA%LA-4 Numero de Proyectos Consolider-Ingenio

CAMPUS

IBERUS
Agroalimentacion y Nutricion 3
Energia y Medio Ambiente 10
Memoria, Patrimonio e Identidades 1
Tecnologias para la Salud 5
Total 19

La Universidad de Zaragoza es coordinadora de
2 proyectos Consolider-Ingenio, uno en el area

de Tecnologias para la Salud y el otro en Energia y
Medio Ambiente, y participa en otros 13 proyectos,

COmo socio.

TABLA-5 Importe de Proyectos Consolider-Ingenio

CAMPUS IBERUS

Agroalimentacion y

L 578.173,03 €
Nutricion
Energia y Medio Ambiente 7.491.942,69 €
‘Memoria, Patrimonio e 241.333,00 €

Identidades

Tecnologias para la Salud 7.200.635,46 €

Total 15.512.084,17 €
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B) Los Centros de Investigacion Biomédica en
Red (CIBER), enmarcados en el Programa Ingenio
2010 son grupos de entidades que se estructuran en
consorcios para desarrollar una amplio proyecto
cientifico sobre una patologia o grupo de patologias
especificas o sobre un area estratégica de
investigacion vy el objetivo es que se conviertan en
referencia internacional en aquellos campos objeto
de su actuacion cientifica.

Estén integrados por grupos de investigacion, sin
contiglidad fisica, pertenecientes a diferentes
Administraciones, Instituciones y Comunidades
Auténomas, del sector publico o privado con lineas y
objetivos de investigacion centrados en un area
especifica comin y coordinandose con otros grupos
para la consecucion de unos objetivos cientificos
gue dificilmente podrian plantearse en un contexto

de ejecucion mas restringido.

Investigadores y grupos del Campus forman parte

de 6 de los 9 CIBER constituidos hasta la fecha:

TABLA-6 CIBER en los que participa alguna de

las universidades del Campus lberus

CIBER-BBN: Bioingenieria, biomateriales y
nanomedicina

CIBER-OBN: Fisiopatologia de la Obesidad y
Nutricion

CIBERES: Enfermedades respiratorias

CIBEREHD: Enfermedades hepaticas y digestivas

CIBERER: Enfermedades raras

CIBERSAM: Salud Mental

Todos ellos pertenecen al area de especializacion
Materiales y Tecnologias para la Calidad de Vida:

Tecnologias para la Salud.

C) Programa CENIT (Consorcios Estratégicos
Nacionales de Investigacion Tecnolégica), para
estimular la colaboracién en I+D+| entre las
empresas, las universidades, los organismos y
centros publicos de investigacion, los parques
cientificos y tecnoldgicos y los centros
tecnologicos.

Los Proyectos CENIT cofinancian grandes

actuaciones de investigacion publico-privada.

TABLA-7 Nimero de proyectos CENIT

CAMPUS IBERUS
Energia y Medio Ambiente 36
Tecnologias Para la Salud 2
Agroalimentacion y Nutricion 5
Total 43

TABLA-8 Importes de proyectos CENIT

(Euros)
CAMPUS IBERUS

Energia'y Medio

; 7.256.839,03
Ambiente
Tecnologias Parala

293.000,00

Salud
Agroalimentacion y

s 517.181,00
Nutricion
Total 8.067.020,03
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D) Los Proyectos Singulares y Estratégicos
(PSE) son un conjunto de actividades de [+D+i
interrelacionadas que potencian la integracion de
agentes cientificos tecnoldgicos e impulsan la

transferencia de tecnologia.

Incluyen actividades genéricas de investigacion,
desarrollos tecnoldgicos, demostracion de
tecnologias, difusion y realizacion de acciones
complementarias dirigidas a favorecer la

implantacion de los resultados que se obtengan.

Han de tener caracter estratégico como
consecuencia del beneficio ambiental que
persiguen, porque favorecen la competitividad del
sector productivo 0 por su interés socioeconémico

en el escenario nacional.

TABLA-9 Nimero de subproyectos PSE

CAMPUS IBERUS

Energia y Medio Ambiente 11
Tecnologias para la Salud 6
Total 17

El Campus Iberus participa con 17 subproyectos

en un total de 9 Proyectos Singulares, actuando

en dos de ellos como coordinador

TABLA-10 Importes de subproyectos PSE

CAMPUS IBERUS

Energia y Medio Ambiente 1.173.477,91
Tecnologias para la Salud 519.464,00
Total 1.692.941.91

E) PROYECTOS EUROPEOS

Se presentan a continuacion los datos
correspondientes de los retornos obtenidos por las
universidades en funcién de su participacién en
proyectos europeos, del Programa Marco de la

Union Europea y del Programa Interreg.

ﬂABLA-ll Nimero de Proyectos Europeos

CAMPUS IBERUS
Energiay Medio Ambiente 21
Tecnologias para la Salud 8
Agroalimentacion y Nutricion 3
Total 32

(*) Adicionalmente, se trabaja en 15 proyectos
europeos no englobados en estas areas

TABLA-12 Importes de Proyectos Europeos

CAMPUS IBERUS

Energiay Medio Ambiente 6.195.987,80
Tecnologias para la Salud 1.101.334,00
Agroalimentacion y

s 799.400,00
Nutricion
Total 8.096.721,80
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El &rea de especializacion de Materiales y
Tecnologia para la Calidad de Vida tiene dos
ambitos especificos de aplicacion: Tecnologia para
la Salud y Energia y Medioambiente.

De manera previa, se prestara atencion a dos
areas de caracter horizontal que son pilar
fundamental y respaldo cientifico del area de
especializacion y que no pueden ser tratadas
especificamente en la descripcion de los ambitos
especificos de aplicaciéon: La Quimica y la Ciencia

y Tecnologia de Materiales.

La Quimica en el CEl Iberus

La Quimica representa una ciencia central dentro
de las disciplinas cientifico-técnicas, sirviendo de
apoyo para la “Tecnologia para la salud” y la
“Energia y Medio Ambiente:

* En el primer caso, la Quimica proporciona los
productos farmacéuticos de uso terapéutico, asi
como los métodos de sintesis necesarios para su
obtencion

* En el segundo, los métodos de andlisis quimico,
el desarrollo de métodos sintéticos mas limpios y
sostenibles, la aplicacion de nuevas tecnologias
guimicas de menor impacto medioambiental, o el
disefio de materiales energéticamente mas
eficaces, son indudablemente imprescindibles
cuando se considera el segundo de los temas

incluidos en la propuesta.

La quimica cobra especial relevancia la posicién de
la Universidad de Zaragoza, ya que aporta un
numero de publicaciones relevante en este &mbito
(22,61% de los 5.060 articulos publicados en los 5
ultimos afios referenciados en I1SI Web of

Knowledge).

Un hecho importante es que la Universidad de
Zaragoza aparece en el ranking de las mejores
universidades, segun el ARWU de la Universidad
Jiao Tong de Shanghai, precisamente en Quimica
lo que sitda a la universidad coordinadora del
Campus Iberus al nivel de las pocas espafiolas que
aparecen en los rankings tematicos (solo cinco del

total).

Asimismo, segun el ranking iberoamericano de
instituciones de investigacion, la Universidad de
Zaragoza ocupa la posicidon 8 en Quimica, y 18 en
produccién absoluta, siendo las publicaciones de

quimica el 27 % del total.

-1 La Universidad de Zaragoza en ARWU

Ranking Espafia Europa Mundo

Ranking of World

Universities - ARWU 7-11  171-208 402-501
2009(1)
ARWU Chemistry (2) 1 11-25  51-75
Fuente:

(1) Center for World-Class Universities and the of .
China.

(2) Se han explorado los 5 “fields” (SCI, ENG, LIFE, MED
y SOC) y los 5 “subjects” (MATH, PHY, CHEM, COMPUT
y ECON) en que ARWU presenta las 100 primeras

universidades del mundo.
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Una buena parte de la actividad cientifica que se
desarrolla en Quimica tiene un importante

componente de colaboracion interdisciplinar:

 Con las universidades de la agregacion del valle
del Ebro

 Con otros grupos de quimica del mundo

» Con grupos expertos en diferentes disciplinas
cientificas, desde la fisica, la ciencia de

materiales, la ingenieria, la medicina, etc.

Este espiritu esta también presente en la
docencia. Por ejemplo, el Master de Quimica
Sostenible, puesto en marcha en la Universidad de
Zaragoza y el primero en Espafia en adaptarse al
EEES, naci6 con esa vocacion interdisciplinar
incluyendo materias de Quimica, Ingenieria,

Bioquimica, Derecho, Economia y Medicina.

Los Materiales en el CEl Iberus

La Cienciay Tecnologia de Materiales promueve
el avance del conocimiento cientifico y desarrollo
tecnoldgico a través de la aplicacion de los
materiales a nuevos usos o la mutacion de sus
propiedades mediante innovadores tratamientos y

procesados.

Aborda mudltiples lineas de investigacion, con
conexiones o zonas de actuaciébn comunes con

otras &reas:
» Materiales organicos funcionales

Centrado en el disefio, sintesis, elaboracion y
evaluacion de nuevos materiales organicos
funcionales con interés en los campos de la
Optica, optoelectronica, conduccion eléctrica y

biomedicina.

« Materiales para aplicaciones de energiay
procesado laser
Comprende el procesamiento y caracterizacion
de materiales funcionales para aplicaciones
energéticas. Se utilizan materiales estructurales
COmo compuestos y hanocompuestos para
energia alternativa, transporte y molinos de viento
y cerdmicas con buen comportamiento mecanico

a altas temperaturas de trabajo.

Materiales magnéticos

Comprende una gran variedad de materiales
magnéticos, asi como del magnetismo de
sistemas a escalas de tamario diferentes. Se
sintetizan y producen moléculas magnéticas,
nanoestructuras, microestructuras y sistemas
macroscopicos. El centro de interés es el estudio
de materiales magnéticos con potencial interés
tecnoldgico. Se estudia la relacion entre
propiedades microscopicas y macroscopicas de
oxidos mixtos, sistemas nanoscopicos como
nanoimanes moleculares, laminas delgadas y
heteroestructuras basadas en materiales
magnéticos con propiedades relevantes en
espintrénica. La interaccién entre propiedades
térmicas, 6pticas y magnéticas se utiliza para
explotar su multifuncionalidad en aplicaciones de
refrigeracion magnética y de activacion optica del

estado magnético.

Materiales para aplicaciones bioldgicas

Su principal objetivo es el analisis de problemas
asociados con las aplicaciones bioldgicas y
biomédicas de nanoparticulas, de biomateriales
estructurales y la modelizacion de la respuesta

visual humana.
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- La sintesis y caracterizacion de nanoparticulas
magnéticas y, a partir de ellas, la elaboracion
de suspensiones magnéticas biocompatibles.
Estos materiales son adecuados en la terapia y
el diagndstico en biomedicina y en otros
ambitos relacionados con la biologia. Se
estudian sus potenciales aplicaciones
terapéuticas para suministro localizado de
farmacos y aplicaciones de diagndstico como
agentes de contraste inteligentes. Se estudian
también sus propiedades fisicas de anisotropia,
existencia de orden magnético o frustracion

magnética en la superficie del nacleo.

- Biomateriales con elevadas prestaciones en
propiedades mecanicas para aplicaciones
estructurales y tribolégicas, como polietileno de
ultra alto peso molecular, recubrimientos de
carbono tipo diamante, aleaciones con memoria
de forma y bioceramicas. Se utilizan en
dispositivos para ortopedia, ortodoncia, urologia

y vascular.
e Teoriay simulacion en Ciencia de Materiales

Consiste en el estudio tedrico de las propiedades
Opticas de estructuras metalicas y dieléctricas
estructuradas en escalas menores. Los
resultados tienen gran proyeccion y se sitlan

entre los mas punteros internacionalmente.

En fisica no lineal se estudian diversos problemas
concernientes a la dindmica y estructura de
sistemas complejos y sistemas no lineales,
especialmente aquellos relacionados con su

aplicacion a Ciencia de Materiales.
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El uso intensivo de la tecnologia esta cambiando
los paradigmas de la practica clinica y asistencial,
asi como de la investigacion en Biomedicina,
mucho mas basada en la evidencia. Y ello en todo
el ciclo asistencial: prevencion, diagnostico,
terapias, cirugias, rehabilitacion, asistencia remota

e investigacion.

Para hacer frente a este reto es esencial la
interaccion continua y fructifera entre
bioespecialistas (médicos, cirujanos, bidlogos,
bioquimicos) con ingenieros y cientificos.
Asimismo, se plantea como muy importante el
desarrollo de formacion (grado, postgrado y
doctorado) en las interfases entre ambos mundos
(ingenieria biomédica, ingenieria bioldgica,
biotecnologia, nanomedicina). Ello permitira, sin
duda, avanzar en la calidad de vida de los
ciudadanos y una reduccion en el costo de la
sanidad publica mediante el incremento de la
prevencion y asistencia remota respecto del acto
asistencial en hospitales, asi como avanzar en los
mas modernos sistemas de diagndstico y cirugia
basados en imagen y en terapias avanzadas
(ingenieria de tejidos, terapia génica y celular) y
farmacologia de ultima generacion
(nanoconjugados terapéuticos, nanoparticulas con
control de guiado, hipertermia, liberacion

controladas de farmacos).

Ambitos de investigacion

Se identifican asi ambitos de investigacion a
desarrollar como son: Prevencion, asistencia
remota (dispositivos en hogar, telemedicina);
Diagnostico Multimodal (imagen médica, sefales
bioldgicas, modelado predictivo, dispositivos
inteligentes); Ingenieria tisular (biomateriales,
biorreactores, scaffolds, terapia celular);
Nanomedicina (nanobiosensores, liberacion de
farmacos, nanoconjugados); Asistencia a la
discapacitacion y rehabilitacion (rehabilitacién
remota, sistemas de ayuda a la discapacitacion).
De la misma forma que se hacen relevantes las
acciones de desarrollo de una formacion de grado,
postgrado y doctorado en Ingenieria Biomédica, en
Nanomedicina e Ingenieria Biolégica y Celular.

La Nanotecnologia y Bioingenieria constituye
hoy en dia una apuesta muy clara en los paises
tecnolégicamente mas avanzados. Si tomamos
como referencia nuestros vecinos franceses,

podemos destacar tres iniciativas importantes en la

aplicacion de las nanotecnologias en el sector
productivo que se basan en el establecimiento de
empresas en un entorno de gran desarrollo
cientifico-tecnoldgico con centros de investigacion
de reconocimiento y con infraestructuras cientificas
de primera magnitud: “Nanopole ESSON” en la
Region de Paris; “Micro y Nanotecnologias” en
Grenoble; y"Cancer-pole” en Toulouse. En todos
estos complejos cientifico-tecnoldgicos-
empresariales, se ha realizado una apuesta
importante por el avance en la integracién en micro
y nanodispositivos con aplicacion en sectores

industriales avanzados.
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La investigacion en el campo de las Células
Troncales y Medicina Regenerativa aborda
diferentes campos desde la investigacién basica a
la investigacion clinica. Desarrolla actividad en:
Bases Moleculares de la Diferencacion Celular;
Caracterizacion de Células Troncales Adultas;
Ingenieria Tisular y Terapia Celular.
Agregaciones

El desarrollo de la Nanociencia y la Biongenieria y
la formulacion del &mbito de investigacion en
Células Troncales y Medicina Regenerativa en el
espacio CEl Iberus han sido de gran
trascendencia, permitiendo identificar el area de

especializacion de Tecnologia para la Salud:

 Existe un conjunto muy amplio de centros e
institutos de investigacion biomédica y de
nanociencia con los que se trabaja de manera
activa situados en Campus Iberus cuya
enumeracion se realiza en el apartado 2.5 de

esta memoria.

» Se han coordinado proyectos singulares en estos

ambitos a través del Programa Ingenio 2010:

- “Nanotecnologia en biomedicina” programa
CONSOLIDER donde se desarrollan
investigaciones en nanoterapia para el
desarrollo de farmacos y para el
funcionamiento del nanodiagndstico mediante

el desarrollo de biosensores.

- “Bioingenieria y Nanomedicina” del programa

CIBER donde el Centro de Investigacion
Biomédica en Red en Bioingenieria,
Biomateriales y Nanomedicina (CIBER-BBN)
reline algunos de los principales grupos de
investigacion espafioles en la materia, tanto
de universidades como de hospitales u otros
centros tecnoldgicos. Su vocacion es la de
hacer una investigacion traslacional y
conseguir la transferencia a la industria de los
resultados de dicha investigacion. Coordina la
actividad de 49 grupos de investigacion en
torno a las areas de Bioingenieria e Imagen

Biomédica, Biomateriales e Ingenieria Tisular

y Nanomedicina.
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La sostenibilidad energética y medioambiental, y
los condicionantes que se imponen en los
mercados cada vez mas globalizados, hacen
necesaria la elaboracion de escenarios y modelos
de desarrollo y productividad més respetuosos con
el medio ambiente, més justos y equilibrados. El
Valle del Ebro constituye una bioregion europea
singular, en la que es posible desarrollar e integrar

las tecnologias renovables.

El Valle del Ebro retine, unas caracteristicas unicas
para lograr estos objetivos. Situado al sur de
Europa posee todos los recursos que se necesitan:
sol, viento, tierra y agua; localizacion; empresas
innovadoras lideres mundiales en tecnologias
renovables; historia y culturas variadas;
instituciones; y conocimientos a través de sus

prestigiosos centros tecnoldgicos y universidades.

El proyecto cientifico aqui planteado se asienta en

tres ejes tecnoldgicos:
« El proyecto SOLVENTYA

« La obtencion de biocarburantes a partir de

biomasa

« La eficiencia energética en la logistica

EL proyecto SOLVENTYA

Consiste en la utilizacion de las propias aguas del
rio Ebro como almacenadoras de energia a través
del bombeo reversible de los excedentes
renavables. En el medio plazo, conllevara la
superacion de los limites de las redes de transporte
eléctrico, con el consiguiente aumento de

penetracion de estas energias.

La concepcion actual del sistema eléctrico debe
atender simultaneamente al aprovechamiento de
las fuentes renovables y a las necesidades de
los consumidores que demandan, cada vez mas,
mayor calidad y sobre todo mayor seguridad de
suministro. La caracteristica fluctuante y aleatoria
de las renovables, las hace inhabiles para
adaptarse a la demanda y pueden generar
situaciones de inestabilidad en la red. Ello limita
drasticamente su indice de penetrabilidad pues
deben ser equilibradas con un incremento en el
porcentaje de fuentes energéticas convencionales,

garantizadas y gestionables.

Integrar y desarrollar las energias renovables en el
Valle del Ebro necesitara una conjuncion de
voluntades politicas, institucionales, empresariales
y del conocimiento de una enorme envergadura. El
proyecto marco SOLVENTYA, se convierte asi, en
un proyecto con un objetivo comun: la

sostenibilidad.
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La posibilidad de hacer reversibles los embalses
gue existen, de mano de las compafias
energéticas mas importantes de Espafia, abre
expectativas insospechadas para aumentar la
cuota de energias renovables en el futuro a la vez
que mejorar la disponibilidad del agua para los
distintos usos agricolas, urbanos, industriales y

energeéticos.
La generacion distribuida

La politica energética europea y la espafiola,
buscan aumentar la diversificacion de las fuentes
de generacion y el porcentaje de participacion de
las energias renovables, para conseguir la maxima
autosuficiencia energética, junto con el ahorro y el
uso racional de la energia, que implica, entre otras,
la utilizacion de sistemas eléctricos mas
eficaces. La caracteristica fluctuante y aleatoria de
las renovables, las hace inhabiles para adaptarse a
la demanda y pueden generar situaciones de
inestabilidad en la red. Ello limita drasticamente su
indice de penetrabilidad pues deben ser
equilibradas con un incremento en el porcentaje de
fuentes energéticas convencionales, garantizadas

y gestionables.

Esta situacion esté llevando a un nuevo paradigma
del sistema de generacion y transporte eléctrico: la
generacion distribuida. Su objetivo es el de
desarrollar un nuevo escenario, con un sistema
energético preponderantemente renovable,
mediante la integracion de sistemas de
almacenamiento energético distribuido y
gestionable, aprovechando los recursos locales

gque mejor aporte cada territorio.

Ademas sera capaz de mantener las condiciones
de estabilidad de la red eléctrica con la conexion
de nuevos sistemas de generacion, e incrementar
la capacidad de transporte de las lineas eléctricas;
al reducir la necesidad de transporte en aquellos

puntos donde se conecten los estabilizadores.

La excepcional disponibilidad de los recursos
renovables en la Cuenca del Ebro, y los vinculos
tierra-agua con sus usos energeéticos, constituyen
los fundamentos para la elaboracion de un marco
de actuaciones en el que se desarrollen proyectos
con tecnologias de generacion distribuiday de
integracion, en los que los usos del agua
(bombeos reversibles) y tierra (biomasa)
constituyan los elementos de integracion,
almacenamiento y gestion de los recursos

renovables, conceptualmente aleatorios.

Estos cambios supondran una revolucion frente a
la tradicional dedicacion a las actividades
Agroalimentacions y ganaderas del ambito rural,
porque los usos energéticos de la tierra (biomasa)
y el agua (bombeo reversible) proporcionaran una
alternativa complementaria, necesaria para el
establecimiento de un nuevo tipo de desarrollo
social sostenible y equilibrado con el medio

urbano.
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Las principales caracteristicas tecnolédgicas

propuestas en el proyecto SOLVENTYA son:

 Desarrollo de un escenario energético basado
preponderantemente en la integracion y

optimizacion de los recursos energeéticos locales.

 Analisis de recursos: Sol, agua, caudales de
superficie, embalses, bombeos, cotas del cauce,
aguas subterraneas, cotas fredticas, cantidad y
calidad de vientos, inventarios de potencial de

biomasa agroalimentaria, ganadera y de cultivos

Analisis del potencial energético de las
instalaciones actuales y de nuevas instalaciones

reversibles de integracion y almacenamiento.

Utilizacion de las fuentes energéticas renovables
incidentes en las tierras del Valle del Ebro,
integrandose como sistema de almacenamiento
preponderante la energia potencial inherente a
las diferentes cotas de nivel existentes en el
transcurso de los cauces, riberas y freaticos del
Valle del Ebro.

Obtencion de sistemas de alta eficiencia
mediante la generacion integrada al
almacenamiento energético adaptada a las
necesidades locales del consumo, constituyendo
nucleos energéticamente aislados en los lugares

gue se requiera.

Implantacion de sistemas inteligentes de
estabilizacion de aportacion y captacion de flujo
energéticos autoctonos, con la finalidad del apoyo
a las redes eléctricas existentes para el
incremento de la estabilidad, calidad y garantia

de suministro.

Desarrollo de tecnologias especificas en
Electronica de Potencia, para la obtencion de
sistemas y equipos de funcionamiento a régimen
variable y adaptativo, como componentes
esenciales de los sistemas de integraciéon
energética.

Desarrollo de tecnologias en corriente continua,
para la integracion distribucion y uso de la
energia eléctrica en la conformacién de sistemas

energéticos eficientes robustos y competitivos.

Desarrollo de tecnologias especificas en
mégquinas hidrodinamicas a velocidad variable y

reversible de alta eficiencia.

Desarrollo de tecnologias de mini 'y
microgeneracion edlica, hidrica y termoeléctrica
para aplicacion en sistemas integrados locales,

de ambito rural y urbano.

Desarrollo de técnicas de sensorizacion,
medicion y operacion, para la implementacion
optima de sistemas de control, gestion y

operacion de sistemas distribuidos integrados.

Desarrollo de técnicas informaticas y de
comunicacion, con la elaboracion de algoritmos
predictivos y de gestion adaptativa necesaria
para obtener el éptimo funcionamiento del

sistema.
Nuevas técnicas de transmision y distribucion

energética adaptadas a los sistemas de

integracion.
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« Sistemas y técnicas almacenamiento eléctrico
directo. Materiales nanoestructurados para el
almacenamiento eléctrico y captacion

fotovoltaica. Superconductividad.

Analisis de los efectos de la integracion
energética en la Directiva Marco de Aguas
(DMA).

Andlisis socioeconémicos del efecto local de
estos sistemas en el mundo rural, industrial y

urbano.

Ensayos de cultivos agroenergéticos y la gestion

integrada de las masas forestales del Valle.

Estudios juridicos para un nuevo marco
legislativo que elimine barreras y estimule nuevas

inversiones.

La obtencion de biocarburantes a partir de

biomasa

Es indiscutible el reto que tiene la sociedad en el
ambito de la energia, tanto en lo que se refiere al
cumplimiento de su alta demanda y la seguridad de
su abastecimiento, como a la disminucion de la
dependencia actual de los combustibles fésiles.
Complementario con la generacion de fuentes
renovables y su almacenamiento, se hace
necesaria la sustitucion del consumo de
combustibles fésiles por biocombustibles. La
directiva 2009/28/CE del parlamento Europeo y del
Consejo, en su punto 13° indica la conveniencia de

alcanzar cuotas elevadas de energia procedente

de fuentes renovables en el consumo de la
energia, como de la energia procedente de fuentes
renovables en el consumo de combustible para el

transporte.

En este contexto, la biomasa, tanto residual como
de cultivos energéticos, presenta un importante
potencial para su valorizacion en productos
valiosos, dentro del concepto conocido como
biorrefineria. Esto hace que sea importante
impulsar el desarrollo de nuevas tecnologias y
procesos que permitan obtener los productos de
manera eficiente. Las tecnologias y procesos
desarrollados, con su correspondiente adaptacion,
también podran ser utilizados para la valorizacion
de materiales residuales como son los residuos
sélidos urbanos y los lodos de depuradoras, de
manera que, ademas de aumentar el potencial
energeético, se minimizaria la cantidad de residuos
generados, contribuyendo asi a la consecucion de

otro importante reto medioambiental como es la

disminucion del impacto de los residuos.
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Proyecto cientifico en biomasa

De acuerdo con las competencias de conocimiento
disponibles en la agrupacion de universidades del
CEl Iberus, el proyecto cientifico que se plantea
tanto de forma experimental como de modelado,
consiste en el desarrollo y la introduccién de
mejoras tecnoldgicas y procesos para la obtencién

de biocarburantes a partir de biomasa.
Los principales procesos a mejorar serian:

« la gasificacion de biomasa para producir gas de
sintesis y posterior aprovechamiento de este gas
para obtener biocarburante de segunda
generacion (bioetanol, biogasolina y biogasoles,
estos dos ultimos por el proceso de Fisher-

Tropsch),
« la produccion de biodiesel por transesterificacion

« la obtencién de hidrégeno por reformado de bioil
(procedente de la pirdlisis de biomasa) y glicerina

(subproducto de la produccion de biodiesel)

Eficiencia energética en la logistica

Por dltimo, cabe destacar que la eficiencia
energética constituye el tercer pilar sobre el que
apoyar las politicas en la union europea destinadas
a reducir el impacto medioambiental de los usos
energéticos. El primer sector con un fuerte
potencial de ahorro energético es el transporte,
que representa un tercio del consumo total de la
UE. El predominio del transporte por carretera y su
fuerte dependencia del petréleo conlleva
problemas de congestion y contaminacién que se

afiaden al derroche energético. El importante papel

que el transporte tiene en la economia del Valle del
Ebra y las intervenciones que en materia logistica
se estan realizando en el territorio, hacen
razonable incluir los retos cientificos vinculados a

la eficiencia energética en la logistica.

En la actualidad Plaza se constituye como el
principal centro logistico del sur de Europa y con la
llegada del ancho de via europeo por la travesia
central del pirineo se convertird en una plataforma
multimodal de primer orden. El acuerdo entre la
Universidad de Zaragoza, el Gobierno de
Aragén y el MIT (Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts) para la formacion de masteres y
doctorados en las instalaciones del Zaragoza
Logistic Center, donde también se ubica la
Plataforma Tecnoldgica Espafiola en Logistica
Integral, Intermodalidad y Movilidad LOGISTOP, es
un buen punto de partida para el desarrollo de
nuevas actuaciones en materia de eficiencia

energética en el transporte.
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2.4.2.

Agroalimentacion y
Nutricién

El conjunto de centros pertenecientes a la
agregacion estratégica en torno al area de
especializacion Agroalimentacién y Nutricion del
CEl Iberus proporciona un soporte de primer orden
para la intensificacién de las politicas de
innovacion y desarrollo tecnolégico en el sector
agroalimentario en aspectos relacionados con los
sistemas agricola, ganadero, forestal,
alimentario y con la conservacion de los

recursos naturales y el medio ambiente.

El objetivo tltimo de estas acciones es aportar al
sector agricola, alimentario y a otros de estrategia
potencial, como el farmacéutico, materiales y
tecnologias para aumentar su competitividad y
sostenibilidad y generar una informacion cientifica
y técnica que contribuya al establecimiento de
sistemas agroalimentarios competitivos, eficientes

y sostenibles en lo social y medioambiental.

En el CEIl del Valle del Ebro se trabaja para la
integracion de los avances cientificos en
Agroalimentacion, con el resto de campos de la
ciencia y de actividades investigadoras en el sector
agroalimentario. Se aprovecharan los avances
conseguidos en la biotecnologia relativa a los
microorganismos, las plantas y los animales para
desarrollar productos y servicios nuevos, mas
sanos, ecoeficientes y competitivos. También se
prestara atencion al desarrollo rural a base de
fomentar la economia local, protegiendo, no
obstante, nuestro patrimonio y nuestra variedad

cultural.

Los ambitos de actuacion se centran en la
investigacion agricola, ganadera y forestal, asi

como en aspectos relacionados con la calidad y

seguridad de los mismos, y su incidencia en los
mercados, todo ello desde un enfoque integrado, a
través de una produccién competitiva y compatible
con el desarrollo rural y el respeto al
medioambiente. También se investigara acerca de
la seguridad de la cadena alimentaria humana y
animal, las enfermedades relacionadas con la
alimentacion, la produccién, conservacion y
transformacién de alimentos, las preferencias
alimentarias de los consumidores y los efectos de

la alimentacion y la nutricion sobre la salud.

Estos ambitos de actuacién se corresponden con la
estrategia europea relativa a las ciencias de la vida
y la biotecnologia y se espera que fomenten la
competitividad de la agricultura y la biotecnologia

europeas, de las empresas del sector de la




alimentacion y, especialmente, de las PYME de
tecnologia de vanguardia, mejorando al mismo

tiempo el bienestar general de la sociedad.

Las areas de investigacién van encaminadas a:

« satisfacer las demandas y necesidades sociales
en relacion a los métodos sostenibles de uso,
produccién, conservacion, transformacion y

distribucién de productos agroalimentarios.

» promover la calidad, la seguridad y las
propiedades saludables de los mismos, todo ello
desde un enfoque integrado, a través de una
produccién competitiva y compatible con el

desarrollo rural y el respeto al medioambiente.

« el desarrollo de importantes innovaciones y una
transferencia efectiva de tecnologia, abarcando
todas las industrias y sectores econdémicos que
producen, gestionan, explotan o transforman de

alguin modo los recursos biolégicos.

« la generacion de aportaciones en la aplicacion de
las politicas y las normativas ya existentes y
futuras en los &mbitos de la salud publica, animal
y de las plantas y de la proteccion del

consumidor.

Definicion de los ambitos del proyecto de

investigacion:

» Gestion y produccion sostenibles de los
recursos bioldgicos de la tierra, y los medios

acuaticos

El objetivo consiste en facilitar la investigacion
sobre sistemas de produccién sostenibles; la
salud y la produccion de plantas y animales;
bienestar de los animales; pesca y acuicultura,

incluyendo la explotacion y el uso sostenible

de su biodiversidad.; desarrollo de mejores
cultivos, recursos forestales, materias primas,
productos marinos y tecnologias de la biomasa,
gue permitan crear productos Utiles, ambientales,
seqguros, de elevada calidad y de gran valor
afnadido. Todo ello, debe ponerse en relacion con
situaciones de cambio previsibles en un futuro a

medio plazo, como es el cambio climatico.
Recursos genéticos y mejora

Los objetivos son avanzar en las areas de
conocimiento y la gestién de la biodiversidad, la
identificacion de los caracteres importantes para
la produccién de cultivos y de su control genético,
la generacion de nueva variabilidad. Se debe
contemplar el desarrollo de metodologias para
una mas eficiente seleccion y evaluacion genética
de los caracteres de interés prioritario, asi como
el desarrollo de material mejorado para obtener
productos de calidad en una agricultura

sostenible y ganaderia sostenibles.
Integridad y control de la cadena alimentaria

Basado en un planteamiento «del productor al
consumidor», abarcando aspectos de la
alimentacion, la salud y el bienestar animal.
Investigacion en seguridad alimentaria, con el
mismo planteamiento integral. Estudio de las
actitudes de los consumidores, con el fin de
satisfacer sus expectativas.

Optimizacion de la produccién
Agroalimentacion-calidad y seguridad de los

productos

Los sistemas de produccion tienen por objeto la
mejora y optimizacion de las explotaciones
agroalimentarias mediante la incorporacion de

técnicas que aseguren una produccién sostenible
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con tecnologias no contaminantes y que
contribuyan a incrementar y/o aprovechar la
diversidad biol6gica de los sistemas agricolas.
Asimismo incluyen la produccion de cultivos bajo
condiciones ambientales extremas y mediante un
uso mas racional de sistemas de riego,
fertilizantes y abonos, junto con la adaptacion a
los cultivos de nuevas variedades o especies y la
evaluacioén de los sistemas de cultivo en
agricultura sostenible. El objetivo general es
desarrollar sistemas que permitan incrementar la
calidad de los productos agricolas (alimentos mas
seguros y saludables) y minimizar el impacto

ambiental de las préacticas agrondmicas.

Desarrollo de nuevas formas de procesado y

conservacion de los alimentos

Estas nuevas formas de procesado y
conservacion estaran basadas en un mejor
aprovechamiento de los recursos, una mayor
eficiencia energética y un mayor respeto al medio
ambiente, encaminados a conseguir alimentos
mas seguros, mas saludables, mas variados, de

calidad contrastada y de mayor duracion.

Estudio y evaluacion del impacto del cambio
climético en la agricultura y ganaderia
mediterraneas, asi como en la seguridad

alimentariay la salud publica

Se debe abordar el estudio de estrategias de
mitigacién y adaptacion de la ganaderia contra el
cambio climatico, y el desarrollo de los futuros
escenarios climaticos regionales del Valle Medio
del Ebro. La evaluacion de la incidencia de
enfermedades transmitidas por agua y alimentos

en malas condiciones, la identificacion de

patdgenos emergentes eventuales contaminantes
de la cadena alimentaria vehiculizados por
nuevos vectores adaptados a las nuevas
condiciones climaticas. Se analizara el fomento
de la participacion de todos los agentes
implicados en los distintos sectores y sistemas,
con objeto de integrar la adaptacion al cambio

climatico en las politicas sectoriales.
Desarrollo de sistemas agrarios sostenibles

La actividad agraria se enfrenta a una creciente
competitividad derivada de la globalizacion de los
mercados, a una mayor competencia de los
recursos agrarios por parte de los usuarios
urbanos e industriales, a la necesidad de adecuar
las producciones a las nuevas orientaciones de la
Agenda 2000 y, finalmente, al creciente interés
de la opinion puablica hacia los problemas

ambientales.

Aproximacion integrada a los estudios de la
relacion entre los alimentos, la alimentacion y
la dieta, y la salud de la poblacion, tanto
desde el punto de vista nutricional como de

las patologias generadas

Puesta al dia de las ingestas de referencia de
energia y nutrientes de la poblacion europea.
Promocion de dietas saludables y ejercicio fisico;
prevencion del sobrepeso, la obesidad y las
enfermedades cronicas. Estudio de la relacion del
sohrepeso y obesidad infantil con los habitos de
vida y la dieta. Establecimiento de pautas de
alimentacion y estilos de vida saludables.
Optimizacion de los servicios de salud a los

ciudadanos en el campo de la alimentacion.
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2.4.3. Memoria

Patrimonio e
Identidades

Si los nombres son consecuencia de las cosas,
esta propuesta incardinada en los parametros de
un Campus de Excelencia Internacional (CEl), cuyo
sintagma ya contiene en si mismo los conceptos
gque asume la palabra Universidad, pretende
resumir tres de las principales lineas de actuacion
académica de las entidades que la propulsan en
las coordenadas de un ambito cultural y cientifico
integrador donde se ubique un programa sin
fronteras marcado por una calidad superior que lo
haga digno de singular estimacién y aprecio por
parte de la comunidad cientifica. Tales metas de
calidad académica y proyeccién social deberan no
solo adaptarse al Espacio Europeo de Educacion
Superior y a las estrategias de Bolonia, sino
también a la acepcion integradora y global evocada
por el CEl “Iberus”, en las margenes de un rio
caudaloso como el Ebro (Hiberus Flumen), que dio
nombre a la Peninsula Ibérica y que guarda en
ellas una larga historia cultural de proyeccion

mediterranea, europea y transatlantica.

Memoria, patrimonio e identidades constituyen
algunas de las lineas fundamentales que han
marcado la investigacion en las ciencias sociales y

humanas durante las Ultimas décadas.

Se trata de tres ambitos de reflexion
estrechamente vinculados entre siy
profundamente imbricados en el moderno proceso
de redefinicion identitaria que atraviesa el mundo

moderno, enfrentado a un vigoroso proceso

globalizador que ha suscitado y suscita diversas
reacciones en todas las sociedades
contemporaneas. Este proceso adquiere una
particular relevancia en nuestro entorno social mas
inmediato: en primer lugar, por estar implicado en
un proyecto de construccion europea de larga
duracioén y paralelo a la necesaria redefinicion del
papel que Europa debe jugar en el nuevo mundo
gue estéa surgiendo de la crisis de fines del siglo
XX; en segundo lugar, por participar de las
riquisimas y dinamicas realidades que supone la
pertenencia al mundo hispénico, en el que nuestra
comunidad deberia desempefiar un papel
determinante; y, finalmente, por las peculiaridades
especificas de nuestra sociedad misma, inmersa
en un complejo proceso de decantacion y
articulacion de las identidades colectivas dentro de
la propia Espafia.

Desde esta perspectiva resulta absolutamente
fundamental el desarrollo de los estudios
relacionados con la conservacion del patrimonio en
todas sus variantes, la lengua espafiola, la
recuperacion de la memoria histérica o la
formacion de las identidades antiguas y modernas,
materias todas ellas en las que el CEl “Iberus”
cuenta con personalidades y grupos de
investigacion muy reputados que colaboran
habitualmente con grupos semejantes de Europa y

América.
Las culturas antiguas

El estudio del mundo antiguo se articula a través
de varios potentes grupos de investigacion —
Hiberus, Urbs, ...—, desde los que se gestionan
numerosos proyectos obtenidos en convocatorias

competitivas, entre cuyas lineas privilegiadas se
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cuentan, por una parte, la investigacion, proteccion
y puesta en valor del patrimonio arqueoldgico vy,
por otra, el estudio de las diversas expresiones de
la identidad y la alteridad en el mundo antiguo tanto
a escala religiosa, civica o étnica como individual.
Desde esta perspectiva se realizan excavaciones
en yacimientos como Labitolosa, Bilbilis o Segeda,
se profundiza, por ejemplo, en las raices célticas,
clasicas o romanas de la moderna Europa o bien
se reflexiona sobre el proceso de formacion de
identidades antiguas que, en ocasiones, como
ocurre por ejemplo en el caso de los antiguos
vascones, afectan directamente al moderno

proceso de construccion identitaria.

Dichos estudios se encuadran en proyectos
multidisciplinares, que permiten fomentar la
generacion de conocimientos en el ambito de
estudio de las sociedades antiguas, con la
colaboracion de historiadores, arquedlogos y
filblogos, junto con especialistas del &rea de la
linglistica indoeuropea, la epigrafia y la

iconografia.

Todo ello tiene un impacto cientifico, tecnoldgico y
social que, en el ambito internacional, redunda en
la colaboracién en proyectos de investigacion
sobre las transformaciones socioeconémicas,
politicas y culturales de los espacios
correspondientes a las provincias del imperio
romano, creando completos bancos de datos, con
equipos de investigacion de otras universidades
espafiolas (Complutense, Barcelona, Pais Vasco,
Salamanca,...) y de Alemania, Austria, Francia,
Italia, Hungria, Suiza, Reino Unido, Rumania,
Polonia...; y de instituciones como el Instituto

Arqueoldgico Aleman, en Berlin y Madrid, la

Academia de las Ciencias de Berlin, el
Dipartimento di Scienze Storiche Archeologiche
Antropologiche dell’Antichita de la Universita La
Sapienza di Roma, la Academia de Ciencias de
Austria, el Instituto de Arqueologia de Budapest, la
Escuela Espafiola de Historia y Arqueologia de
Roma, la Sopraintendenza Arqueologica di Roma,
el Instituto de Arqueologia, el Centro de Estudios
Cléasicos y Bizantinos o el Centro para el estudio de
los Documentos Antiguos de la Universidad de

Oxford, entre otros.

La contemporaneidad

Al tiempo, se desarrollan otros proyectos, en el
ambito de la Historia del Arte y teniendo siempre
presente, como objetivo uUltimo, el caracter
patrimonial indisolublemente unido como valor
afadido a la obra de arte y la gestion del
patrimonio cultural que va indisolublemente unida
al proceso de investigacién, conservacion y gestion

de dicho patrimonio.

Todo ello comporta un impacto cientifico,
tecnolégico y social que repercute no sélo en la
colaboracion en proyectos de investigacion sobre
los lenguajes artisticos internacionales y la gestion
integral del patrimonio mundial, con investigadores
franceses, ingleses e italianos, sino también en la
vinculacién con otras universidades (Universidad
de Girona, Universidad de Sevilla, Universidad
Complutense de Madrid, Paris 11l Pantheon-
Sorbonne...) e Instituciones (Museo del Prado,
Museo Nacional Reina Sofia, Museo Nacional de
Arte Moderno de Roma,...) 0 en la puesta en
marcha de un Master Oficial pionero (curso 2006-

2007) en Gestion del Patrimonio Cultural.
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La memoria historica

La historia y, sobre todo, las experiencias
traumaticas, de guerras y dictaduras, suelen
provocar conflictos entre diferentes memorias,
individuales y de grupos, entre distintas maneras
de mirar al pasado. Frente al olvido e indiferencia
hacia la historia y el patrimonio, los Estados
modernos tienen que defender politicas publicas de
memoria basadas en archivos, museos y
educacion. Y las Universidades, y la investigacion
gque generan, son piezas fundamentales en ese
proyecto. La magnitud e importancia de esas lineas
de investigacion, que tienen en CEl Iberus a
destacados especialistas, exige continuar con los
intercambios internacionales y ampliar el proyecto
a otras universidades e instituciones. Es una de los
caminos mas reconocidos, ademas, para formar

nuevos investigadores, profesores e intelectuales.

Desde las universidades integrantes del CEIl Iberus
se han mantenido estrechos contactos y
colaboraciones con algunas de las universidades e
institutos de investigacion mas relevantes sobre
esos temas. Como el Kellogg Institute de la
Universidad de Notre Dame, uno de los mas
reputados centros de investigacion sobre analisis
comparados de transiciones de dictaduras a
democracias y sobre la memoria; el Remarque
Institute de Nueva York y la New School for Social
Research de la misma ciudad, la Universidad
Nacional de La Plata y la Universidad de Buenos
Aires/CONICET (Argentina); la Universidad de
Chile, en Santiago de Chile; la Universidad de
Nantes; y la London School of Economics and

Politics Science.

En las colaboraciones con esas instituciones
académicas desempefian un papel importante
investigadores destacados en esas areas, como
Paul Preston, Tony Judt, Guillermo O'Donnell y

Scott Mainwaring.

La Filologia

Dentro del &rea supuesta por los conceptos de
Memoria, Patrimonio e ldentidades, es esencial el
reconocimiento de la Filologia como ciencia que
trata de las cuestiones de la lengua en su mas
amplio concepto linguistico, literario y cultural. La
lengua, marca mayor de la dignidad del hombre y
cuyo dominio permite acceder luego al resto de los
saberes, fue pilar indispensable del Humanismo.
Gracias a ella y a la revalorizacién del mundo
clasico, pudo trazarse el camino abierto hasta el
dia de hoy por el que han transitado las
Humanidades, en su acepcion integradora de todas
las disciplinas, incluidas las cientificas y

tecnologicas.

Es bien conocido lo mucho que ha supuesto la
creacion del Instituto Cervantes en ese campo, no
solo por su presencia real en los distintos paises,
sino también por las Aulas Virtuales que permiten
una nueva manera de aprendizaje. La preferencia
de titulados en Filologia Hispéanica para los puestos
de profesor de espafiol o para otros de mayor
rango institucional propicia, en este y en otros
casos, una oferta laboral consolidada. Pero las
universidades deben abarcar en ese frente el
territorio de la docencia y de la investigacion que le
son propios. Y, en ese sentido, a la Universidad

espafiola le corresponde afrontar el reto de ofrecer
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a la comunidad cientifica programas de
postgrado competitivos. Ello permitira una mayor
movilidad de profesores y alumnos y la formacion
de investigadores y docentes de calidad que
puedan acceder en las mejores condiciones a
puestos de trabajo de rango universitario tanto

dentro como fuera de Espafa.
La plataforma de recursos virtuales

Nuevos estudios de postgrado sobre el Hispanismo
deberan abrir su configuracion a los recursos que
ofrecen las nuevas tecnologias. Para ello, es
indispensable contar con una herramienta solida y
a la vez diferenciada de los recursos virtuales ya
existentes, que dé cuenta de la singularidad de los
estudios Hispanicos de postgrado en el Campus de
Excelencia “Iberus”. De este modo se podra tener
acceso a una difusion internacional que, mas alla
de las fronteras europeas, alcance a dos mercados
potenciales como son Iberoamérica y Estados
Unidos, al margen de los hispanismos emergentes

de Africa o Asia.

Dentro del amplio abanico de recursos
vinculados con el Hispanismo en Internet, que
ya cuenta con amplia bibliografia, la propuesta del
Campus de Excelencia “Iberus” parte de la
coordinacion y colaboracion con instituciones y
proyectos de larga trayectoria y reconocida
solvencia. Cabe recordar los ya existentes como: la
Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes; Universia,;
Portal del Hispanismo del Instituto Cervantes;
Asociacion Internacional de Hispanistas; y otras
asociaciones de ambito nacional o internacional,
dedicadas a parcelas concretas de la Lengua y de

la Literatura.
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2.5. Agregaciones previstas en el
proyecto (Ambito E)

La agregacion estratégica que compone el CEl
Iberus del Valle del Ebro, articula un ecosistema de
conocimiento que vertebrara una formacién de
calidad y de vanguardia, una investigacion
competitiva, multidisciplinar e innovadora y una

transferencia eficiente al sector productivo.

El CEl Iberus reivindica unas areas concretas de
especializacion:
» Materiales y Tecnologia para la Calidad de Vida
- Tecnologia para la Salud
- Energia y Medio Ambiente
 Agroalimentacion y Nutricion

* Memoria, Patrimonio e Identidades

Estas areas de especializacion, ademas de los
argumentos esgrimidos en la seccién anterior se
ven reforzadas por un conjunto de empresas e
instituciones que desarrollan actividades de [+D+i
con las cuatro universidades componentes de la
agregacion. Mencién especial merecen aquellas
gue acompafian los grandes proyectos que
abordan los retos cientifico-tecnoldgicos apuntados
en las lineas de especializacion. En un documento
adjunto a esta memoria se detallan todas y cada
una de las infraestructuras cientifico-tecnolégicas y
los socios estratégicos de la agregacion. A
continuacion se define de forma esquematica el

grado de implicacion y complementariedad de cada

uno de ellos:
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Entidad

CsiC

Area de especializacién

Ser& un socio estratégico
que colaborara en las
diferentes areas de
especializacion.

Socios estratégicos

Complementariedad

Fomentara la colaboracién entre entidades espafiolas y extranjeras.
Proporcionara asesoramiento cientifico y técnico

Facilitara la transferencia de resultados al sector empresarial
Contribuira a la creacion de empresas de base tecnoldgica
Formara personal especializado

Centro Nacional
de Energias
Renovables
(CENER)

Area de energia y medio
ambiente del Campus Iberus

Apoyara los procesos de investigacion y fomento de las energias
renovables a través de su infraestructura tecnolégica de Ultima generacion,
con los mas modernos laboratorios e instalaciones a nivel europeo (cuenta
con un laboratorio de Ensayos de Aerogeneradores Unico en el mundo)

ACCIONA S.A.y
ACCIONA
ENERGIA S.A.

Area de energia y medio
ambiente del Campus Iberus

Han mostrado su apoyo al proyecto Solventya para la reversibilidad del
Ebro como almacén energético.

Aportaran experiencia real en el sector de las renovables tanto a los
alumnos como a los investigadores.

Confederacion
Hidrografica del
Ebro (CHE)

Area de energia y medio
ambiente del Campus Iberus

Sera un socio estratégico en el proyecto Solventya para la reversibilidad del
Ebro como almacén energético.

ENDESA

Area de energia y medio
ambiente del Campus Iberus

Favorecera la investigacion y el desarrollo en energias renovables
Han mostrado su apoyo al proyecto Solventya para la reversibilidad del
Ebro como almacén energético.

General Motors
Espafia S.L.U.

Area de energia y medio
ambiente del Campus Iberus

Favorecera la investigacion y el desarrollo en el uso de energias
renovables a eficiencia energética en el transporte y la logistica, asi como
en la ergonomia y los sistemas de fabricacion

Taim Weser

Area de energia y medio
ambiente del Campus Iberus

Generara proyectos de investigacion avanzada y aplicada en el entorno de
la ingenieria de alto nivel.

Favorecera la Investigacion, el Desarrollo y la Investigacion (I+D+i) en tres
perfiles estratégicos: ingenieria y bienes de equipo, tratamientos de
residuos y, especialmente, energias renovables.

Se establecera una linea de colaboracion permanente entre los técnicos de
la empresa y los docentes universitarios y se desarrollara una politica de
formacion practica de los estudiantes e investigadores.

Se apoyara especialmente la realizacion de tesis doctorales y proyectos fin
de carrera de alto valor cientifico y tecnolégico.

URBASER

Area de energia y medio
ambiente del Campus Iberus

Trabajara en las lineas relacionadas con la gestion de residuos sélidos,
gestion y tratamiento de residuos bio-sanitarios y gestion integral del agua
Potenciara la minimizacion de residuos generados y del coste de su
tratamiento y eliminacion
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Entidad

Centro de
Investigacion
Biomédica en Red
en Bioingenieria,
Biomateriales y
Nanomedicina
(CIBER-BBN)

Area de especializacion

Area de tecnologia para la
salud del Campus Iberus

Socios estratégicos

Complementariedad

Fomentara lineas de investigacion en salud tanto de caracter basico como
orientadas a los aspectos clinicos (Bioingenieria, Biomateriales y
Nanomedicina).

Promovera la transferencia de los resultados de los procesos de
investigacion hacia la sociedad y en especial al sector productivo.
Promovera la divulgacion de resultados y colaborara en actividades
docentes

Oryzon Genomics

Area de tecnologias para la
salud del Campus Iberus

Aportara su experiencia en el desarrollo de soluciones diagnésticas y de
pronéstico de enfermedades oncolégicas y neurodegenerativas
Reforzara el area de investigacién en biomedicina y agrobiotecnologia
Sera especialmente importante su apoyo en el desarrollo de patentes

Ayudara a construir una base solida en 1+D+| en nanotecnologia en el
Campus

Principia P P S . L - . -
Technology Area de tecnologia para la . Facmtarg la conz??(lon con sectores claves como la automocion, biomedicina
Group salud del Campus Iberus 0 agroalimentacion; o . .
* Fomentaré el desarrollo de las iniciativas empresariales que se deriven de
la actividad de 1+D+l
Area de energia y medio « Facilitara el desarrollo de proyectos de investigacion relacionados con el
Codorniu ambiente del Campus sector agroalimentario

Iberus

Corporacién

Area de energia y medio

Facilitara el desarrollo de proyectos de investigacion relacionados con el

Alimentaria ambiente del Campus . .
. sector agroalimentario

Guisona Iberus
Area de energia y medio S . L .

Grupo Vall ) « Facilitara el desarrollo de proyectos de investigacion relacionados con el
ambiente del Campus . .

Companys sector agroalimentario
Iberus

Rioja,  Aportara su visién y conocimiento sobre el sector vitivinicola.

Denominacion de
Origen Calificada

Area de agroalimentacion
y nutricion

Involucrara a investigadores en la creacion de la Plataforma
Tecnoldgica del Vino que este afio se pondra en marcha.

Instituto
Cervantes

Area de Memoria,
Patrimonio e Identidades del
Campus lberus

Seréa socio estratégico en la promocién de la ensefianza de la lengua
espafiola y la difusion de la cultura espafiola e hispanoamericana.

* Colaborara en la actualizacion de los métodos de ensefianza y la formacion

del profesorado.

101



A continuacion se detallan las instituciones que

complementan y colaboran con el CEI Iberus

del Valle del Ebro, aportando la

complementariedad estratégica para el

posicionamiento internacional. La enumeracion

y descripcion se realiza de acuerdo con las

areas de especializaciéon

antes aludidas, si bien algunos centros pueden
tener actividades que extralimitan el area de
especializacién, se han introducido en aquellas

cuya ubicacion es mas principal.

Materiales y Tecnologia para la Calidad de Vida

Entidad

Fundacion para la
Investigacion y el
Desarrollo de
Nanotecnologia
en Navarra
(FideNA)

Centros con aplicacion en varios ambitos

Grado de implicacion

Fundacion participada por
Gobierno de Navarra,
Universidad de Zaragoza y
Principia Technology Group
(Spin-off del MIT)

Complementariedad

Fomentaré el desarrollo de iniciativas empresariales derivadas de la actividad
1+D y coordina las iniciativas de empresas e investigadores en
Nanotecnologia en Navarra

IUl en Nanociencia
de Aragon (INA)

Se trata de un Instituto de
Investigacion del Campus
(Universidad de Zaragoza)

Potenciara la linea de nanociencia con investigadores en espintrénica,
nanoestructuras magnéticas, matrices nanomeétricas y materiales moleculares

Instalaciones de
Microscopia
Electrénica
Avanzada (ICTS)

Sito en la Universidad de
Zaragoza, ha mostrado su
disposicion por colaborar en
el area Tecnologia y
Materiales para la Calidad
de Vida del Campus Iberus

Ofrecera el equipamiento y técnicas mas avanzadas en microscopia
electronica y de sonda local, es la instalacion mas importante de Espafia en
esta disciplina.

Centro de I1+D+i
PrincipiaTech
Navarra

Centro participado por
Principia Tech, Gobierno de
Navarra y Universidad
Publica de Navarra

Fomentard y agilizara la transferencia de conocimiento desde la investigacion
basica hacia la empresa
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Instituto de
Ciencia de
Materiales de
Aragon (ICMA)

Centro mixto del CSIC y de

la Universidad de Zaragoza.

Impulsara el area de Ciencia y Tecnologia de Materiales (espectroscopia de
sélidos, fisica del estado solido a bajas temperaturas, magnetismo de
sélidos)

Impulsara el area Quimica (quimica de compuestos organometalicos,
quimica de la coordinacion)

Ul de Catalisis
Homogénea
(IUCH)

Se trata de un Instituto de
Investigacion del Campus
(Universidad de Zaragoza)

Impulsara nuevas iniciativas de investigacion en ciencia basica (generacion
de nuevos conceptos en catalisis) y aplicada (optimizacion de procedimientos
y preparacion de nuevos productos con propiedades mejoradas)

Ul de Ingenieria
de Aragén (I3A)

Instituto Universitario de
Investigacion del Campus
(Universidad de Zaragoza)

Dispondréa de investigadores y equipamiento especializado en ingenieria
biomédica; inteligencia ambiental; procesos y reciclado

Entidad

Centro de
Investigacion
Biomédica de
Aragon (CIBA)

Grado de implicacién

Desarrollado por el Instituto
Aragonés de Ciencias de la
Salud y la Universidad de
Zaragoza

Complementariedad

Constituird un elemento de soporte para la transferencia de de conocimiento
y la interaccién entre grupos. Se encuentra ademas situado estratégicamente
en el corredor sanitario formado por el Hospital Clinico Universitario Lozano
Blesa, la Facultad de Medicina de la Universidad de Zaragoza y el Hospital
Miguel Servet.

Centro de
Investigacion
Biomédica de La

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Tecnologias para la Salud
del Campus lberus

Pondra a disposicion la Unidad Integral de Radioterapia, que, por sus
caracteristicas, se trata de la primera unidad de este tipo ubicada en un
centro hospitalario pablico.

Rioja (CIBIR)

Complejo Ha mostrado su disposicion

Asistencial por colaborar en el area Fomentara el desarrollo de la tecnologia médica adecuada a la oferta
Médico Tecnologias para la Salud sanitaria.

Tecnolégico de
Navarra

del Campus lberus
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Instituto Aragonés
de Ciencias de la
Salud (I+CS)

Instalacion de
Imagen Médica
(ICTS)

Ul de
Biocomputaciéon y
Fisica de
Sistemas
Complejos (BIFI)

Instituto
Universitario de
Investigacion de
Matematicas y
Aplicaciones
(IUMA)

Instituto de
Investigacion
Biomédica de
Lleida (IRBLIeida)

Ul de Ingenieria
de Aragén (13A)

Centro Nacional
de Energias
Renovables
(CENER)

Fundacion e IUI
Mixto Centro de
Investigacion de
Recursos y
Consumos
Energéticos
(CIRCE)

Fundacion para el
Desarrollo de las
Nuevas
Tecnologias del
Hidrégeno en
Aragon (Ha)

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Tecnologias para la Salud
del Campus lberus

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Tecnologias para la Salud
del Campus lberus

Instituto Universitario de
Investigacion del Campus
(Universidad de Zaragoza)

Instituto Universitario de
Investigacion del Campus
(Universidad de Zaragoza)

Instituto de Investigacién
participado por la Universitat
de Lleida y el Instituto
Catalan de la Salud.

Instituto Universitario de
Investigacion del Campus
(Universidad de Zaragoza)

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Energia y Medioambiente
del Campus lberus,
apoyando especialmente el
proyecto SOLVENTYA
Fundacion constituida por la
Universidad de Zaragoza, el
Gobierno de Aragén y el
Grupo Endesa. Tiene
también consideracion de
Instituto Universitario de
Investigacion adscrito al
Campus.

Pertenece al Gobierno de
Aragoén, ha mostrado su
disposicién por colaborar en
el area Energia 'y
Medioambiente del Campus
Iberus

Sera responsable de la investigacion y de la transferencia del conocimiento
en Biomedicina y Ciencias de la Salud. Ofrecera sus recursos a los
investigadores, profesionales sanitarios y a las instituciones publicas y
privadas que quieran desarrollar proyectos de investigacion en el area
biomédica.

Realizara investigacion y prestara servicios a equipos multidisciplinares de
investigacion, empresas farmacéuticas y de imagen médica.

Realizara investigacion competitiva en las areas de computacion aplicadas a
la fisica de sistemas complejos y modelos bioldgicos.

Dard soporte a la investigacion matematicas desde cuatro dreas : algebra y
geometria, analisis matematico y numérico, optimizacién y simulacién y los sistemas
dindmicos.

Realizara actividades que engloban desde investigacion basica hasta
investigacion en el ambito de atencién primaria y hospitalaria, pasando por la
investigacion traslacional propia del ambito biomédico.

Dispondra de investigadores y equipamiento especializado en ingenieria
biomédica; inteligencia ambiental; procesos y reciclado

Apoyara los procesos de investigacion y fomento de las energias renovables
a través de su infraestructura tecnolégica de Ultima generacion, con los mas
modernos laboratorios e instalaciones a nivel europeo (cuenta con un
laboratorio de Ensayos de Aerogeneradores Unico en el mundo)

Fomentara la investigacion, desarrollo e innovacion en el sector energético,
especialmente en las energias renovables, organizando conferencias y
actividades de divulgacion y formacién en optimizacion.

Apoyara el desarrollo de las nuevas tecnologias relacionadas con el
hidrégeno y las energias renovables.
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Instituto de
Carboquimica
(ICB)

Instalacion de
Biocombustibles
(ICTS)

Instituto de
Investigacion
sobre Reparacion
de Vehiculos
(Centro Zaragoza)

Instituto Pirenaico
de Ecologia (IPE)

IUl en Ciencias
Ambientales de
Aragon (IUCA)

Laboratorio de
Investigacién en
Tecnologias de la
Combustion
(LITEC)

Parque
Tecnolégico del
Motor de Aragén

Zaragoza Logistic
Center (ZLC)

Centro de
Investigacion en
Tecnologias para
la Sostenibilidad
(CRETESOS)

Perteneciente al CSIC, ha
mostrado su disposicién por
colaborar en el area
Energia y Medioambiente
del Campus Iberus

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Energia y Medioambiente
del Campus lberus

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Energia y Medioambiente
del Campus Iberus

Perteneciente al CSIC, con
doble sede en Jacay
Zaragoza, ha mostrado su
disposicién por colaborar en
el area Energia 'y
Medioambiente del Campus
Iberus

Instituto universitario de
Investigacion perteneciente
al Campus (Universidad de
Zaragoza)

Centro mixto del CSIC, la
Universidad de Zaragoza y
el Gobierno de Aragén

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Energia y Medioambiente
del Campus Iberus

Participado por la
Universidad de Zaragoza y
las principales entidades
financieras aragonesas:
Ibercaja y Caja de Ahorros
de la Inmaculada. El ZLC
tiene consideracion de
Instituto Universitario de
Investigacion adscrito al
Campus (Universidad de
Zaragoza)

Centro de investigacion
propio del Campus
(Universitat de Lleida)

Fomentara las lineas de investigacion basadas en campos relacionados con
la combustién, gasificacion y pirdlisis, limpieza de gases, aprovechamiento
de residuos y produccién y caracterizacién de nuevos materiales
(nanotubos).

Pondra a disposicion de la comunidad cientifica una infraestructura que
aborda todas las etapas del proceso de fabricacion de biocarburantes de
segunda generacion.

Desarrollara la formacion permanente de los expertos profesionales
implicados en la diagnosis, reparacion y peritacion de los vehiculos
siniestrados.

Analizaréa las condiciones de estabilidad en los ecosistemas y su respuesta
frente a los factores que las regulan o modifican, en especial cambios
producidos por el uso humano.

Potenciara las lineas de investigacion sobre la atmosfera y riesgos
climaticos, la gestion integral de residuos agricolas y ganaderos.

Se dedicara preferentemente al estudio de la combustién, partiendo desde
sus aspectos mas basicos hasta sus aplicaciones tecnoldgicas. Sus
principales campos de actividad cientifica son la combustién basica y
aplicada, aerodinamica e hidrodinamica industrial y estudios de
contaminacion.

Contribuira al desarrollo del sector aportando herramientas de vanguardia
para el desarrollo de soluciones globales y futuras en materias de educacion
y seguridad vial y estableciendo unas estructuras de servicios tecnolégicos y
formacion que den valor afadido a las empresas e instituciones.

Promovera la formacién e investigacion en logistica y gestion de la cadena
de suministro.

Aportara conocimientos cientificos acerca de la optimizacion energética de
edificios y procesos industriales, almacenamiento de energia térmica y
colectores hibridos para el aprovechamiento térmico-fotovoltaico.
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Entidad Grado de implicacion Complementariedad
Centro de
Innovacion y Ha mostrado su disposicion
Tecnologia por colaborar en el area Favorecer la creacion de marcas de calidad y desarrolla la innovacién desde
Agroalimentacion  Agroalimentacion del la propia materia prima hasta el proceso productivo.
de La Rioja Campus lberus
(CITA-Ir)
Centro de Fomentara la investigacion en produccion animal; alimentos saludables,
; L, Centro del Campus . : - ] - e )
Investigacion en ) ) ) medio ambiente y actividad Agroalimentacion; edificaciones sostenibles para
L, (Universitat de Lleida)
Produccioén el ganado.
Animal (CIPA)
Centro de Centro publico
Investigacion y perteneciente al Gobierno
Tecnologia de Aragén, ha mostrado su Fomentara la investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia, ademas

Agroalimentacion
de Aragoén (CITA-
a)

disposicion por colaborar en
el area Agroalimentacion del
Campus lberus

de asesorar y ofrecer servicios al sector agroalimentario.

Centro Nacional
de Tecnologiay
Seguridad
Alimentaria
(CNTA).
Laboratorio del
Ebro.

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Agroalimentacioén del
Campus lberus

Prestara servicios analiticos, de asistencia técnica y de I+D+i a mas de 500
empresas del sector agroalimentario.

Centro de
Semillas y
Plantas de Vivero
(CSPV)

Centro perteneciente al
Gobierno de Aragoén, ha
mostrado su disposicién por
colaborar en el area
Agroalimentacion del
Campus lberus

Se encargara de controlar, certificar el material vegetal de reproduccion y
realizar ensayos de control varietal.

Centro
Tecnolégico
Forestal de
Catalufia (CTFC)

Centro formado por el
Consell Comarcal del
Solsones, la Universitat de
Lleida, la Diputacion
delLleida, la Fundacion
Catalana para la
Investigacion e Innovacion,
el Centro de Desarrollo
Rural Integrado de Catalufia
(CEDRICAT) y la Generalitat
de Catalufia.

Contribuira a la modernizacion y a la competitividad del sector forestal y al
desarrollo sostenible del medio natural en el ambito mediterraneo por medio
de la investigacion, la formacion y la transferencia de tecnologia

Planta Piloto de
Cienciay
Tecnologia de los
Alimentos
(PPCTA)

Centro de de la facultad de
veterinaria de
la Universidad de Zaragoza

Ademas del apoyo docente, la Planta Piloto apoyara la investigacion y la
posibilidad de realizacion de contratos de investigacion y/o servicios con las
empresas o entidades del sector, contribuyendo a la optimizacion y
evaluacion de los procesos de elaboracion y control de alimentos.
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Centro

Tecnolégico de la
Industria Céarnica
de La Rioja (CTIC)

Centro de
Transferencia
Agroalimentacion

Estacion
Experimental de
Aula Dei (EEAD)

Instituto de
Agrobiotecnologia
(IdAB)

Instituto
Agronémico
Mediterraneo de
Zaragoza (IAMZ-
CIHEAM)

Instituto de
Ciencias de la Vid
y del Vino (ICVV)

Instituto Técnico
de Gestién
Agraria (ITG
Agricola)

Instituto Técnico
de Gestion
Ganadera (ITG
Ganadero)

IRTA

Ha mostrado su disposicién
por colaborar en el area
Agroalimentacién y de
nutricién del Campus lberus

Centro técnico
perteneciente al Gobierno
de Aragon que Ha mostrado
su disposicién por colaborar
en el area Agroalimentacion
y de nutricién del Campus
Iberus

Perteneciente al CSIC, Ha
mostrado su disposicion por
colaborar en el area
Agroalimentacién y de
nutricion del Campus Iberus

Centro mixto de la
Universidad Publica de
Navarra, el CSIC y el
Gobierno de Navarra

Es uno de los cuatro
Institutos Agronémicos
Mediterraneos del Centro
Internacional de Altos
Estudios Agronémicos
Mediterraneos (CIHEAM),
ha mostrado su disposicién
por colaborar en el area
Agroalimentacion y de
nutricion del Campus Iberus

Creado por el Gobierno de
La Rioja, el CSIC y la
Universidad de La Rioja es
un Centro de investigacion
en Viticultura y Enologia.

Instituto perteneciente al
Gobierno de Navarra que
ha mostrado su disposicién
por colaborar en el area
Agroalimentacién y de
nutricién del Campus Iberus

Organizacion sin animo de
lucro al servicio de la
ganaderia navarra que ha
mostrado su disposicion por
colaborar en el area
Agroalimentacion y de
nutricion del Campus Iberus

Instituto de investigacion de
la Generalitat de Catalufia,
adscrito al Departamento de
Agricultura que ha mostrado
su disposicion por colaborar
en el &rea Agroalimentacion
y de nutricién del Campus
Iberus

Impulsara el desarrollo del sector carnico dando respuesta a necesidades
tecnoldgicas, formativas y de asistencia técnica, para mejorar la calidad del
producto final y de los procesos de fabricacién.

Realizaréa la evaluacion, experimentacion y transferencia de las nuevas
tecnologias Agroalimentacion, su promocion y divulgacién y la contribucion a
la formacién y capacitacion de agricultores y ganaderos

Promovera la investigacion para la obtencion de material vegetal con
caracteristicas especificas

Promovera las lineas de investigacion relacionadas con la bioquimica y
biologia molecular de procesos infeccioso y la genética de plantas, bacterias
y animales.

Desarrollara programas centrados en la sostenibilidad de los sistemas
agrarios y naturales de la region mediterranea, la valorizacién de las
producciones, la eficiencia econémica del proceso agroalimentario y la
seguridad de los consumidores.

Impulsara la transferencia de los resultados cientificos y tecnolégicos para
gue su actividad investigadora tenga implicaciones practicas que contribuyan
al desarrollo del sector. Para ello, dispondra de una oficina de transferencia
de resultados gestionada por el sector. También apoyara la formacién
universitaria en viticultura y enologia, sobre todo en la etapa de postgrado.

Promovera la investigacion en la produccion de cultivos extensivos,
hortofruticolas y de invernadero y la formacién de los agricultores como pilar
béasico para conseguir una mayor profesionalizacién.

Realizara formacion, prestacion de servicios y divulgacion de técnicas y
sistemas de produccion compatibles para el sector

Impulsara la investigacion y desarrollo tecnoldgico dentro del ambito
agroalimentario, colaborando con el Campus y facilitando la transferencia de
los avances cientificos y tecnolégicos propios.
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Laboratorio
Agroalimentario

Parque Cientifico
Tecnolégico de
Aula Dei

Parque Cientifico
Tecnolégico
Agroalimentario
deLleida (PCITAL)

Servicio de
Investigacion y
Desarrollo
Tecnolégico
Agroalimentario
(CIDA)

CNTA

IDAB

ITGagricola

ITGGanaderp

Azti-Tecnalia

Centro publico del Gobierno
de Aragén que ha mostrado
su disposicién por colaborar
en el area Agroalimentacion
y de nutricién del Campus
Iberus

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Agroalimentacion y de
nutricion del Campus lIberus

Parque participado por la
Universitat de Lleida (UdL) y
el Ayuntamiento delLleida

Perteneciente al Gobierno
de La Rioja, ha mostrado su
disposicién por colaborar en
el area Agroalimentacion y
de nutricion del Campus
Iberus

CNTA ha acordado con el
Campus el desarrollo
conjunto de lineas de
investigacion, actividades
comunes de formacién, y la
realizacién de practicas de
alumnos en el Centro
Tecnolégico

Centro mixto con el CSIC y
el Gobierno de Navarra.

ITGAgricola colabora
intensamente con la
Universidad Publica de
Navarra. Asimimo, ha
mostrado su disposicién por
colaborar en el area
Agroalimentacién y de
nutricién del Campus lberus

ITGGanaderp colabora
intensamente con la
Universidad Puablica de
Navarra. Asimimo, ha
mostrado su disposicion por
colaborar en el area
Agroalimentacion y de
nutricion del Campus Iberus

Centro Tecnoldgico experto
en Investigacion Marina y
Alimentaria que ha
acordado colaborar en el
area de Agroalimentacion y
de nutricion del Campus
Iberus

Realizara analiticas y ensayos, en materias agrarias y productos
agroalimentarios en origen

Ofrecera a los investigadores, empresarios, emprendedores y a la sociedad
en general, un entorno de investigacion de excelencia en materia
Agroalimentacion, dotado de potentes servicios de soporte a la investigacion,
asi como de investigadores y técnicos especializados.

Reforzara los grupos de busqueda del Campus, la interaccion entre estos y la
atraccién de nuevos investigadores en el campo agroalimentario creando
también nuevos puestos de trabajo cualificados y nuevas salidas
profesionales para los jévenes universitarios.

Incrementara la calidad del de los equipos de investigacion favoreciendo la
colaboracion con otros centros tecnolégicos o de investigacion,
universidades, instituciones y empresas no agregadas a CEl

Proporcionara una mayor proximidad a las empresas del sector agro-
alimentario. Por tanto, mayor proximidad al desarrollo y la innovacién.

Catalizara la investigacion animal y vegetal (ambito de la Agrobiotecnologia)

Aportara proximidad al agricultor, ganadero o productor, ensayando nuevas
técnicas y aportando nuevos problemas de investigacion

Aportara proximidad al agricultor, ganadero o productor, ensayando nuevas
técnicas y aportando nuevos problemas de investigacion

Impulsara la difusion y transferencia del conocimiento aportando su
experiencia y busqueda de soluciones para la mejora de los productos,
procesos y sistemas en el ambito agroalimentario.
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Memoria, Patrimonio e ldentidades

Entidad

Centro

Internacional de la

Lengua Espafiola
(CILENGUA)

Grado de implicacién

Ha mostrado su disposicion
por colaborar en el area
Memoria, Patrimonio e
Identidades del Campus
Iberus

Complementariedad

Formara investigadores y organizard encuentros con especialistas en el
ambito de la lengua espafiola.

Dialnet y

Fundacién Dialnet

Dialnet naci6 en la
Universidad de La Rioja
como un proyecto de
cooperacion
interuniversitaria
convirtiéndose en referente
en el acceso libre a la
literatura cientifica de
ambito hispano.

Aportara un portal que recopila y facilitara el acceso a contenidos cientificos
y eruditos de &mbito hispano y portugués en colaboracioén las Bibliotecas de
44 universidades espafiolas de un total de 77.

Institucion
Fernando El
Catolico (IFC)

Promovida por la Diputacion
Provincial de Zaragoza y
adscrita al CSIC, ha
mostrado su disposicién por
colaborar en el area
Memoria, Patrimonio e
Identidades del Campus
Iberus

Aportara un amplio conocimiento de la cultura y ciencia aragonesas y
contribuira a defender, investigar y divulgar el patrimonio cultural aragonés

Instituto de
Estudios
Altoaragoneses

Organismo autéonomo de la
Diputacion Provincial de
Huesca desde el afio 1977 y
vinculado al CSIC, ha
mostrado su disposicién por
colaborar en el area
Memoria, Patrimonio e
Identidades del Campus
Iberus

Aportara un amplio conocimiento de la cultura y ciencia aragonesas y
contribuira a defender, investigar y divulgar el patrimonio cultural Alto-
Aragonés

L’'Institut
d’Estudis
llerdencs (IEI)

Pertenece a la diputacion
delLleida, ha mostrado su
disposicién por colaborar en
el area Memoria, Patrimonio
e ldentidades del Campus
Iberus

Aportara un amplio conocimiento de la cultura y lengua catalana y contribuira
a defender, investigar y divulgar el patrimonio cultural Catalan

Instituto de
Estudios
Islamicos y de
Oriente Proximo
(IEIOP)

Centro mixto entre las
Cortes de Aragon, CSICy la
Universidad de Zaragoza.

Aportara sus investigaciones en la cultura arabe e islamica y del Oriente
Proximo, especialmente en la lengua y literatura arabe, el arte islamico y el
antiguo Oriente Proximo.
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Instituto de
Estudios Riojanos

Organismo auténomo

dependiente de la

Consejeria de Educacion

Cultura y Deporte del

Gobierno de La Rioja, ha Aportara un amplio conocimiento de la cultura riojana y contribuird a
mostrado su disposicion por  defender, investigar y divulgar el patrimonio cultural Riojano
colaborar en el area

Memoria, Patrimonio e

Identidades del Campus

Iberus

Institucion formada por la
Diputacion Provincial de

Instituto de Teruel, a mostrado su Aportara su labor investigadora y cultural en las diversas ramas de las
Estudios disposicién por colaborar en  ciencias y las artes en cuanto se relacionan con la provincia de Teruel y sus
Turolenses el area Memoria, Patrimonio  intereses materiales y culturales.

e ldentidades del Campus

Iberus
Instituto de , e o ) o

S ; Favorecera la difusion y valorizacion del patrimonio histérico y cultural local,
Investigacion de Instituto del Campus o L h )
. h : . la profundizacion en los patrones territoriales de las variables sociales y

Identidad y (Universitat de Lleida)

Sociedad (IRIS)

culturales y la sociolingtistica.

Elementos de la Agregacion Estratégica de colaboracion, cooperacion, colaboracion y

caracter horizontal

proyeccion internacional entre: la universidad,

La vision de agregacion estratégica establecida los agentes de transferencia y el sector

en el marco de los Campus de Excelencia empresarial. Algunos de estos agentes no
Internacional, dentro de la Iniciativa Universidad pueden adscribirse directamente a areas
2015 plantea la 1+D+i como un reto estratégico concretas de especializacion, puesto que
para el futuro de nuestro pais, que debe ejercen una labor horizontal a todas ellas. En
potenciarse desde todos los ambitos de este apartado relacionamos estos agentes.

actuacion posibles. Para ello se fomenta una

agregacion estratégica que fuerce vinculos de

Infraestructuras cientificas

Supercomputador
Caesaraugusta.
Nodo de lared
Espafiola de
Supercomputacién

Grado de implicacion Complementariedad

Ha mostrado su disposicion  Pondréa a disposicion del Campus su infraestructura de supercomputadores
por colaborar en Campus distribuidos por la geografia espafiola accesible de forma transparente por la
Iberus comunidad cientifica espafiola.
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Entidad

Asociacion
TecnoEbro

Fundacién
Aragonesa para la
Investigacién y
Desarrollo
(ARAID)

Fundacion
Empresa
Universidad de
Zaragoza (FEUZ)

Fundacion
Universidad-
Sociedad

Oficinas de
Transferencia de
Resultados de la
Investigacion en
(OTRIs)

Grado de implicacion

Formada por la Universidad de
Zaragoza, cuatro institutos
universitarios de investigacion
propios y dos mixtos; CSIC con
un instituto propio; el Gobierno
de Aragon con el Instituto
Tecnoldgico de Aragon y el
Centro Europeo de Empresas
de Innovacion, la fundaciones
Centro de Investigacion de
Recursos y Consumos
energéticos; y la Asociacion de
Investigacion del Taller de
Inyeccion de la Industria de los
Plasticos.

Institucion sin animo de lucro
creada a iniciativa del Gobierno
de Aragon,

Creada por iniciativa de la
Camara de Comercio e

Industria de Zaragoza y la
Universidad de Zaragoza.

Entidad sin animo de lucro de la
Universidad Publica de Navarra

En Aragén poseen OTRI:
Universidad de Zaragoza,
Escuela Universitaria
Politécnica de La Almunia,
CSIC en Aragon, Instituto
Tecnoldgico de Aragén, Centro
de Investigacion de Recursos y
Consumos Energéticos,
Confederacion de Empresarios
de Zaragoza, Fundacién
Empresa-Universidad de
Zaragoza y Fundacion
Zaragoza Logistic Center.
OTRI en Navarra es un
organismo de interfase,
perteneciente al Vicerrectorado
de Investigacion.

OTRI en La Rioja esta
gestionado por la Fundacion de
la Universidad de La Rioja.

Complementariedad

Facilitara a las empresas la oferta conjunta de soluciones tecnolégicas
multidisciplinares y de formacién especializada que resuelva sus
necesidades de innovacion y de mejora continua

Impulsara el I+D+i como factor clave del desarrollo regional, tiene entre
sus programas el de incorporacion de investigadores de reconocido
prestigio y potencialidad del escenario cientifico internacional, para
estimular, renovar y complementar las lineas de investigacion
desarrolladas en el Campus y orientarlas con mayor garantia a las
necesidades estratégicas

Canalizara la participacion y colaboracion de empresas, instituciones y
personas del Campus actuando como centro de informacion, asesoria en
los campos estratégicos de formacion, empleo, promocién de iniciativas
empresariales y la innovacion

Canalizara la participacion y colaboracion de empresas, instituciones y
personas del Campus actuando como centro de informacion, asesoria en
los campos estratégicos de formacién, empleo, promocion de iniciativas
empresariales y la innovacion

Seran las estructuras de interfase que dinamizaran las relaciones entre el
mundo cientifico y el de la empresa, para el aprovechamiento por parte
de ésta de las capacidades de 1+D y los resultados de la actividad
investigadora.
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ORDI (Oficina de
soporte a la 1+D+l)

Integrada en la Universitat de Lleida
incluye un trampolin tecnolégico
destinado a actividades de
valorizacion de la investigacion, una
red de servicios cientifico técnicos
abiertos a todo el entorno productivo y
los centros TECNIO de lared IT de
ACC10 (red de centros de soporte a la
innovacion tecnolégica: Centro de
Desarrollos Biotecnolégicos y
Agroalimentarios (DBA), Centro GREA
Innovacion Concurrente, Centro
GRIHO, Centro NUTREN (Nutricién y
Envejecimiento).

Estas estructuras formaran y daran soporte a los grupos de
investigacion del Campus y dinamizaran las relaciones entre el
mundo cientifico y el de la empresa, especialmente en el area de
agroalimentacioén y nutricion.

Red Aragéon 7PM

Integrada por la Universidad de
Zaragoza, Fundacion Circe, Fundacion
AulaDei, Fundacion Hidrégeno
Aragon, Instituto Aragonés de
Ciencias de la Salud, Instituto
Tecnoldgico de Aragén y Zaragoza
Logistics Center.

Favorecera el disefio e implementacion de una estrategia comin
que refuerce la participacion de los distintos actores del sistema
cientifico-tecnolégico con el objetivo de conseguir: mayor nimero
de proyectos financiados; mayor retorno econémico para I+D;
mayor nimero de acciones coordinadas y mayor participacion de
empresas del Campus

UNIVALUE

Proyecto colectivo del grupo G9

Comercializara los resultados de investigacion a través de la
explotacion de la cartera de patentes

Centros de innovacion y tecnologia

Entidad

Instituto
Tecnolégico de
Aragén (ITA)

Grado de implicacion

Perteneciente al Gobierno de
Aragon, ha mostrado su
disposicion por colaborar en el
Campus Iberus

Complementariedad

Abordara las necesidades tecnoldgicas del mundo
empresarial vinculado al Valle del Ebro y les dara
respuesta a través de servicios y proyectos basados en la
investigacion, el desarrollo y la innovacion

Parques y Polos Cientifico Tecnoldgicos

Entidad Grado de implicacion Complementariedad
Iniciativa conjunta del Gobierno de . L o
) . Concentrard una masa critica de empresas especializadas en el
Parque Aragon, el Ayuntamiento de Huesca, . . . -
- . . area de Internet, telecomunicaciones y comercio electrénico con
Tecnolégico Ibercaja y Multicaja, ha mostrado su " o .
. - el fin de favorecer el crecimiento del conjunto del sector TIC en la
Walga disposicion por colaborar en el Campus L
region
Iberus
Parque

Tecnolégico de
Navarra

Promovido por el Gobierno de Navarra
y la Universidad Publica de Navarra

Complementara la accion de transferencia de conocimiento y
tecnologia del Campus fundamentalmente en el area TIC
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Entidad

CEEIARAGON y
CEEILérida

Laboratorio
Universitario de
Creacién de
Empresas
Innovadoras
(LUCE)

Centro Europeo de
Empresas e
Innovacion de
Navarra (CEIN)

Sociedad de
Desarrollo de
Navarra

Grado de implicaciéon

Centro Europeo de Empresas e Innovacion
de Aragon y

Centre Europeo de Empresas e Innovacion
delleida han mostrado su disposicion por
colaborar en el Campus |berus

Centro mixto entre el Centro Europeo de
Empresas e Innovacién de Navarra y la
Universidad Publica de Navarra.

CEIN, socio estratégico de la Universidad
Publica de Navarra desde 1996, ha
mostrado su disposicion por colaborar en el
Campus lberus

SODENA, como empresa publica de
inversiones, viene participando en el capital
de algunas de las empresas que han
surgido de la actividad investigadora de la
Universidad Publica de Navarra, ha firmado
un nuevo acuerdo de apoyo en el marco
CEl

Complementariedad

Apoyaran a los promotores con ideas de negocio innovadoras,
tanto en el sector industrial como en el &mbito de servicios
avanzados a empresas.

Cubrira las acciones de formacién y fomentara de la actitud
emprendedora de alumnos y profesores.

Coadyuva a la identificacion de posibles ideas de negocio, el
acompafiamiento a la creacion de la empresa y su financiacion.
Colaborara en toda la labor de acompafiamiento de empresas
spin-off surgidas en el Campus, mediante la valoracion
tecnoldgica, desarrollo de plan de negocio, acogimiento en
instalaciones y busqueda de financiacion.

Intervendra en la valoracién y deteccién temprana de tecnologias
de potencial valor econémico que surjan de la investigacion del
Campus en determinados ambitos: renovables, socio-sanitario,
etc.
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Aungue no forma parte de la agregacion
formalmente, uno de los aspectos mas ambiciosos
del CEl Iberus sera la configuracion de un campus
transfronterizo con Toulouse y Pau denominado
EBRoS (European Bioregion of Science) Western
Pyrenees concebido como un espacio
interuniversitario transpirenaico estable, fuerte,
permeable y con acciones comunes tanto en
docencia como en investigacion. (este aspecto se
detalla en profundidad en el apartado 2.8 de esta
memoria)

Actualmente ya hay firmados acuerdos y convenios
de colaboracion en este sentido con las
Universidades de Toulouse y Pau, con el objetivo de
una colaboracion global en los ambitos de la
docencia y la investigacion .

La vision del CEl Iberus es la de ir consolidando
esta colaboracion transfronteriza, con el objetivo de
que paulatinamente y con las limitaciones
normativas y legales existentes, puedan plantearse
actuaciones y colaboraciones que permitan un
funcionamiento del Campus transfronterizo similar al
de CEl Iberus con sus agregaciones nacionales,
convirtiéndose en un polo de excelencia

internacional en sus areas de especializacion.

Université
de Toulouse

ampus

\ﬂf)erus
i
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2.6. Politicas y actuaciones
de internacionalizacion
del campus
(Ambito F)




2.6. Politicas y actuaciones de
Internacionalizacion del campus (Ambito F)

El fenémeno de la globalizacion, que impacta
cada dia con mas fuerza en la sociedad y en la
economia, también lo hace de forma directa en
las universidades. Las politicas de relaciones
internacionales y el propio grado de
internacionalizacion de las universidades se
convierten, mas que nunca, en aspectos claves a
considerar.

La dimension internacional se integra en la
misién de la universidad: en la cultura 'y
estrategia institucional, en las funciones de
formacion, investigacion y extension, y en la
proyeccion internacional de la oferta y las
capacidades. Asi, la internacionalizacion se pone
de manifiesto en los programas de movilidad
existentes a todos los niveles (estudiantes,
profesores e investigadores y personal de
administracion y servicios);

en la oferta académica internacional; la
cooperacion transfronteriza; la participacion en
alianzas y redes internacionales; la atraccion de
los mejores estudiantes, profesores e
investigadores extranjeros; y la promocion y

visibilidad internacional.

El fomento de la movilidad tanto de los
estudiantes como del PDI y PAS se considera
una linea estratégica en el Campus lberus. La
Universidad de Zaragoza fue pionera en la
implantacion y desarrollo del programa Socrates-
Erasmus, logrando importantes avances en esta
materia y abriendo diferentes lineas de actuacién
dentro y fuera de Europa.

Asi, se han puesto en marcha programas de
movilidad con similares requerimientos

académicos y contraprestaciones que el

programa Erasmus, fomentando el intercambio
con América Latina (Americampus); EE.UU.,
Canada, Australia, Nueva Zelanda, Japon, etc.
(UZ-Bancaja); Erasmus practicas; Leonardo;
etc.

Durante los ultimos afios, las Universidades del
Campus han ido consolidando relaciones
bilaterales de manera muy estable en zonas
geograficas diferentes de Europa y han puesto
en marcha fructiferos convenios de
colaboracion internacional tanto en el ambito de

la formaciéon como de la investigacion.

Esta politica de movilidad debe ir acompafiada
de una adecuada planificacién del alojamiento
universitario e investigador, asi como de un
adecuado apoyo logistico a las necesidades de
los estudiantes, profesores e investigadores
extranjeros que vienen a nuestro Campus. Este
punto se tiene muy en cuenta en la concepcion
del Campus, si bien el alojamiento no se ha
incluido histéricamente como una politica mas a
integrar en la universidad y la situacion de

partida se encuentra bastante alejada de los

objetivos planteados.

En general, es necesario tener

en cuenta que no se trata solo

de aumentar la cantidad de
estudiantes, profesores e
investigadores extranjeros, o

de facilitar la movilidad en ambas
direcciones, sino que cada medida de
internacionalizacion debe contribuir a lograr los
objetivos de calidad académica en el contexto
europeo y global. En este sentido, los
programas de captacién de talento, tanto en
el ambito docente como investigador, son

claves en el proceso ya que
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ayudan a alcanzar los retos identificados para las
areas de especializacion.

Lainternacionalizacion de la oferta académica de
grado y postgrado es una herramienta de gran valor
para atraer a estudiantes extranjeros al Campus
contribuyendo a este proposito la oferta de otro tipo
de programas dirigidos también al publico
internacional (Cursos de verano internacionales,
Estudios propios, Programa de estudiantes
visitantes, Study Abroad Programs, etc.).

Esta internacionalizacion requiere medidas que
flexibilicen los aspectos que la obstaculizan: limites
de plazas, plazos de matricula, etc.

Las politicas de relaciones internacionales deben
encontrarse estrechamente vinculadas a la
estrategia institucional y al conjunto del sistema y no
como actuaciones aisladas de las funciones
centrales. Con esta premisa, tanto la Universitat de
Lleida como la Universidad de La Rioja han
elaborado Planes o Programas de
Internacionalizacién especificos. La Universidad de
Zaragoza establece las politicas de
internacionalizacion como eje transversal de su Plan
Estratégico.

A partir de ahora, sera necesario configurar un
sistema Unico de proyeccion del Campus para evitar
que coexistan multiplicidad de estrategias e
iniciativas pareciendo atomizadas o poco estables.
En esta linea, es esencial generar plataformas
conjuntas para la proyeccion, las relaciones
internacionales y la movilidad en todos los sentidos
de cara a potenciar un posicionamiento exitoso de
Campus Iberus en el &mbito internacional.

Uno de los aspectos mas ambiciosos del CEI Iberus
sera la configuracion de un campus transfronterizo

con las Universidades de Toulousey

Pau, denominado EBRoS (European Bioregion
of Science) Western Pyrenees, concebido como
un espacio interuniversitario transpirenaico estable,
fuerte, permeable y con acciones comunes tanto
en docencia como en investigacion. (Este aspecto
se detalla en profundidad en el apartado 2.8 de
esta memoria)

Se pretende configurar en esta primera etapa, una

oferta formativa comun plasmada en estudios de

grado y postgrado conjuntos asi como
colaboraciones en determinadas lineas de
investigacion de las areas de especializacion en las
gue ya se trabaja. Por ejemplo, con la Universidad
de Toulouse y la Universidad de Pau existen
colaboraciones en acciones como:

e Programa UZ de Becas de Cooperacion
Transfronteriza: Se trata de un programa de
becas para favorecer la movilidad de
estudiantes de la Universidad de Zaragoza a
centros del PRES Université de Toulouse y de
la Université de Pau et des Pays de I'Adour
(UPPA). Las becas estan destinadas a
estudiantes de grado y postgrado, tanto para
cursar asignaturas como para realizar estancias
practicas. Este programa se financia a través
de un acuerdo de colaboracion entre la
Universidad de Zaragoza y el Gobierno de
Aragon firmado en mayo de 2010.

» Convenios de dobles titulaciones y postgrados:
en Ingenieria, con el Institut National
Polytechnique y el Institut National des
Sciences Appliquées de Toulouse; en Ciencias
Empresariales, con la Université Paul Sabatier
de Toulouse; en Matematicas, Ingenieria y
Ciencia de los Materiales, y Turismo, con la

Universidad de Pau.
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« Cooperacion en el ambito de la investigacion:
Existen colaboraciones en proyectos como: Otrac
(Desarrollo de una organizacion transfronteriza
reproducible del tipo Razal/territorio/producto “de la
Genética a la carne de calidad” para un desarrollo
econdémico sostenible en el area pirenaica), Cotsa
(Cooperacion Transpirenaica en seguridad de los
alimentos de origen ovino y caprino), Piregrid
(Creacion de una plataforma totalmente funcional
de computacion Grid en las regiones de Aragon,
Navarra, Aquitaine y Midi-Pyrénées), Crimprev
(Assessing deviance, crime and prevention in
Europe), Zeocell (Nanostructured electrolyte
membranes based on polymer-ionic liquids-zeolite
composites for high temperature pem fuel cell),
Nanomencourse, TB-VIR (Mycobacterium
tuberculosis W-Beijing genetic diversity and
differential virulence and host immune responses),
Derecho a habitar las ciudades por personas
mayores. Todos ellos estructuras bajo programas
como Interreg IV, VI'y VII Programas Marco de la

Union Europea.

Proyecto Transversalis: Proyecto de Innovacion y
Cooperacion universitaria para el empleo
transfronterizo. Coordinado por la Universidad de
Toulouse, el proyecto federa 8 instituciones de
ensefianza superior y de investigacion de la zona
transfronteriza franco-espafiola. El proyecto
promueve la formacion y la insercién profesional
de estudiantes y profesionales, asi como la
integracion del concepto de desarrollo sostenible

en las profesiones del Turismo y de la Montafa.

Programas de movilidad de estudiantes: Acuerdos
bilaterales bajo el programa Erasmus y acciones

de movilidad de estudiantes a escala internacional
con el objetivo de la realizacion de practicas en el

extranjero.

Ademas de estas acciones concretas, la colaboracion
se materializa en sendos Acuerdos firmados con la
Universidad de Toulouse y la Universidad de Pau, que
establecen acciones en el &mbito de la formacién y la
investigacion: Implantacion del EEES, Movilidad de
estudiantes, profesores e investigadores, Practicas de
estudiantes en empresas, Acuerdos de dobles

titulaciones, Tesis en cotutela, y Cursos de verano.

Otro aspecto destacable es el acuerdo que la
Universidad de Zaragoza y el Gobierno de Aragén

mantienen con el MIT. Fruto de esta colaboracion
desarrolla su actividad el Zaragoza Logistics Center
(ZLC), Instituto de investigacion en Logistica adscrito
al Departamento de Ciencia, Tecnologia y Universidad
del Gobierno de Aragon, y la Universidad de
Zaragoza, con una trayectoria préxima a la decena de
afios de éxito impartiendo el ZLOG Master of
Engineering in Logistics & Supply Chain Management
y el PhD in Logistics and Supply Chain Management.
Este Méster, pionero en Aragén, es un estudio propio
de la Universidad de Zaragoza y tiene una duracion de
un curso académico. Este punto de partida permite
disefiar la ampliacion de iniciativas conjuntas con el
MIT en el ambito de la especializacién del Campus

Iberus.

Las politicas y actuaciones en materia de
internacionalizacion se consideran transversales y su
principal objetivo es el de Definir e implantar una
estrategia Unica de internacionalizacion en el
Campus que evite la existencia de multiples
estrategias atomizadas y poco estables. Este objetivo
principal se estructura en 3 objetivos y 20
actuaciones especificas reflejadas en los distintos

apartados de la memoria:

118



1. Potenciar la visibilidad internacional del A.3.4. Programa de incentivacion del personal de las

Campus Iberus: Las actuaciones vinculadas a este universidades para la consolidacién de acuerdos

objetivo son: estables permanentes

e “A.2.1. Elaboracion de un plan de marketing

nacional e internacional para dar a conocer el 3. Atraer y potenciar la movilidad de talento

Campus lberus internacional

e A.2.2. Creacion de una unidad de
internacionalizacion y comunicacion vinculada
a la estructura de gestion y coordinacion de la

agregacion

¢ B.5.1. Creacion de una herramienta de gestion
del conocimiento para el Campus: “Iberus
Global Knowledge Exchange (IGKE)”

* B.5.2. Impulso y consolidacién como estructura
estable en el Campus, de las Unidades de
Cultura Cientifica (UCC)

« B.5.3. Fomento y apoyo a la participacién de
los investigadores en la difusién y divulgacion

de las actividades de investigacion que realizan

« B.5.5. Difusion y divulgacion de la actividad

cientifica a nivel internacional

2. Desarrollar una politica de alianzas

estratégicas con universidades nacionales e

internacionales de prestigio

¢ A.3.1. Creacién de un Campus Transfronterizo
con las universidades de Toulouse y Pau -
EBRoS (European Bioregion of Science)

Western Pyrenees

* A.3.2. Refuerzo de la alianza estratégica con el
MIT

* A.3.3. Identificacién y programacién de
alianzas estratégicas con otras universidades

en las areas de especializacion

¢ A.4.1. Creacion del Centro de Postgrado y

Doctorado Internacional (CPDI) Iberus

¢ A.5.1. Plan gradual de internacionalizacion de

la oferta académica de la agregacion

¢ A.5.2. Creacion de titulaciones conjuntas entre
el Campus y otras universidades

internacionales

A.5.3. Programa de profesores visitantes

internacionales

A.5.4. Creacion de un Centro de Acogida

Internacional

A.5.5. Fomento de estancias pre y post-

doctorales

B.1.3. Programa de captacion de
investigadores de prestigio internacional, para
su incorporacion a los grupos de mayor

reconocimiento

B.1.4. Programa de incorporacion de
investigadores jovenes a grupos de
investigacion de prestigio, impulsando el relevo
generacional necesario para el mantenimiento
y consolidacion de las posiciones de prestigio

existentes

B.3.3. Creacion de un programa de movilidad
de investigadores postdoctorales a través de
estancias en universidades de prestigio

internacional
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2.7. Participacion en el modelo de
economia sostenible (Ambito G)

En los ultimos afios se ha incrementado el papel que las
universidades representan en el desarrollo socio-

econdmico del territorio en que se encuentran.

La denominada “tercera mision” -transferencia del
conocimiento- que se requiere a la universidad es el
principal motivo de este crecimiento, sin descuidar las
tradicionales misiones asociadas a la universidad como

son la ensefianza superior y la investigacion cientifica.

Por todo ello, es el diagrama relacién Universidad-
Empresa-Sociedad el que mejor representa como las
universidades que forman ésta agregacion contribuyen a
través de sus actividades al desarrollo de un polo
econdmico y de conocimiento Gnico por sus dimensiones
y su caracter integrador y de colaboracion entre distintas

regiones.

Universidad

Sociedad Empresa

Campus Iberus como integrador de un mismo territorio
contribuye con casi un 7% del PIB nacional al desarrollo
econdmico y social del Valle del Ebro. A través de la
potenciacion del Campus Transfronterizo con Toulouse y
Pau, el potencial futuro e internacional del Campus
permitira crear un amplio eje socio-econémico entre el
Valle del Ebro y las regiones de “Midi-Pyrénées” y

“Aquitaine”.

El papel de las universidades es fundamental para
conseguir el cambio del modelo econémico hacia una

economia sostenible basada en el conocimiento.

Las universidades son conscientes del marco econémico
y social en que se encuentran. En un momento actual de
altos porcentajes de poblacién en situacion de desempleo
y cifras todavia negativas en cuanto al crecimiento del
PIB, el Gobierno de Espafia ha lanzado una serie de
medidas contra la crisis a aplicar en un corto plazo, a la
vez que ha aprobado la Ley de Economia Sostenible,

proponiendo las bases de un nuevo modelo econémico.

Esta ley tiene por objeto introducir en el ordenamiento
juridico las reformas estructurales necesarias para
crear condiciones que favorezcan un desarrollo

econdmico sostenible.

A los efectos de la presente ley, se entiende por
economia sostenible un patrén de crecimiento que
concilie el desarrollo econémico, social y ambiental en
una economia productiva y competitiva, que favorezca el
empleo de calidad, la igualdad de oportunidades y la
cohesion social, y que garantice el respeto ambiental y el
uso racional de los recursos naturales, de forma que
permita satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las
generaciones futuras para atender sus propias

necesidades.

La ley establece 8 principios basicos en los que se
estructuran todas las medidas e instrumentos que utiliza

para su implantacion.



Esos principios basicos son: ) . » . . .
6. Racionalizacién de la construccion residencial.

1. Mejorade la competitividad. Impulso del » ) . .
7. Extensidony mejorade lacalidad de la educacion

incremento de la competitividad de las . » )
e impulso de la formacién continua.

empresas, mediante un marco regulatorio que
favorezca la competencia y la eficiencia en los o . )

8. Fortalecimiento y garantia del Estado social.
mercados de bienes y servicios, facilite la
asignacion de los recursos productivos y la
mejora de la productividad, en particular a
través de la formacion, la innovacién y el uso de
nuevas tecnologias, e incremente la capacidad

para competir en los mercados internacionales.
2. Estabilidad de las finanzas publicas.

3. Fomento de la capacidad innovadora de las
empresas. Apoyo a la innovacion que
favorezca tanto a las empresas e industrias
innovadoras, como la renovacion de los
sectores tradicionales, con el fin de aumentar su ‘

i
&

competitividad.

4. Ahorroy eficiencia energética. Contribucion a
la sostenibilidad propiciando la reduccion de
costes, atenuando la dependencia energética y

preservando los recursos naturales.

5. Promocion de las energias limpias,

reduccion de emisiones y eficaz tratamiento

de residuos.

£

)

i
3
3
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El papel de las universidades en este contexto es el
de conseguir una mejor interaccion de la educacion
superior con la investigacion y la innovacion para
educar individuos emprendedores, competentes y
con el conocimiento especializado necesario para el
funcionamiento de la economia sostenible y

competitiva capaz de crear mas y mejores empleos.

En este contexto la aportacion del CEI Iberus al
modelo de economia sostenible se ha planteado en
torno a 5 ejes que se manifiestan a través de los
objetivos y actuaciones previstas en el Campus y
gue estan vinculados directamente con el espiritu
de la Ley y con los principios anteriormente

citados.

Actuacionesvinculadas al objelive A9.
Cooperzcién con educacion secundaria v
formacién profes onal, B.1. Invesligacion
de excelencia, C 1. Universidad como

agewe dnamizador del entomo

econdmico ysodal yB 4. Modelo Jo

interacc 6n empresa-Campus

Empleabilidad y
carrera
profesional

2 3

Paisaje urbano y

Acduacioness vir culass o los
ob elivos C.5. Cesamollar

canpus peimeables cor ol &
OIM0IMo quUO S0 corriortan on actividades
focode vida socidl y socioculturales

ciudadana del Campus

EJES DEL MODELO
DEECONOMIA
SOSTENIBLE DEL
CEIIBERUS

Estos ejes del modelo de economia sostenible del

CEl Iberus son:

1. Retos cientificos tractores de un
posicionamiento empresarial de vanguardia

en los retos del milenio.

Estos retos se alcanzaran a través de la
colaboracién con las empresas, la innovacién y la
difusion cientifica. Las actuaciones que responden a
este eje las encontramos en todas y cada una de las
actuaciones correspondientes al Ambito B de esta
memoria (Mejora Cientifica)

Las diferentes universidades que forman parte del
Campus Iberus destinan una gran parte de sus
recursos financieros (57.770.862 €*) a la

potenciacion de la ciencia y la innovacion

Actuacionss vinculades a los objstivos del
émbito B (Me oma cientifica)

Retos cientificaos

Achuaciones vinculadas a los
objolivos C.2. Fomontar la
responsablidad social y C.3.
Meojora de a accesiilidad dal
canpls y de lamewilidad
INTRA/INTER Zampus

Responsabilidad
social

Sostenibilidad y

Achiaciones vinculadas a los sbjelivos
C4._ Impulsar objelives de
soshanitilidad y eficiencia anargélica

eficiencia
energetica
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tecnoldgica, consiguiendo un efecto indirecto que de
forma positiva incide en la mejora e incremento del
desarrollo econémico y las condiciones de vida de
la sociedad en general y del territorio en que se

encuentra, de manera particular.

Gastos en I+D+i por comunidad autonoma

Lleida Rioja (La)

Aragon Navarra (Comunidad
Foral de)

= Empresas e IPSFL *
Administracion Publica
Ensefianza Superior

Fuente: Estadistica sobre las actividades en Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico (1+D). Indicadores basicos 2008. INE (2009)
* |IPSFL (Instituciones privadas sin fines de lucro)

El esfuerzo medio en I+D+i que las universidades
realizan en sus respectivas comunidades
autébnomas se sitlla en el 22,5%.

Esto indica que las universidades son un agente
relevante en el ecosistema de innovacion e

investigacion.

Las interrelaciones que se consigan entre las
universidades y los diferentes gobiernos
autonémicos permitiran incrementar este gasto en
los proximos afios e incrementar el nivel de
transferencia de conocimiento del Campus a la

sociedad empresarial.

2. Responsabilidad social. Vinculadas a las
actuaciones del objetivo C.2. Fomentar la
responsabilidad social, de la que se
desglosan actuaciones en los ambitos de la
igualdad de género (C.2.1.y C.2.2)),

prevencion de riesgos laborales, seguridad en
el trabajo, ergonomia y “campus
cardiosaludables”(C.2.3), promocion del
voluntariado y la cooperacion al desarrollo
(C.2.4.) y C.3. Mejora de la accesibilidad del
campus y de la movilidad INTRA/INTER
Campus de la que se desglosan actuaciones
en los ambitos de adaptacion a la discapacidad
(C.3.1), Infoaccesibilidad (C.3.2) y Plan de
movilidad del Campus (C.3.3)

Sostenibilidad y eficiencia energética.
Vinculadas a las actuaciones del objetivo C.4.
Impulsar objetivos de sostenibilidad y
eficiencia energética, de la que se desglosan
actuaciones e los ambitos de sostenibilidad y
eficiencia energética (C.4.1), gestion de
residuos (C.4.2) y Creacion de la oficina verde
del campus (C.4.3).

Contribucién al paisaje urbano y al
desarrollo de las actividades
socioculturales del Campus. Vinculadas a
las actuaciones del objetivo C.5 Desarrollar
campus permeables con el entorno que se
conviertan en foco de vida social y ciudadana,
de la que se desglosan actuaciones e los
ambitos de planificacion urbanistica (C.5.1),
ambito sociocultural (C.5.2) y mejora del

entorno urbano (C.5.3).
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Empleabilidad y carrera profesional.
Vinculadas a las actuaciones del objetivo A.9
Cooperacion con educacién secundariay
formacién profesional, de la que se desglosan
actuaciones e los ambitos de formacion
profesional (A.9.1y A.9.2), B.1l.Investigacién
de excelencia, de la que se desglosan
actuaciones e los ambitos de captaciony
formacion de investigadores (B.1.3 'y

B.1.4), C.1. Universidad como agente
dinamizador del entorno econémico y
social, de la que se desglosan actuaciones e
los ambitos de empleabilidad y desarrollo
profesional (C.1.3y C.1.4) y B.4. Mejorar el
modelo de interaccion empresa-
Campus,potenciando la transferenciay
valorizacion de los resultados de
investigacion, de la que se desglosan
actuaciones e los ambitos de creacion de los
centros de innovacion y emprendimiento,(B.4.3)
y Centros mixtos de investigacion con empresas
(B.4.4).

NUimero medio de meses en encontrar
empleo*

30 - -Medianacional 23,2 ~ —------ -

Aragén Cataluiia Navarra (C. La Rioja
Foral de)

* Numero medio de meses en encontrar empleo de las
personas de 16 a 35 afios desde que han salido por primera
vez de la educacion en los Ultimos diez afios por comunidad
auténoma, nivel de formacion (universitaria) y sexo.
Transicion de la educacién al mercado laboral (Metodologia
EPA-2005). INE (2010)

Tasa de paro media por nivel de formacién**

SO e R R
L e R CE R g
I e B e
B0 mimrmrmmm s
[ e e |
40 U
30 s
20 T Ty Sy
10 frmrmrmm s e s s s
0 :
wliolrlolovw olrlololv olrlolo
o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o | o o o o oo o o o o
N N N N NN N N N NN N N N N
| :
Educacién Superior | Doctorado | Resto (Educacion
| Isecundaria, primaria
| )
| | analfabetos...)
1 |

(**) Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. Parados por nivel de
formacion alcanzado y comunidad auténoma (Media de las
cuatro comunidades auténomas integrantes del Campus Iberus:
Aragén, Navarra, Catalufia (Lleida) y La Rioja. Porcentajes
respecto del total de cada comunidad. INE (2009)
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nacionales e
Internacionales de
conocimiento e
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2.8. Alianzas y redes nacionales e
Internacionales de conocimiento e
Innovacion (Ambito H)

La creacion de alianzas y redes nacionales e
internacionales de conocimiento e innovacion se
considera fundamental para:
» Ofertar una formacion interuniversitaria a nivel
de grado y postgrado.
¢ Incrementar el nivel de excelencia en la

investigacion.

» Proporcionar mayor visibilidad al propio Campus.

» Favorecer el acceso al conocimiento y a las

iniciativas de caracter mas innovador.

Es de destacar la relacion histérica entre las
universidades del Campus que les ha llevado a
colaborar en diferentes &mbitos estratégicos a lo
largo de su historia. A continuacion se presentan los

principales ejes de colaboracion:

1. La Universidad de Zaragoza, Universidad
Publica de Navarra y Universidad de La
Rioja, bajo el paraguas del Grupo 9 de
universidades, mantienen una estrecha
colaboracion en torno a los siguientes aspectos:

» Cooperacion interuniversitaria (Convenio Marco

del Grupo 9 de Universidades)
 Colaboracion en los ambitos

académico, docente, cientifico e investigador

Mejora de la calidad de los estudios de Tercer
Ciclo (Intercambio y aprovechamiento de
recursos y medios personales)

» Programas de doctorado y postgrado

Realizacion de un Master en Alta Direccion de

Empresas Agroalimentarias

Servicios de aulas informéticas para estudiantes

y bibliotecas universitarias

 Implantacion del programa Americampus de
movilidad de estudiantes, en el &mbito de América

Latina

Movilidad del Personal de Administracion y
Servicios (PAS)

Desarrollo de un campus virtual compartido

¢ Cursos de verano

Proyectos de cooperacion universitaria al

desarrollo

Actividades de promocién internacional
(participacion en ferias de educacion superior y

otros eventos)

2. La Universidad de Zaragozay la Universidad
Publica de Navarra han fundamentado su relacién en
la colaboracién académica y cientifica para estudios
de tercer ciclo, la comparticion de medios materiales y

personales, y la realizaciéon de postgrados.

3. La Universidad de Zaragozay la Universitat de
Lleida han establecido nexos de unién entorno al
ambito agroalimentario, concretamente, con el
desarrollo e imparticion del Master interuniversitario de
Sanidad y Produccion porcina junto con la Universidad
Autonoma de Barcelona, asi como el Programa de
doctorado interuniversitario en

"Electroquimica, Ciencia y Tecnologia" (junto con otras

universidades nacionales).
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La situacion de partida de las universidades del Campus en cuanto a alianzas estratégicas internacionales

gue determinan una oferta formativa comin o programas conjuntos de investigacion es la siguiente:

Universidad de Zaragoza:
« Universidad de Toulouse (Francia): Microscopia de ultra alta resolucion (junto con la Universidad de Barcelona), Red de
trabajo en el @mbito de la nutricién (junto con otras universidades espafiolas), entre otros. Dobles titulaciones en Ingenieria y

en Estudios empresariales.

Master Erasmus Mundus en "Membrane Engineering*, coordinado por la Universidad Montpellier 2 Ciencias y Técnicas
(Francia), y Doctorado Erasmus Mundus en “Membrane Engineering®, coordinado por la Universidad de Calabria (Italia). La

Universidad Toulouse Ill Paul Sabatier, del PRES Université de Toulouse, es Socia en ambas acciones.

Universidad de Pau (Francia): Dobles titulaciones en Matematicas, Ingenieria y Ciencia de los Materiales, Turismo.

Technische Universitat Braunschweig (Alemania): Doble titulacion en Ingenieria

Hogeschool Zeeland (Holanda): Doble titulacion en Estudios empresariales

Massachusetts Institute of Technology (MIT) (EE.UU.): Creacion del Zaragoza Logistics Center, que oferta el ZLOG Master of
Engineering in Logistics & Supply Chain Management y el PhD in Logistics and Supply Chain Management.

Philips (Holanda) y otros centros europeos de prestigio: Proyecto “Excellence Network Marie Curie” dentro del VII Programa

Marco de la CE, coordinado por el Instituto de Nanociencia de Aragon de la UZ.

Centro internacional en nanotecnologia Hispano-Luso: Estrategias comunes de investigacion y aprovechamiento de recursos

humanos e infraestructuras.

Instituto “International Collaboration Center of Institute for Materials Research” de la Universidad de Tohoku (Japén) y el

William Mong Institute of Nano Science and Technology de Hong-Kong (China): Programas de investigacion en nanociencia.

Universidad de Campinas (Brasil), Universidad del Estado de Amazonas (Brasil) y Universidad Federal de Bahia (Brasil):

Proyectos de investigacion en el &mbito de la Energia Sostenible, Residuos y Reciclaje.

Universidad Publica de Navarra:
e Universidad de Pau: Master en “Historia, Espacio y Patrimonio” (Convenio de intercambio con el Master en “Histoire, Histoire

de l'art, Archéologie, Anthropologie “).

Universitat de Lleida:

e Master Erasmus Mundus, coordinado por la University of Eastern Finland y donde participan AgroParisTech (Francia), SLU
(Suecia), Freiburg (Alemania), BOKU (Austria) y Wageningen (Holanda).

« Universidad Autdbnoma Gabriel René Moreno (Bolivia): Programa de Doctorados en origen del Programa Countil con la
especialidad Sistemas y Productos Forestales .

« University of Cranfield (Reino Unido): Titulacion doble conjunta en el ambito agro-industrial

e FLACSO (Ecuador): Titulacion doble conjunta en el &mbito de la cooperacion al desarrollo

« Universidad de Perpifian (Francia), Paris VI (Francia), Girona y de las Islas Baleares: Consorcio transfronterizo.

Universidad de La Rioja:

 Universidad de Pau: Fundacién Dialnet, Acuerdos de movilidad de estudiantes, PDI's y PAS.
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Desde CEI Iberus somos conocedores de la vital
importancia del establecimiento de alianzas
nacionales e internacionales y, en ese sentido, se
han planificado numerosas actuaciones explicitadas
en los Ambitos de mejora docente, cientifica y de
transferencia de conocimiento e, incluso, en el
Ambito C: actuaciones en materia de transformacion

del Campus.

« Ambito A: mejora docente y adaptacion al
EEES (Ver objetivos y actuaciones
correspondientes a: “A.3. Desarrollo de una
politica de alianzas estratégicas con
universidades nacionales e internacionales de
prestigio”;“A.4. Creacion de un Centro de
Postgrado y Doctorado Internacional” y “A.5.
Atraccion de talento internacional mediante una

oferta académica de prestigio”)

Ambito B: mejora cientifica y transferencia
del conocimiento (Ver objetivo y actuaciones
correspondientes a: “B.1. Consolidar una
investigacion de excelencia potenciada desde las
areas de especializacion” , “B..3 Impulsar lineas
de investigacion con potencial de futuro
aprovechando las sinergias entre distintos

grupos/equipos del Campus.

« Ambito C: actuaciones en materia de
transformacién del Campus (Ver objetivo y
actuaciones correspondientes a: “C.1.
Potenciar el papel de la Universidad como
agente dinamizador del entorno econémico y

social”.




Campus transfronterizo: EBRo0S Western Pyrenees
(Iberus + Toulouse + Pau)

Uno de los objetivos estratégicos del Campus
Iberus es el desarrollo de una politica de alianzas
estratégicas con universidades nacionales e
internacionales de prestigio. En concreto, una
accion clave seré el fortalecimiento institucional de
la cooperacion transfronteriza.

En este sentido, Campus Iberus estéa forjando un
acuerdo marco de trabajo tanto con la Université
de Toulouse como con la Université de Pau et des
Pays de I’Adour que permitira construir el Campus

transfronterizo EBRoS Western Pyrenees.

Este acuerdo dard marco institucional a todas
aquellas actuaciones que ya venian
desarrollandose de manera conjunta tanto en el
ambito docente como en el de la

investigacion, debido a la proximidad geogréfica de
estas regiones y, especialmente, debido a la
alineacion estratégica de algunas areas de
investigacion donde se han encontrado sinergias

claras.

A continuacion, se detallan los aspectos mas
destacados del Campus transfronterizo EBR0S

Western Pyrenees

Campus Transfronterizo:
Iberus, Toulouse y Pau

i

Campus Iberus Université de Toulouse

16: 4 Universidades y 12 Escuelas de
ingenieros y especializadas

NC instituciones 4 Universidades

N° estudiantes 54.157

N° estudiantes extranjeros 3.059

N° unidades de

. Sy 476
investigacion

Personal 8.871 (5.952 PDI)

| Université de Pau et des Pays de I'Adour

N° campus 4

Ne estudiantes 11.273

N° estudiantes extranjeros 1.279

N° unidades de

. o 33
investigacion

N° tesis doctorales 77
defendidas al afio

Personal 1.176 (700 PDI)

NC instituciones

N° estudiantes 94.000

o .
N estl_Jdlantes 13.700
extranjeros

o
N unl_dad§3§ de 163
investigacion
N° tesis doctorales
defendidas /afio (2
Personal 12.900 (7.100 PDI)
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PRES “Université de Toulouse"

El Polo de Investigacién y de Ensefianza Superior
(PRES) de Toulouse es uno de los 17 PRES que

se han reconocido en Francia.

Fundado por 6 instituciones de ensefianza superior

de Toulouse, es un consorcio publico de
cooperacion cientifica, creado por el Decreto
2007/385 del 21 de marzo de 2007.

Esta formado por las siguientes instituciones:
Fundadoras
 Université Toulouse | Capitole
 Université Toulouse Il Le Mirail

» Université Toulouse Il Paul Sabatier

Institut National Polytechnique de Toulouse
(INPT)

Institut National des Sciences Appliquées de
Toulouse (INSA)

Institut Supérieur de I'Aéronautique et de
I'Espace (ISAE)
Asociadas
« Institut d'Etudes Politiques de Toulouse
< Ecole Nationale d'Ingénieurs de Tarbes
e CUFR JF Champollion
 Ecole des Mines d'Albi-Carmaux
 Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse
« Ecole d'Ingénieurs de Purpan
» Ecole Nationale de I'Aviation Civile
< Ecole Nationale de Formation Agronomique
e Ecole Nat. Sup. d'Architecture de Toulouse

e Ecole Supérieure de Commerce de Toulouse

Objetivos del PRES

Este polo de investigacion y de ensefianza superior

persigue:

reunir capacidades y talentos

favorecer los proyectos transversales o
internacionales

dinamizar las actividades de investigacion y
formacion

reforzar la imagen y la legitimidad del espacio
universitario de Toulouse en un contexto

europeo e internacional muy competitivo

Aspectos mas destacados del PRES “Université

de Toulouse”

Més de 90.000 estudiantes matriculados en los
16 centros de educacion superior situados en
10 ciudades de la region Midi-Pyrénées.

Oferta de mas de 500 titulos (de

Grado, Méster, Doctorado o Diploma de
especializacion) en 4 grandes éareas formativas:
Arte, Letras y Lenguas; Derecho, Economia
y Gestion; Ciencias Humanas y Sociales; y
Ciencia, Tecnologia, Salud e Ingenieria.

El Colegio de doctorado de la Universidad
de Toulouse agrupa a 15 escuelas de
doctorado de la regién Midi-

Pyrénees, acogiendo a un total de 5.000
doctorandos que cubren todas las disciplinas. A
lo largo del periodo de realizacion de su tesis
doctoral, los doctorandos reciben formacion de
calidad y talleres para favorecer su insercion

profesional.
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 Laregion Midi-Pyrénées ocupa el primer puesto

entre las regiones francesas en cuanto al
esfuerzo en investigacion, con 16,2
investigadores por 1000 empleados asalariados
y el 4,1% del PIB de la region dedicado a la
Investigacion, el Desarrollo y la Valorizacion
(cerca del doble de la media europea).

 La Universidad de Toulouse coordina un
ambicioso proyecto de planificacién: 56.000 m?2
de nuevos edificios se construiran hasta 2016 y
108.000 m? seran renovados. Dispone de
equipamientos punteros de apoyo a la
investigacion, y cerca de 2 millones de
documentos en la biblioteca con “soportes
numéricos” innovadores.

« Visibilidad internacional. La region Midi-
Pyrénees es conocida mundialmente por sus
empresas y plataformas de investigacion en los
sectores aeroespacial, agronémico, de la salud
y de la economia. El 15% de los estudiantes
viene del extranjero asi como investigadores de

todo el mundo.

Université de Pau et des Pays de I’Adour

e La Universidad de Pau et des Pays de I'’Adour
(UPPA) cuenta con campus en 4
localizaciones (3 en Aquitaniay 1 en Midi-
Pyrénées):

- Pau, en el departamento de Pyrénées-
Atlantiques

- Bayonay Anglet en Las Landas

- Mont-de Marsan, también en Las Landas

- Tarbes, en Hautes-Pyrénées.

Aspectos mas destacados de la Université de
Pau et des Pays des Adours (UPPA)

e La UPPA cuenta con aproximadamente 11.273
estudiantes, 700 PDIy 476 PAS.

e Se imparten aproximadamente 180 titulos de
diferentes niveles

« 25 grupos de investigacion reconocidos por el
Ministerio de Educacion del Gobierno francés
desarrollan sus actividades de investigacion
fundamental y aplicada alrededor de 7 grandes
temas:
- Quimica: Materiales y Medio Ambiente
- Mateméticas
» Geofisica
- Fluidos complejos
- Derecho Comparado
- Linglistica y estudios vascos
- Ordenacion del territorio

¢ Cada afio, unos 70 estudiantes de Doctorado
presentan y defienden sus tesis por mediacion
de 2 escuelas doctorales acreditadas por el
Ministerio de Educacion:
- La Escuela Doctoral de las Ciencias Exactas

y sus aplicaciones y la Escuela Doctoral de

Ciencias Humanas

Apuesta por la transferencia tecnoldgica, con
lazos histéricos con importantes grupos
industriales tales como Total E&P France, o
Turboméca. Hoy en dia, la unidad de
valorizacion de la Universidad constituye una
auténtica interfaz entre las empresas y los
equipos de investigacion en todo lo referente a
contratos de investigacion, transferencia de
“savoir faire”, creacion de empresas
innovadoras y en servicio de centros I1+D y de

plataforma tecnoldgica.
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Puntos fuertes de EBRoS Western Pyrenees

El fortalecimiento de las alianzas entre Campus
Iberus y las Universidades de Toulouse y Pau
permitird aprovechar las sinergias existentes y
fortalecer las areas de especializacion tanto en el
ambito de la investigacion e innovacién como en el

ambito docente.

Puntos fuertes de la agregacion

«*Toulouse cuenta con mas de 10.000
investigadores situandose en el primer
puesto en relacion a las diferentes

regiones francesas por su esfuerzo en la < La Université de Toulouse oferta
investigacion. mas de 500 titulos de

«*Pau posee 33 equipos de investigacion grado, masteres y doctorados
de los cuales 9 estan asociados al CNRS < La Université de Pau
(Centre National de la Recherche aproximadamente 180.
Scientifique) «*Campus lberus, alrededor de 300

«+»Campus lberus, tiene 476 grupos de
investigacion reconocidos

Amplia oferta
académica

Investigacion S

- o Visibilidad

cientifica dinamica internacional
e innovadora

«+Convenios de dobles titulaciones

“*Programas de movilidad de Relacion historica
estudiantes entre las

< Programas de becas de Cooperacion Universidades “El PRES es conocido
Transfronteriza (UZ y UPPA) mundialmente por sus

“Proyectos de investigacion conjuntos empresas y plataformas de
“Redes tematicas investigacion, asi como por el

nivel de su educacion
superior

«+*Campus Iberus cuenta con
empresas de reconocido
prestidgio en sus &reas
estratégicas.
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Amplia oferta académica

e Actualmente, en Campus Iberus se imparten
164 titulaciones de
grado, licenciatura, diplomatura y/o ingenieria;
90 titulaciones de masteres oficiales; 2
méasteres Erasmus Mundus y més de 20
estudios de doctorado han obtenido mencién de
calidad.

» Ademas de la diversidad de su oferta
académica, Campus Iberus sitta 3 de sus 4
universidades entre las 10 primeras del ranking
nacional de calidad docente que elabora la
Fundacion CYD.

« Esta alianza trasnsfronteriza reforzara sin duda
alguna el ambito docente en una busqueda por

la excelencia en la formacion ya que:

+ La Université de Toulouse oferta méas de 500
titulos de grado, masteres y doctorados en
cuatro grandes areas formativas:

- Arte, Letras y Lenguas
- Derecho, Economia y Gestion
- Ciencias Humanas y Sociales

- Ciencia, Tecnologia, Salud e Ingenieria

Un total de 7.100 profesionales ejercen como

personal docente e investigador en el polo.

Es relevante destacar la existencia del
Colegio de Doctorado que agrupa a 15
Escuelas de Doctorado de la region Midi-
Pyrénees acogiendo a un total de 5.000

doctorandos que cubren todas las disciplinas

«La Université de Pau et des Pays de I'’Adour
oferta 180 titulos de grado, masteres y
doctorados. Cuenta, asimismo, con 2
Escuelas de Doctorado acreditadas.

Ademas, gran parte de los planes de estudio de
ambas universidades se encuentran ligados a los
grandes organismos de investigacion franceses
como el Centre National de la Recherche
Scientifique (CNRS), el Institut National de
Recherche Agronomique (INRA), el Institut
National de la Santé et de la Recherche Médicale
(INSERM), el Institut de Recherche et de
Développement (IRD), el Centre National
d'Etudes Spatiales (CNES) y la Office National
d’Etudes et Recherches Aérospatiales (ONERA).
La creacion del Campus Tranfronterizo permitird
compartir un proyecto comun que reforzara el
programa docente e incrementara el abanico de
posibilidades de sus alumnos apoyandose en la
gran calidad y variedad de titulos impartidos en
las universidades de Toulouse y Pau en la zona

de Midi-Pyrénées y Aquitania.
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* Las universidades pertenecientes a Campus
Iberus han ido consolidando relaciones bilaterales
de manera muy estable en zonas geograficas
diferentes de Europa y han puesto en marcha
programas de movilidad tanto para estudiantes
como para profesores e
investigadores, fomentando el intercambio con
América
Latina, EE.UU., Canada, Australia, Nueva

Zelanda, China o Japon .

Fortalecer la alianza con las Universidades de
Toulouse y Pau a través de la generacion de un
Campus Transfronterizo favorecera la visibilidad
internacional del Campus ya que estas
universidades son ya referentes en el mundo

empresarial asi como en el universitario.

Université de Toulouse

* La region Midi-Pyrénees es conocida
mundialmente por sus empresas y plataformas de
investigacion en los sectores
aeroespacial, agronémico, de la salud y de la
economia.

* En la actualidad, casi el 15% de los estudiantes
de Toulouse provienen de paises extranjeros.

 La Université de Toulouse coordina proyectos
estratégicos que permiten poner en valor la
universidad a nivel europeo e internacional.

« Estos partenariados se conciben de forma

dindmica y evolutiva de modo que favorecen la

creacion de nuevas alianzas y posibilidades de
coaperacion derivando en una expansion
sisteméatica de las redes del PRES.

* En el momento actual, son cinco los proyectos de
cooperacion internacional mas significativos en
Ccurso:

®,

< Aeronatuica y espacio
% Agronomiay veterinaria
% Cancer-Bio-Salud

o,

% Socio-economia del desarrollo

< Eurorregion cuyo objetivo es el desarrollo
de formaciones conjuntas de

excelencia, tipo master, con el Sur de
Europa, en especial, con Espafia

(Eurorregion Pirineos Mediterraneo)
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 La zona de Midi-Pyrenées es un polo de

atraccion de importantes empresas, estando

presentes mas de 370.000 y empleando

aproximadamente a unas 60.000 personas.

« Destacan especialmente las empresas del ambito

aeronautico y espacial

Principales empresas en el &mbito aeronautico

“AIRBUS

Airbus Siege

N° 1 mundial en la construccién y comercializacion de aviones civiles

Airbus Francia

11 e

Sistemas de montaje de Airbus A300, A310, A320,A330,A340, A380

Latécoere

_ I LATECOLRE

Lider mundial en el suministro de puertas de pasajeros

o 3
EADS EADS Socata

SOCATA

Lider europeo en la construccion de aviones ligeros civiles y militares

F B A??— ATR

Lider mundial en el mercado de aviones turbopropulsados de 40 a 70 asientos

n LIEBHERR Licbherr Aerospace

Uno de los lideres mundiales en el mercado de sistemas de aire

F I %) SREcMa Groupe Safran

7 centros en el que Microturbo, n1 europeo en las turbinas de pequefia y mediana
potencia

EADS“}' EADS Astrium

ASTRIUM

Principales empresas del ambito espacial

N° 1 mundial en la industria espacial

v
11 Alcatel Alenia Space

SPACE

N 1 europeo en sistemas de satélites

CNES-CST

' &

Centro Nacional de Estudios Espaciales- Centro Espacial de Toulouse:
sistemas espaciales completos, observatorio de la tierra, etc..

136



* También estan presentes importantes empresas

de otros sectores, como por ejemplo:

Puasers Fatine

Principales empresas en el &mbito de la biotecnologia

Laboratorio
Pierre Fabre

Primer laboratorio de dermo-cosmética en Europa
Segundo grupo farmacéutico francés

II SanFi CIVEI'\!iS Sanofi Aventis

El centro més grande de investigacion del grupo en Francia

K3 syngenta

Syngenta

Laboratorio de investigacion molecular y del genoma

S!EMEMSVDD

L'#1ia A at

Siemens VDO

Principales empresas de las TIC

Empresa de equipamiento electrénico automovilistico

Capgemini/

*Capgmmu Transiciel Sogeti

[ﬂNSUlTNE TECHRULOGY. DUTSOURCING

Empresa informatica

Freescale

Z“freescale  Semiconducteurs

Centro europeo de excelencia SMARTMOS

Empresa productora de componen entes automovilisticos y telecoms 3G.

Principales empresas de agroalimentario
.

LT

123
Multimedia

Empresa de telecomunicaciones — creacion de servicios de moviles

Groupe 3A

Empresa fabricante de productos lacteos

) Caves de Roquefort

Lider mundial en la fabricacién de roquefort

NUTRITION N tricion et Santé

& SANTE

Fabricacion de productos dietéticos y nutricionales
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» Actualmente Campus Iberus dispone de un
amplio conjunto de infraestructuras cientifico -
tecnoldgicas vinculadas al area de actuacion.
Esto le permite ofrecer unos servicios de primer
nivel a toda la comunidad universitaria y al
entorno productivo de las cuatro comunidades

autéonomas que conforman la agregacion.

La relacion con las universidades de Toulouse y
Pau permitird agregar nuevos recursos cientificos
a los ya existentes aportando un mayor valor

afiadido.

Tanto la Université de Toulouse como la
Université de Pau et des Pays de I’Adour son
referencia por el desarrollo en investigacion e
innovacién y aglutinan polos de gran

reconocimiento internacional.

Université de Toulouse
Toulouse concentra cuatro polos de desarrollo
cientifico:

«+Polo Aeronautico (AESE): agrupa
laboratorios, empresas investigadoras
profesores y estudiantes relacionados con el
ambito aeroespacial.

“Polo Bio Sanitario del Cancer: 4.200 actores
publicos y privados interactuando en 220
hectareas, aglutinando un hospital universitario
y un centro de investigacion dedicado al cancer
(INSERM/CNRS/UPS).

Desde 2009 agrupa los laboratorios Pierre
Fabre (750 investigadores), las extensiones de
Sanofi-Aventis (500 empleos) y el Instituto de

Tecnologias Avanzadas (ITAV),etc.

“*Polo Agripim de Auzeville: agrupa INP-
ENSAT, IENFA, la Escuela agricola de
Auzeville y la mayoria de las que tienen
actividad de investigacién en este ambito (INRA
y IFR40).

* Todo ello hace que Midi-Pyrénées sea la cuarta
region de Francia en niumero de
investigadores (mas de 10.000) y que el 4,2%
de su PIB esté dedicado ala I+D, es decir, casi
el doble del promedio europeo, ubicandola

primera en Francia y en Europa del Sur.

Red de

Investigacion
avanzada

B (RTRA)
I‘\GH'M'P “Economia”
INNOVATION [qeNRERINEYY

Ry,

& ",
> “
o Polo de Investigacion y de
él/ Ensefianza Superior
3) (PRES)

Universidad de Toulouse

W g

4

|

Investigacion
avanzada
(RTRA)
“Aeronautica y

Wniveruiie
Paw| fabitie

espacio”
CNES,CNRS

o

&M%

£

POLE DE COMPETITVITE
Red de
Investigacion y
cuidados
(RTRS)
“Cancerologia”
INSERM, CNR

S (ITAV)
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Université de Pau et des Pays de I’Adour
» Por otro lado, Pau también es un centro

destacado en el ambito de la investigacion y el
desarrollo y cuenta con campos de
investigacion diversificados, desarrollando
sus actividades de investigacion fundamental y
aplicada alrededor de 7 temas:
- Quimica: Materiales y Medio Ambiente
- Mateméticas
- Geofisica
- Fluidos complejos
- Derecho Comparado
- Linguistica y estudios vascos

- Ordenacion del territorio

e El nimero de investigadores asciende a 461y
son 33 los equipos de investigacion, 9 de ellos
asociados con el CNRS, con méas de 600
publicaciones al afio.

e La universidad dispone de 3 Centros de
aplicacién, es decir, estructuras anexas a los
laboratorios cuyo objetivo es dar cobertura a las
demandas de prestacion de servicios, estudios
o de formacion:

* CASAGEC: desarrolla su actividad en el
campo del desarrollo de la proteccion del
litoral. Adjunto a LASAGEC

* OPERA: desarrolla investigacion en el campo
de los aceites pesados en cooperacion con la
sociedad TOTAL. Adjunto a los laboratorios:
LMA, MIGP y LIUPPA.

* CHLOE: desarrolla su actividad en el ambito

de la geofisica. Adjunto al laboratorio LFC.
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Relacion histdrica entre - Visita a laboratorios e instituciones de

las universidades investigacion en nanociencia y

nanotecnologia de la Université de Toulouse
(2009): Centre d'Elaboration de Matériaux et
. . . d'Etudes Structurales (CEMES), Laboratoire

 Las universidades integrantes del Campus Y uetu ( ) !
d’Analyse et d'Architecture des Systemes

(LAAS) del CNRS, Laboratoire National des

Iberus y las de Toulouse y Pau mantienen una

estrecha relacion desde hace tiempo
Champs Magnétiques Intenses de Toulouse

(LNCMI-T) y Université Paul Sabatier.

habiéndose materializado en las siguientes

acciones:

Otras visitas y reuniones: Delegaciones de los
: o equipos rectorales realizan de manera
Université de Toulouse quip

. L. periédica encuentros de trabajo y cuentan con
e Convenios y Acuerdos de colaboracion con

instituciones del PRES, en distintos ambitos: el apoyo y participacion de los gobiermos

regionales, asi como la implicacion directa del

Presidente del PRES y el Rector de la UZ. El

- Movilidad (Erasmus)

- Proyectos europeos de ambito académico

. . L rograma de trabajo se centra en aspectos
- Proyectos de investigacion prog ! P

. Convenios de dobles titulaciones: académicos (implantacion del EEES y dobles

. . . titulaciones), de investigaciéon (nanociencia
- Con el Institut National Polytechnique de ) 9 ( y

L nanotecnologia), participacion de la UZ en el
Toulouse, en Ingenieria (2000) gia), participaci

. . . Eurocampus (iniciativa de la Eurorregion
- Con el Institut National des Sciences pus ( g

Pirineos Mediterraneo), y apoyo al proyecto
CEl de la UZ.

Appliquées de Toulouse, en Ingenieria (2002)

- Con la Université Paul Sabatier, en Ciencias
Empresariales (2005)

- En sociologia (en estudio)

* Visitas institucionales:

- En el marco de los actos organizados por los
Ayuntamientos de las ciudades de Toulouse
(Semana de Zaragoza en Toulouse, 2009) y
Zaragoza (Semana de Toulouse en
Zaragoza, 2010), delegaciones de los equipos
rectorales mantuvieron reuniones de trabajo 6‘%7 pr—
sobre “Formacion y movilidad” (titulaciones T———m ___/FF_—.
conjuntas y dobles titulaciones) e —
“Investigacion e innovacion” (Ambito
agroalimentario, Materiales, Nanociencia y
nanotecnologia, Desarrollo

sostenible, Energias renovables).
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Programas de movilidad de estudiantes:

- Acuerdos bilaterales bajo el programa
Erasmus

- Acciones de movilidad de estudiantes a
escala internacional con el objetivo de la
realizacion de practicas en el extranjero.

Programa UZ de Becas de Cooperacion

Transfronteriza:

Se trata de un programa de becas para

favorecer la movilidad de estudiantes de la

Universidad de Zaragoza a centros del PRES

Université de Toulouse y de la Université de

Pau et des Pays de I'’Adour (UPPA). Las becas

estan destinadas a estudiantes de grado y

postgrado, tanto para cursar asignaturas como

para realizar estancias practicas. Este
programa, es financiado a través de un acuerdo
de colaboracion entre la Universidad de

Zaragoza y el Gobierno de Aragon firmado en

mayo de 2010.

Colaboracion en el ambito de la

investigacion:

- Proyecto en curso sobre Nanotecnologias:
En el momento actual hay colaboraciones con
el grupo liderado por el profesor R. Ibarra, de
la UZ, en el ambito de Nanociencia y
Nanotecnologia, y se va a participar en un
proyecto europeo conjunto.

- Proyecto Otrac: Desarrollo de una
organizacion transfronteriza reproducible del
tipo Raza/territorio/producto “de la Genética a
la carne de calidad” para un desarrollo
econdmico sostenible en el area pirenaica
(modelo raza bovina Gasconne). Participa
junto con la Ecole Nationale Vétérinaire de

Toulouse

- Proyecto Cotsa: Cooperaciéon Transpirenaica
junto con el INRA de Toulouse en seguridad
de los alimentos de origen ovino y caprino

- Proyecto Piregrid: Creacion de una
plataforma totalmente funcional de
computacion Grid en las regiones de
Aragén, Navarra, Aquitaine y Midi-Pyrénées.
Participa el IRIT Université Paul Sabatier.

- Proyecto Crimprev: Desarrollado junto con
la Université Toulouse Il le Mirail y cuyo
estudio se centra en el crimen y prevencion
en Europa

- Proyecto Zeocell: Basado en el estudio de la
nanotecnologia y realizado junto con la
Empresa Solvionic (Toulouse)

- Proyecto TB-VIR: Estudio de las
micobacterias de tuberculosis W-Beijing
(Mycobacterium tuberculosis W-Beijing
genetic diversity and differential virulence and
host immune responses). Participa
conjuntamente con el Centre National de la
Recherche Scientifique, Institut de
Pharmacologie et de Biologie Structurale de

Toulouse.
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Erasmus Mundus:

La Universidad de Zaragoza y la Universidad
Toulouse Il Paul Sabatier, del PRES Université
de Toulouse participan en el "Erasmus Mundus
Master in Membrane Engineering" y en el
"Erasmus Mundus Doctorate in Membrane
Engineering” del Programa Erasmus Mundus
2010 (Call for Proposals EACEA/29/09).
Proyecto Transversalis:

Proyecto de Innovacion y Cooperacion
universitaria para el empleo transfronterizo
Coordinado por la Universidad de Toulouse, el
proyecto TRANSVERSALIS federa 8
instituciones de ensefianza superior y de
investigacion de la zona transfronteriza franco-
espafiola en torno a 7 acciones.

Los objetivos del proyecto son por un lado,
promover la formacion y la insercion profesional
de estudiantes y de profesionales del espacio
transfronterizo y por otro, integrar el concepto
de desarrollo sostenible en las profesiones del
Turismo y de la Montafa.

Este proyecto se inscribe en el marco de la
politica de cohesion de la UE y su objetivo
prioritario es integrar sus acciones estructurales
en el Programa Operativo de Cooperacion
Territorial Espafia-Francia-Andorra (POCTEFA)
que abarca el periodo 2007-2013.

Las acciones que se llevaran a cabo son las

siguientes:

Plataforma transfronteriza Universidad-
Empleo

Portafolio de experiencias y de competencias
Turismo, Desarrollo sostenible y Territorios
pirenaicos

Observatorio transfronterizo del desarrollo de
energias renovables

Becas para practicas y Centro de Innovacion
transfronterizo

Formacion virtual de empresarios
transfronterizos

Formacién de formadores
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Université de Pau et des Pays de I’Adour

Acuerdo de colaboracidn en distintos

ambitos:

- Movilidad (Erasmus)

- Proyectos europeos de ambito académico
- Proyectos de investigacion

Convenios de dobles titulaciones:

- En Matematicas, Ingenieria y Ciencia de los

Materiales, Turismo
Visitas institucionales:

- Desde 2009 se vienen produciendo distintos
encuentros institucionales y de trabajo en el
marco del acuerdo especifico con la UPPA'y

el proyecto de EBROoS.
Talleres tematicos:

- Alo largo de 2010 se han realizado en la
Residencia Universitaria de Jaca (UZ) talleres
sobre los temas de Matematicas, Cursos de
verano y Lengua espafiola, Historia, Actividad
fisica y Deporte, Geografia-Ordenacion del

territorio y del medio ambiente.

- Esta programada la realizacion, en el tltimo
trimestre de 2010, de talleres sobre
Transferencia y Valorizacion, Quimica
analitica/Medio ambiente, Derecho, Sistemas
energéticos y procedimientos, y Gestion del

patrimonio.

* Programas de Becas de Cooperacién

Transfronteriza:

- En la UPPA: Puesta en marcha a partir del
curso 2010-2011 del UPPass
transfrontalier, consistente en una beca de
400¢€ financiada por la Comunidad de
aglomeracion de Pau y el Conseil regional. Se
han seleccionado 9 estudiantes parair a la
UZ (campus de Huesca y campus de

Zaragoza).

- Enla UZ: De manera similar, se ha puesto en
marcha un programa de becas para la
movilidad transfronteriza para el afio 2010-
2011, financiado por el Gobierno de Aragén y
la Universidad de Zaragoza. Se ha
seleccionado 1 estudiante para ir a la UPPA
(Campus de Tarbes: deporte)

y, probablemente, iran 3 mas (ingenieria).

- En agosto de 2010 se ha firmado una
declaracion de intenciones entre la UZ y la
UPPA que da cobertura institucional a estos

intercambios.

» Desarrollo de una base de datos comun de

practicas profesionales, con objeto de que se
beneficien de ella los estudiantes de ambas

instituciones.
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Objetivos de EBR0S Western Pyrenees y

lineas de trabajo

1.

2.

Favorecer el intercambio de estudiantes:
programa Erasmus, programas especificos de

movilidad transfronteriza.

Apoyar los intercambios de profesores e

investigadores y del personal de administracion.

Favorecer la participacion del personal de una
institucion en talleres, coloquios, seminarios o
congresos organizados por la institucion

contraparte.

Intercambiar informacion: Comunicar los
resultados de las experiencias pedagdgicas
(cursos, seminarios, etc.). Informar a la otra
parte sobre congresos, coloquios, reuniones
cientificas y seminarios que cada una de ellas
organice e intercambiar las publicaciones y los

documentos que resulten de estas actividades.

Favorecer la creacion de dobles titulaciones.

Elaborar programas comunes de investigacion e
innovacion en los diferentes centros y
laboratorios de las instituciones, con la puesta

en marcha de co-tutelas de tesis.

Compartir la oferta de practicas en empresas

para los estudiantes.

Transferir e impulsar las buenas practicas de
gestiéon de proyectos europeos, contratos

industriales y patentes.

Las tematicas de los objetivos de colaboracion que se
pretenden para EBRoS Western Pyrinees estan
estrechamente relacionados con los objetivos y
actuaciones propuestas en CEl Iberus dando
coherencia al proyecto de Campus transfronterizo y
avanzando en la integracién de los Campus, la
cooperacion, la internacionalizacion y la excelencia

internacional.
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Mecanismos de coordinacién y
seguimiento

 Se firmaran Acuerdos de colaboracion con las
dos universidades francesas en los que se

recojan los objetivos anteriormente indicados.

Se estableceran sendas Comisiones Bilaterales

de seguimiento de los convenios y de las

acciones consensuadas y cada Universidad

designara a sus responsables especificos.

« Estas Comisiones de seguimiento asumiran las

funciones siguientes:

- Poner en marcha los convenios asi como
velar por su buen desarrollo segun las
modalidades establecidas por acuerdo

comdun.

Proponer la lista de los estudios que seran

objeto de doble titulacion.

Proponer, en plazos razonables, los objetivos
anuales y las actividades que conciernen a la
ensefianza y la investigacion y que emanan
de los Acuerdos asi como todas las

actualizaciones necesarias.

Proponer las condiciones generales y
particulares para realizar los periodos de
formacion tedrica y/o practica de los
estudiantes en la otra universidad. Definir el
numero de estudiantes acogidos por cada
socio, el proceso de seleccion, la duracion de
la estancia, las condiciones de seguimiento de
los estudiantes asi como establecer una
evaluacién que valore la buena formacion de
los estudiantes.

Proponer las condiciones generales y
particulares para la movilidad del personal
docente e investigador y de administracion.
Realizar la evaluacion anual de las
actividades desarrolladas e informar a la
autoridad competente de cada institucion.
Analizar y proponer modificaciones,
actualizaciones o anexos que podrian
conducir a una eficacia y cooperacién mas
amplias.

Asegurar una difusién amplia de la alianza
entre las instituciones respectivas a fin de

favorecer y de extender la cooperacién hacia

otros dominios.




3. Estructura de
coordinacion y
gestion




3. Estructura de coordinacion y gestion

La estructura del Campus de Excelencia
Internacional del Valle del Ebro se fundamenta en la
disposicion de los cinco integrantes de la
agregacion, cuatro universidades y el CSIC, por
armonizar un entorno de coordinacién y gestién que
permita la participacion de todos aquellos agentes
integrantes de la comunidad universitaria.

Las claves de la estructura de coordinacion y

gestién son:

 Establecer un uso responsable del conocimiento
ante la sociedad rindiendo cuentas de los
resultados obtenidos.

» Necesidad de establecer mecanismos agiles de
gestion y de rendicion de cuentas.

* Legitimacion del propio proyecto: involucracion

directa de los maximos responsables de las

Comité de Direccién
(Presidente del Campus Iberus)

Comité ejecutivo

p == -—

.

Gerente

instituciones participantes en el Gobierno del CEl.

» Refuerzo del area de Marketing y Comunicacion
para lograr mayor visibilidad e impacto.

» Representacion de los cuatro territorios tanto en el
ejercicio de gobierno como en el consultivo.

« Involucracion de entidades
publicas, empresas, ciudadanos y representantes
del &mbito cientifico-tecnoldgico.

* Nominacién de personas responsables de la

consecucion de resultados a distintos niveles.

De esta forma, y con &nimo de tener en cuenta la
voluntad participativa de cada una de las partes, se
presenta una estructura de gestion y coordinacion
del Campus como un consorcio, entidad con

personalidad juridica propia formada por:

Consejos consultivos

Ciudadano

Cientifico

Empresarial

! Oficina técnica

Jefe de proyecto 1

Jefe de proyecto 2

Jefe de proyecto 3
Jefe de proyecto n

Marketing y Comunicacion [
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Comité de Direccioén:
Formado por el Presidente de Campus
Iberus, los Rectores de cada una de las cuatro
universidades, el Presidente del CSIC, los cuatro
presidentes de los Consejos Sociales de las
cuatro universidades y un miembro adicional de
cada uno de los cinco miembros de la
agregacion. Entre ellos elegiran un Secretario
General.
Adicionalmente, este comité tendra dos
miembros con voz pero sin voto, el Gerente de
Campus y un jurista que actuara como
Secretario.
Esta comision mantendra dos sesiones al afio y
se encargara de aspectos tales como:

» Establecer los objetivos y las lineas

estratégicas del Campus.

Realizar el seguimiento y control de la
implantacion de las lineas estratégicas

definidas

Aprobar el presupuesto y supervisar la

actividad econdmica del Campus

Elaborar y aprobar los estatutos del Campus.

Presidente del Campus

Ser4 un cientifico de reputado prestigio
internacional que tendra la funcion de la
representacion del Campus y presidira el
Consejo Cientifico. Se cubrira mediante
convocatoria internacional y su prestacion como
Presidente sera a tiempo parcial para hacerla

compatible con su tarea cientifica en origen.

Secretario General

Sera elegido y nombrado por el Comité de
Direccién entre sus miembros por un periodo de
3-4 afios segun se establezca en el reglamento
del Comité de Direccion.

Su funcion sera la de convocar el Comité de
Direccion, realizar el acta y elaborar los

acuerdos del mismo y realizar su seguimiento.

Comité Ejecutivo

Formado por seis miembros, uno por cada una
de las instituciones de la agregacion (5) y el
Gerente del Campus.

Este Comité sera el encargado de gestionar las
actividades econdmicas y financieras del
Campus y de ejecutar los acuerdos y
decisiones del Consorcio. Debera rendir
cuentas al Comité de Direccion.

Durante el primer afio se mantendran sesiones
bimensuales y en los afios posteriores

trimestrales.

Gerente del Campus

Formado por una Unica persona elegida por el
Comité de Direccion. Seré el responsable de la
ejecucion de los acuerdos del Comité de
Direccién y responsable de la gestion y
direccion de las actuaciones propuestas en el

marco del proyecto.
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Consejos consultivos: Cada consejo consultivo

ejercera un rol asesor en el desarrollo del

proyecto de Campus de Excelencia Internacional

Iberus - Valle del Ebro. Se crean tres consejos

consultivos (ciudadano, cientifico y empresarial).

Los presidentes de los Consejos Consultivos

serén elegidos entre sus miembros por el Comité

de Direccion, excepto el del Consejo Cientifico

que sera el Presidente del Campus

- Consejo ciudadano

Formado por representantes de estudiantes,
Administraciones Publicas y Asociaciones.
Responderé a la necesidad de incorporar las
inquietudes e intereses de caracter general
gue se observan en la sociedad en general y,
concretamente, en cada uno de los territorios.
Sus principales funciones seran:
« Difundir las actuaciones del Campus de
forma interna y externa
» Asesorar en el desarrollo y/o modificacion
de las principales actuaciones del

Campus

Consejo cientifico

Formado por un Vicerrector de cada
universidad, responsable de investigacion y/o
transferencia de tecnologia, y por personas
de reconocido prestigio vinculadas a la
investigacion y transferencia de
conocimiento. Sus principales funciones

seran:

« Ofrecer asesoramiento especializado en
el desarrollo de las actuaciones del
Campus.

 Difundir de manera interna y externa
todas aquellas actuaciones a desarrollar
en los ambitos de la docencia y la
investigacion en relacién con las areas

de especializacion del Campus.

Consejo empresarial

Formado por representantes del sector
empresarial de las cuatro comunidades
auténomas con especial interés en las
empresas mas vinculadas en la agregacion

(Ver ambito E).

Este Consejo tiene como funcion principal
recoger las inquietudes y necesidades
reales que se demandan desde el sector y
asesorar sobre el impacto de las
actuaciones, especialmente en el area de
transferencia de conocimiento e

investigacion.
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e Unidad de marketing y comunicacion
Formada por un reducido nimero de personas
especializados en marketing y comunicacion a
partir del personal de las Universidades que

conforman la agregacion.

Esta unidad tiene como objetivo principal la
promocién y visibilidad internacional.

Sera la responsable del desarrollo de un plan de
Marketing nacional e internacional con
seguimiento y revision anual que permitira
posicionar al Campus en el ambito universitario

internacional y de la sociedad en general.

Oficina técnica

Formada por un grupo reducido de personas que
integraran el equipo de trabajo realizando las
labores de control y seguimiento del

proyecto, deteccion de riesgos, control
presupuestario y reporting junto con el Gerente del

Campus.

Jefes de proyecto

Se designara una persona responsable para cada
uno de los proyectos especificos del Campus
vinculados a las grandes actuaciones que quieren

llevarse a cabo.
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4. Conclusiones

Campus Iberus es el proyecto con el que cuatro
universidades pertenecientes a cuatro comunidades
auténomas del valle del Ebro, en Aragén la
Universidad de Zaragoza, en la Comunidad Foral
Navarra la Universidad Publica de Navarra, en La
Rioja la Universidad de La Rioja y en Catalunya la
Universitat de Lleida, definen su plan estratégico
para la construccion de la agregacion estratégica
capaz de pilotar la creacion de un Campus de
Excelencia Internacional que hace suyos los

objetivos de la Estrategia Universidad 2015:

* proponiéndose un reto alcanzable para la
renovacion y modernizacion de las cuatro
universidades, fundamentado en la promocion de
la calidad y excelencia en formacion e

investigacion.

reivindicando su posicion internacional en Europa

y el mundo.

actuando de aglutinador y soporte del ecosistema
de conocimiento del valle del Ebro, aportando
soluciones para la evolucion a un modelo
econdmico basado en el conocimiento y en la

innovacion.

El plan estratégico Campus Iberus para la
construccion de un Campus de Excelencia
Internacional pretende contribuir a la hoja de ruta

para la modernizacion de las universidades:

« eliminando barreras entre las universidades que la
componen y las comunidades auténomas en las
que estan ubicadas y estableciendo vinculos

permanentes con universidades del mundo.

e proponiéndose retos cientificos en dominios
emergentes de conocimiento y en aquellos que
constituyen las principales preocupaciones del
ambito compartido en la Unién Europea:

v la energia sostenible
v latecnologia al servicio del ciudadano,
v laalimentacion saludable

v la conservacion del patrimonio cultural

diferenciandose en los consiguientes ambitos de
especializacion en los que las capacidades
cientificas tienen aplicacion: materiales y
tecnologias para la calidad de vida,
agroalimentario y nutricibn y memoria patrimonio e

identidades.

promoviendo la movilidad de estudiantes,
investigadores y profesores y estableciendo

formulas de atraccion de talento internacional.

dotandose de una gobernanza compartida que,
desde el principio de autonomia cientifica,
académica y de gestion, estructura un modelo de

cooperacién y gestion de recursos compartidos.

estableciendo un uso responsable del
conocimiento ante la sociedad rindiendo cuentas

de los resultados obtenidos.

estableciendo nuevas formulas de interaccion con
el sector productivo e integrandolo para el
cumplimiento de las tres misiones de la
universidad, la docencia, investigacion e

innovacion.
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suministrando capacidades y competencias
adecuadas para el mercado de

trabajo, aumentando la empleabilidad de los
egresados y proporcionando una agenda de
formacion a lo largo de la vida.

fomentando la formacion y la cultura
emprendedora entre alumnos e investigadores
buscando la excelencia en la docencia y la
investigacion para poder competir en Europa y el
mundo.

participando en redes transnacionales en los
dominios de especializacion fijados para el
campus.

dotandose de medios y sistemas para hacerse
visible y atractivo en el resto del mundo
incrementando las posibilidades de atraer, retener
y motivar a los mejores estudiantes, profesores e

investigadores.
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