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Ejercicio 3. Responder, Ginicamente, a cuatro de las siguientes cinco cuestiones:

{Cada pregunta de este ejercicio se valorar4 con_1 punto)

1,

Las empresas de hoy en dia operan en entornos muy complejos y dindmicos
caracterizados por la globalizacion de los mercados, un fuerte incremento de la
competencia y rapidos cambios tecnoldgicos. Ante esta realidad, écémo debe ser el
empresario actual y cudles han sido las aportaciones tedricas que han ido
configurando su figura?

Imaginese que es el propietario de una dptica ubicada en la calle San Antén de
Logrofio. Elabore la matriz DAFO de su negocio con dos aspectos en cada uno de los
cuadrantes de dicha matriz y explique para qué sirve.

Una empresa de galletas ha decidido incorporar a su cartera de productos una nueva
galleta. Para ello se ha planteado fa disyuntiva de fabricarla o comprarla a otro
fabricante especializado en ese tipo de galletas. Teniendo en cuenta que la
fabricacion de este nuevo producto le supondria algunas inversiones en maquinaria,
ayude a este fabricante a tomar la decision de qué alternativa le interesa més.

Enumere y explique las principales estrategias competitivas genéricas o basicas por
las que pueden optar las empresas para alcanzar sus objetivos poniendo ejemplos.

No hace muchos afios, en La Rioja se decia, El buen vino en la bodega se vende. Esta
forma de expresarse se relaciona con un enfoque producto de la funcién comercial o
de marketing. Hoy en dfa, en las bodegas de Rioja se ha evolucionado hacia un
enfoque marketing e incluso hacia lo que se denomina marketing de relaciones.
Explicar los conceptos de enfoque producto, enfoque marketing y marketing de
relaciones aplicandolos a la evolucién de la funcién comercial en las bodegas de Rioja
comentando algunas acciones comerciales en las que se detectan esos enfoques.

Ejercicio 2, Comentario al texto.

Tras la lectura del articulo «Cémo traducir en empleo real el “boom” de las “start up”
verdes», publicado en el diario Expansidn, el 27 marzo 2014, y reproducido en la pagina
siguiente, realice el comentario al texto.

(Este ejercicio se valorard con 2 puntos)
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Crear una empresa eficiente y responsab[e conel entomo tamblén puede dar benef icios y generazr puestos

de trabaio. Encontrar elequilibrioentrela wabsltdad econémzcay el objetivo medloamblentai esel reto

Arancha Bustille. Madrid
A Angel Fernindez le gusta
“jugar impio”. Su empresa,
MakeyourT, nada tiene que
ver con el sector medioam-
bieatal y, sin embargp, es un
Buen ejemplo de firma que se
esfuerza por alterar lo menos
posible ef medio ambiente:
destina alrededor de 12.000
euros anuales a gestionar co-
rrectamentesus residuos, dis-
. ponedeunsistemade filtrade
de liquidos a varios niveles y
los plasticos y cartones que
desechan son recuperades
por la compajifa catalana Fo-
ment del Reciclatge, entre
otras acciones, Ferndndez re-
conoce que ser fiel a sus prin-
cipiosecolégicosy sostenibles
ni es ficil ni barato: “Gasta-
mos unos 15.000 euros al afio
enelreciclado”, peronole pe-
saesainversion
Poner en marcha una ezn-
presade cardcter sostenible es
dificit. Bien lo sabe Pablo Al-
rmnia, cofundador de UERA,
una aceleradora de proyectos
socialés y medicambieatales.
“Los emprendedores que se
fanzan con este tipo de nego-
cios deben tenerclaroque une
de sus principales problemas
es que muchas de sus ideas
pueden resultar confusas sino
se explican bien. Por eso, de-
ben ser capaces de exponer
cual serd el impacto directo
que su empresa tended en el
medio ambiente”, apunta Al-
munia Este aspecto Io tiene
claro Alejandro Corroto, fun-
dador de Mensos, una empre-
sa de mensajerfa en bicicleta
que, de momento, ha abierto
sus puertas en Madrid. Su fir-
ma apuesta por la sostenibili-
dad medioambiental y la efi-
clencia en el transporte. Men-
s0s busca posfdonarse como
agente solucionador para el
cliente y enlace entre las em-
presas y el consumidor final
No sdko se presenta como una
empresa de mensajeria, tam-
bién ofrece servicios integra-
dos de publicidad mévil, vini-
lado de Bicicletas o patrocinie
de bicimensajeros. Ya tiene

La sociedad

cada vez esti

mas conclenclada
de [a importancia
de ia sostenibilidad

-

MENSO0S AleJandro Coreoto es el fundador de'esta
empresa de mensaerfa en bicicleta que nace con vocacién
medloamblental. Para su puesta en marcha, Corroto
Inwirtié 7000 euros de recursos propios.

sus primeros clientes y, aun-
que sabe gue requiere mucho
esfuerzo, Hene clarpquebusca
aleanzar el volumen suficiente
que le permita contratar mis
personal Ahoracuentaconun
chico que le ayuda cen los re-
partos.

Inverscres

Como todo el que empieza,
uno de los principales baches
con los que se encuentran es-
tos emprendedores es levan-
tar capital “Cuésta mas con-
vencer & los inversores”, ad-
vierte Almunia Hay todavia

poca conciencia y “}as organi-
zaciones se sienten mis cé-
modas dando donatives que
invirtiendo”, afade. Para se-

ducir aun financiador “tenes .

que aclarar muy bien cuiles
van a ser tus beneficios a me-
dio plazo, puesenuna empre-
sa de caricter medioambien-
talnosblo cuenta el ebitda”,
Almunia recomienda bus-
car inversores que persigan
un dividendo emocional ¥
cuidarlos y explicarles perig-
dicamente lo que Ia empresa
va consiguiendo; y buscar

grandes empresas que apues-

AMBISAT Rafael dela Fuente puso en marcha esta firma
especlalizada en proyectos y estudios de ingenleria,
consuitorfay serviclos de asistencia téenica relactonados

con fa economia del agua.

Los inversores
buscan que estas
firmas sean viables
y nto pierdan

de vista su objetivo

Los emprendedores
‘verdes’ deben
explicar el motivo
de su empresa para
lograr financiacién

Los ndimeros de la economia sostenible

Elinforme 'Empleo verde en
una economia sostenible;
etaborado en 2010 por el
Obssrvatoricdela
Sostenibilidad de Espafia
(OSE), destacabaen su dia
el aumnento da los puestos
eneste drea enun 235%
entre 1898y 2009, Otros
estudios anivel
imternacional tamblén han
sefizfado que, graclas al

- enorme potencial de Espafia

en este sentido serfa posible
la creacién de hasta dos
milfenes de empleos de cam
a 2020. Sin embargo, Esther
Ponce, consultora de Adecco
Professional, advierte de
que,“aungte todavia sa
siguen demandando
posiciones, yano estan
boyarnte como haca unos
"afiosylamayorfadelas
oportunidades estinligadas
alas grandes empresas de

renovatles” Aunasf,fa
experta apuntaados
perfiles: “El técnico de
médio amblente, que susle
cobrar entra 20000y
24,000 euros al afio; y.el
director de drea, cuyo salario
de partida sugla rondar los
40,000 euros'. Estos
profesionales deben reunir
la formacién técnica
necesaria y un méster

en gestidnintegradaoun

tan por los mecanismos de

préstamos blandos. “Los in-
YEFSOres son més exigentes
con estos emprendedores,
buscan proyectos que no sélo
seanecondmicamente viables
sino que también tengan un
objetive claro del que no se
desvfen”, explica el eofunda-
dorde UETA.

Santiage Cuerda lanzé
Huertos Compartidos, una
firma que pone en contacto a
personas que quieren culti-
var sus propios productos
con duefios de tierras, en
2012. Para su puesta en mar-

posgrado en calidad iSO
que coresponda, ademds -

dolngids, "porqua sa ofrecen

muchos puestos para el
extranjefo’) asegurala
experta de Adecco
Professlonal,

Poncaavisa gue [acrisis
ha paralizado el auge que
saviviaen el sector."No
es un dreade creacidn de
negocios, sino de inversion
y de conclenciacidn?

cha invirtié unos 6,600 curos *

que reunid de sus ahorros,
aportaciones de su fanilia y

- tna operacién de crowdfin-

ding en una camparia de Go-
teo.org. Estd convencldo de
las posibilidades de negocio
que Hene el sector ‘verde’,
pero considera que éstas au-
mentarian “si se contase con
las polfticas adecuadas, por
ejemplo en materia energdti- *

- ca con el apoyo de las reno-

vables, y con la Introduccién

‘de criterios de verdadera

sostenibilidad en la gestién
del agua, de los residuos, del
turisme, de los bosques, etcé-
tera. Con ello, se crearfan en-
torno a dos millenes de em-
pleos ennuestro pafs”. Cuer-
da pone sugranito de arenay
pretende promover urna eco-
nomfaahemaﬁvaquecontri-
buya a paliar la delicada si-
tuacién que atraviesan mu-
chas familias a través del au-
toconsumo ¥ el autoempleo.

Rafael de la Fuente es uno

~ delos fundadoresde Amb:saf; .

una firma de ingenieria am-
biental que lleva ya varios
afios en el mercado. Cuenta
que para su piesta en marcha
necesits 90.000euros queco-
rrieron a cargo de los funda-
dores, aunque, en ese mo-
inento, habla més inversidn
publica que hacla mis ficil
crear este tipo de empresas.
Como Cuenda, De la Fuente
también cree que hay oportu-
nidades de negoeioenel mer-
cado porque “la gente cada
vez es mis consciente del es-
fuerzo de obra, planificacién e
ingenieria que hay detris de
cualquier aceién con un im-
pacto medioambiental positi-
vo™. Y todos coincidenenque,
sobre todo, ahora hay més
conciencia ética.

Aun asl, el ecoemprendi-
miento sigue siendo un reto,
paraestosemprendedores.
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