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Evolucion tasa de desempleo en Espana
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CRISIS

;Oportunidad o amenaza?
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PROBLEMAS AL EMPRENDIMIENTO
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CULTURA POCO EMPRENDEDORA






Cultura de aversion al riesgo
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Pertil edad del emprendedor/a
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Pertil socioecondmico del emprendedor/a
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Perfil por género del emprendedor/a
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¢ Afecta el género a nuestras oportunidades

profesionales?
e S




Problemas especificos del emprendimiento
. vinculado a las mujeres

i
del pade veam

= Prejuicios sociales v culturales

« Falta de confianza en sus posibilidades

=« Mayor dificultad de acceso a la financiacion
= Mantenimiento de los roles sociales

» Conciliacion vida familiar v profesional

« Precariedad, falta de oportunidades, perdida de
empleo potencia el emprendimiento de forma
convulsiva



Identificacion de ideas
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Financiacion

CAPITAL SEMILLA CAPITAL SEMILLA CAPITAL SEMILLA
MNECESARIO POR APORTADO POR EL APORTADO POR EL
START UP EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
{Euros) (Euros) (% sobre total)
Media 291836,81 73589,47 57,46
Mediana 30000,00 15000,00 50,00
Moda 20000 10000 100,00

» Dificultad de acceso a la financiacion
» Condiciona la magnitud y las caracteristicas

> Programas publicos

» Subvenciones desvinculadas del fin
emprendimiento

e Cultura de vivir de y por las subvenciones



Financiacion

Figura 50. Porcentaje de poblacién adulta que ha invertido en negocios ajencs en los tres dltimes afios
estimado en el 2011 en los paises GEM del grupo econémico més desarrollado
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Entorno administrativo

La media de los
paises de la
OCDE
13,6 dias para la
apertura de un |

negocio _'

y 5,0 i
procedlmlentos ,.ff" — __._i
de tramitacion

en Espana, la
media es de 47
diasy 10
tramites
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Politicas y programas que potencian el
e emprendimiento
mmibartaimten

Iniciativas multiples para el
emprendimiento:
Instituciones

nacionales y regionales,
bancos y cajas, etc.

Programas muy
consumidores de recursos y
poco eficaces

Formacion, asesoramiento
pero no desarrollan
habilidades, destrezas y
competencias del
emprendedor/a

3 JSRESE ILIEFF



Emprendimiento de calidad, no solo generar
masa de emprendedores




Motivacion emprendimiento

M Oportunidad ™ Necesidad

Emprendimiento no por necesidad, sino por voluntariedad
y oportunidad (acciones desesperadas y poco
maduradas)



F—

;,es nuestro objetivo ultimo emprender?



Distribucion porcentual de empresas
- activas segun ano de creacion
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Emprendimiento y abandono
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Carencia de competencias: gestion, com
técnicas, financieras, recursos humanos, rela
mercado,..



Cambiar el punto de vista, soluciona los
problemas
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= Personalidad: au
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enamora de lo g
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Transformar ideas en proyectos de empresa




Empresa paraguas

“Generar condiciones Optimas y
promover instrumentos que
potencien la iniciativa
emprendedora, en buenas
condiciones, facilitando
emprendimiento de calidad y

apoyando no solo el nacimiento
sino el acompanamiento para
potenciar la viabilidad
empresarial”




Hojas del arbol caidas
Juguetes del viento son:

Las ilusiones perdidas

iAy! Son hojas desprendidas
Del arbol del corazon
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Introduccion Definicion Utilidad Funcionamiento Aplicacion
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Introduccion Definicién Utilidad Funcionamiento Aplicacion

Las Empresas Paraguas en el mundo
41




Introduccion Definicién Utilidad Funcionamiento Aplicacion

Work for e =

their client



Introduccion Definicién Utilidad Funcionamiento Aplicacion

Five Different Staffing Solutions
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Introduccion Definicion Utilidad Funcionamiento Aplicacion

PEO

= PEO (professional Employers Organizations)
= Es el modelo mas frecuente en Estados Unidos
= Relacionado con el concepto de Coworking

= Lainiciativa comercial parte de los profesionales

=~  Agencias Paraguas de Servicios

Es el modelo mas frecuente en Reino Unido

La agencia intermedia entre las necesidades de las empresas y los
trabajadores

Orientadas principalmente a los intereses de las empresas

Mas ligadas a los impuestos y coberturas sociales que a las
sinergias de gestion.

Empresas Paraguas

Es el modelo mas frecuente en Francia y Suecia
Integra elementos conjuntos de gestion y marketing

Suelen ser los trabajadores quienes toman la iniciativa comercial




Introduccién Definicidn Utilidad Funcionamiento Aplicacién

¢, Qué son las Empresas Paraguas?




Introduccion Definicion Funcionamiento
. . .- s
Definicion:

Las empresas paraguas son un
Modelo Empresarial susceptible
de ser utilizado como
herramienta intermedia, con el
fin de faclilitar la incorporacion
por cuenta propia al mercado
laboral de personas en riesgo de |
exclusidon, o con competencias
empresariales insuficientes
para iniciar con exito un negocio
por cuenta propia.




Utilidad
¢ Para queé sirven?:

Para dinamizar la insercion socio-laboral
por cuenta propia, minimizando el riesgo
de fracaso en poblaciones especialmente
vulnerables al mismo:

Personas en riesgo de exclusidon con problemas de acceso al mercado laboral

Personas que optan por la creacion de su propio puesto de trabajo y cuentan con
escasos recursos competenciales para gestionar un negocio

Personas con déficits de autoconcepto, problemas de procastinacion, o carencias de |
autodisciplina

Personas con entornos sociales adversos durante el proceso de maduracion del
proyecto de empresa, como en el caso de las mujeres con cargas familiares




Utilidad

¢, Queé ofrecen?:
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Gerencia asistida: apoyo en la gestion y comercializacion de la iniciativa de empleo

Soporte legal para el inicio inmediato de la actividad

Eliminacion de los costes de inicio de la actividad (barreras de entrada): loca
teléfono, asesoria, gastos de constitucion, publicidad...

Soporte administrativo para la gestion de la actividad: presupuestos, facturacion,
cobros, pagos, gestion de tesoreria...

Formacion continua en el puesto de trabajo: técnica, comercial y de gestion.

Aprendizaje por imitacion del resto de las personas promotoras de Unidades de
Negocio, con los cuales se relaciona e interactua.

Dependiendo de los casos, asegurar un ingreso minimo, similar a la renta basic
durante el periodo de maduracion del negocio que cubra la necesidad de ingreso
inmediatos (salario desde el primer dia).

Eliminacion de las barreras de salida si el negocio no funciona: cierre legal, deudas;
con proveedores, trabajos en ejecucidon, endeudamiento personal...

Apoyo a la busqueda de una salida laboral por cuenta ajena en caso de no,
funcionamiento del negocio.

Independencia en el momento en el que el negocio alcanza el umbral de;j
rentabilidad.




Introduccién Funcionamiento
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Funcionamiento

.,Como funciona?

1.- La persona “potencialmente emprendedora” se incorpora a la Empresa Paraguas
como socio de la misma.

2.- Esta persona sera trabajadora por cuenta ajena de la Empresa Paraguas, pero a su
vez sera la responsable de su Unidad de Negocio.

3.- Sera responsabilidad del gerente, y del resto del equipo de la E.P. rentabilizar, junto a
la persona promotora, la Unidad de Negocio.

4.- A tal fin la E.P. pondra a disposicion de la Unidad de Negocio los recursos disponibles:
local, comunicaciones, capacidad de gestion, capacidad de marketing, financiacion.

5.- La interrelacion entre las Unidades de Negocio permite un aprendizaje por imitacion
de las competencias necesarias para la gestion integral de un negocio.

6.- La persona promotora cobrara de la E.P. un salario. Lo normal es que dicho salario
sea variable con una parte, mayor o menor fija, de todas formas, dicho salario se ajustara
en funcion de las caracteristicas de la E.P. y de las caracteristicas de las personas que la
integran (perceptoras de renta basica, mujeres con cargas familiares, paradas con o sin
cobertura de desempleo, estudiantes con soporte familiar...). La parte fija oscilaria entre
0y la renta basica, en funcion del proyecto.



Funcionamiento

7.- La persona promotora, en su calidad de trabajadora, debera seguir las pautas
establecidas por la gerencia, o que va a contribuir a su desarrollo competencial,
siendo especialmente utii en aquellas personas con comportamientos de
procastinacion.

8.- En el momento que su Unidad de Negocio supera el umbral de rentabilidad, la
persona empieza a ingresa o0 capitalizar el diferencial; y empieza a preparar su
salida de la E.P.

9.- Cuando la Unidad de Negocio se ha consolidado, esta se desvincula de la E.P.,
dotandose de forma juridica propia (incluido el autoempleo).

10.- En caso de no alcanzarse el umbral de rentabilidad, la E.P. apoyara a la(s)
personas(s) de dicha Unidad para que accedan a un empleo por cuenta ajena
aprovechando las competencias desarrolladas en el proceso de aprendizaje.



Funcionamiento

»
LA MAQUINARIA SE AMORTIZA A 3 ANOS MAQUINARIA"
Y SE ENTREGA AL TRABAJADOR VPLEO

" |
COSTES , 50% -
25%
NIVEL SALARIAL i SALARIO +
GARAN S3 Autbhomos

DEFICIT l

INGRESQOS
ACTIVIDAD

19 ANO 2° ANO 3° ANO




NIVEL SALARIAL GARANTIZADO

Placeholder

COSTE 700 €. / mensuales

COSTE
OR COSTE SUBVENCION GAP
) Ingresos 25%
1°ANO | 12.650 0.487 12,100 2,813
12,650 Ingresos 75%
2° ANQ . 3162 12.100 8938
Ingresos 100%
3 ANO | 12650 0 12.100 12.100
: : 23.651
3 ANCS SUBVENCION
INSERCION 3.300 GERENCIA ASISTIDA
S ROBUCCION ACOMPANAMIENTO INSERCION
5.400 8.700 GASTOS
8 TRABAJADORES =| 194.106 | /3 aflosm |64.702 | anuales




Funcionamiento

éQUlen determina si una persona esta en disposicion de

poder intentar explotar una iniciativa por cuenta propia en una
Empresa Paraguas?

= la persona “potencialmente promotora” que debera tener competencias
potencialmente transformables en un negocio, asi como interés en insertarse
laboralmente por cuenta propia, sola o en colaboracion

= Los servicios de empleo o de promocién socio-laboral implicados, que deberan
evaluar las competencias de la persona emprendedora, y la viabilidad / interés del
negocio propuesto

= La EMPRESA PARAGUAS que debera valorar la idoneidad de la ubicacion en la
misma de la(s) persona(s) y del proyecto propuesto




Funcionamiento

¢, Qué duracion tienen?

U La propia Empresa Paraguas tiene
una duracion ilimitada.

4 Las Empresas protegidas
permaneceran en la E.P. hasta que
hayan conseguido alcanzar el umbral
de rentabilidad y consolidarse; o
alternativamente, hasta que se haya
visto la Imposibilidad de que el
negocio se consolide. ElI plazo
temporal limite se situaria en tres
anos.



Funcionamiento

¢,Cual es su formula juridica?

En general, la forma juridica que mejor soporta el
proceso de incorporacion, desarrollo e independencia
de la Unidad de Negocio es la Cooperativa, aungue
caben otras posibilidades.

La Agrupacion de Interés Economico (AIE) resulta
muy Interesante, especialmente en los modelos de
coworking, pero tiene algun problema importante.

En aquellos casos en los que la Empresa Paraguas
Integre persona en riesgo de exclusidon podra ser
calificada como Empresa de Insercion.



Funcionamiento

¢ Quién seria el empresario?
En una cooperativa no es correcto hablar de empresario, ya que todas

las personas comparten la condicion de empresarias y trabajadoras.

No obstante debera haber un emprendedor institucional o social
gue lidere el proyecto..

En la gerencia de la cooperativa se puede barajar tres opciones:
1) Un profesional contratado

2) Un emprendedor social individual que se integrara como
socio de trabajo estable en la cooperativa

3) Un profesional adscrito a algin servicio de empleo
vinculado al proyecto.



Funcionamiento

¢ Como se financian?

Al hablar de financiacion hay que distinguir entre

" |a posible inversion inicial

"e| posible déficit de explotacion atribuido al
resultado negativo de las unidades de negocio
previas a que estas alcancen el umbral de
rentabilidad

= Los gastos del personal estable




Funcionamiento

Inversion Inicial

Existen seis lineas complementarias de financiacion:

O Aportaciones de la entidad promotora, sea esta publica o
privada. Puede darse el caso de colaboracion entre varias entidades
promotoras.

U Aportaciones de las propias personas promotoras, bien de forma
directa o a través de la capitalizacion del desempleo.

0 Subvenciones de caracter general aplicables a cualquier empresa
de nueva constitucion.

O Fondos de inversion especificos para iniciativas de emprendizaje
social.

O Financiacion bancaria con garantia de la propia Empresa
Paraguas o de la(s) entidade(s) promotora(s).

0 Subvenciones especificas para la inversion en Empresas de
Insercion.



Funcionamiento

Déficit de explotacidon (pérdidas anuales)

Existen dos mecanismos de compensacion:

1. Reduccion del periodo de maduracidon e incremento de la
permanencia de las Unidades de Negocio en la E.P. después de
superar superar el umbral de rentabilidad.

2. Disponer de financiacion a través de subvenciones o de la
capitalizacion del desempleo, lo que en muchas Comunidades
Autonomas es una realidad. Cabria esperar como consecuencia de
la aprobacion de la ley estatal el que se aprobara alguna medida de
este tipo a nivel Nacional.



Introduccion Definicion Utilidad Funcionamiento Aplicacion

¢, Cuales son los problemas?

= Coordinacion con los servicios de empleo o sociales
e’ | = Diponibilidad de Emprendedores Sociales

I] = Financiacifion inicial

| ALO LARGO DEL TIEMPO
| = Déficit de Explotacion
= Relaciones humanas de los participantes

= Crecimiento y replicabilidad




Introduccion Definicion Utilidad Funcionamiento

Aplicacién
MODELOS DE EMPRESAS PARAGUAS
\
COOPERATIVA PARAGUAS [NIVEL 1]:
Personas en proceso / riesgo de exclusiéon DIVERSIDAD DE
. . UNIDADEDES
Perceptores de renta basica y asimilados DE NEGOCIO
Forma juridica Cooperativa
/
\
FRANQUICIA PARAGUAS [NIVEL 2]: UN UNICO NEGOCIO
Personas desempleadas (bajas competencias) CON
Nicho de mercado con potencial de expansion UNIDADES DE
Forma juridica Cooperativa o mixta PRODUCCION
DIVERSAS
DIVERSAS N\
COWORKING PARAGUAS [NIVEL 3]: UNIDADES DE
Personas desempleadas (altas competencias) NEGOCIO CON
Unidades de negocio con similitudes PROVECHAMIE
Forma juridica A.I.E. NTO DE

SINERGIAS ./
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Definicion Utilidad Funcionamiento Aplicacién

EXPERIENCIAS DE EMPRESAS PARAGUAS

"B - g
@ COOPERATIVA PARAGUAS [NIVEL 1]:
Sfor TRANSFORMANDO
&3 Transformando S. Coop
. =4
4 FRANQUICIA PARAGUAS [NIVEL 2]: , g
s L " CARITAS
“ Jazkilan BULTZ LAN

CONSULTING S.L.

4

COWORKING PARAGUAS [NIVEL 3]:

AIE Escuela de Gelves

ESUELA DE GELVES

TECA INICIATIVAS
S.A

~

4




Aplicacion

¢ COmo se puede iniciar una experiencia?

dIdentificacion del perfil de las personas
destinatarias.

dImplicacion de una entidad publica con
responsabilidad en Servicios Sociales o
Empleo.

Jimplicacion de una entidad promotora, o la
asuncion del papel por parte de la entidad
publica. Empleo.




Proceso puesta en marcha

Identificacion
Potenciales
trabajadores

Consecucion
financiacion

Plan
Empresa

Blasqueda
Gerente

SERVICIOS SOCIALES DE BASE
AGENTES SOCIALES
ENTIDAD PROOTORA

INSTITUCIONES
ENTIDAD PROMOTORA

ENTIDAD PROMOTORA

ENTIDAD PROMOTORA

LL Ll

FORMACION

va_"

Aplicacion



Introduccién Aplicacién Aplicacion

¢,Cual es el perfil de un potencial trabajador de
una Empresa paraguas?

COMPETENCIAS REQUERIDAS

= Capacidad profesional (conocimiento + habilidad) para el
desarrollo de un servicio potencialmente demandado por el
mercado

= Disposicién a trabajar en un futuro por cuenta propia.

COMPETENCIAS REQUERIDAS

= Comercializacion

= Gestion.

4 * Constancia.

1 = Organizacion del tiempo.

4 = Respuesta a contingencias negativas

= Recursos personales, sociales y profesionales




Introduccién Definicién Utilidad Aplicacién Aplicacién

¢,Cual es el perfil de un potencial trabajador de
una Empresa paraguas?

PERFILES TIPO

= Mujeres que quieran reincorporarse a la vida laboral

_ = Mayores de 45 anos.

1 = Personas con complicacion de horarios por cargas familiares.
" Inmigrantes.

= Personas que han perdido recientemente el empleo y tienen
escasas posibilidades de congtratarse por cuentra ajena
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(Excluding self-employed in agriculture, 2004 or latest years available OECD 2005.)



Caminante, son tus
WIEIER

el camino y nada mas; CUANDO SE
Ntami DESARROLLAN
aminante, no hay  ~ 145
camino, COMPETENCIAS

NECESARIAS Y
se hace camino al SELLEGA AL

ﬁ"‘ > UMBRAL DE

RENTABILIDAD,
SE CTERRA EL
PARAGUAS Y LA
UNIDAD DE
NEGOCIO,

BN TRANSFORMADA
se ve la senda que EN NUEVA

n u n ca EMPRESA,

. CONTINUA SU
se ha de volvera pisar. CAMINO

Caminante no hay
camino @
sino estelas-en-la mar.




