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Las principales claves del futuro de la energia son la
disponibilidad, la accesibilidad y la sostenibilida d

1

= Presion sobre las fuentes de energia actuales,
Disponibilidad que provoca interrupciones en el suministro y
el aumento y volatilidad de los precios

2

e = Mayor dependencia de regiones remotas o
Accesibilidad }'. pend 9
politicamente inestables

3

Sostenibilidad = Las fuentes de energia actuales no son
sostenibles desde el punto de vista
medioambiental

Fuente: The Boston Consulting Group
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@ Disponibilidad
El consumo de energia continuara creciendo, y el pet  réleo
sera la principal fuente de energia

El consumo de energia primaria en el mundo
crecera un 45% entre 2007-2030
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Fuente: World Energy Outlook 2008, Agencia Internacional de la Energia (AIE).




@ Disponibvilidad
La demanda mundial de petrdleo continuara aumentando

a un ritmo anual del 1% hasta 2030

La demanda de petroleo pasara de 85 millones

(Mtoe) de barriles en 2007 a 106 millones en 2030
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Fuente: World Energy Outlook 2008, Agencia Internacional de la Energia (AIE).



@ Disponibvilidad
Todo el incremento de la demanda de petroleo se

producira en los paises que no pertenecen a la OCDE
Millones de

Barriles/dia
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Fuente: World Energy Outlook 2008, Agencia Internacional de la Energia (AIE).




@ Disponibilidad @
Para atender el incremento de la demanda previsto s  era

necesario un importante volumen de inversiones

Las inversiones necesarias entre 2007 y 2030

superan los 6,3 billones de ddélares
Buques

4%

Refino
16%

No OCDE Exploracion
73,5% y
Produccion
80%
Inversion por areas Inversion por areas
geograficas de actividad

Fuente: World Energy Outlook 2008, Agencia Internacional de la Energia (AIE).
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Disponibilidad
Las reservas disponibles son suficientes para mas d e 40
anos al ritmo actual de consumo

Reservas estimadas de petroleo

World Oil
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IHS
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Fuente: World Energy Outlook 2008, Agencia Internacional de la Energia (AIE).
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Disponibilidad
El coeficiente de reservas/produccion esta descendie ndo

_ Reservas contrastadas
Miles de . .,
Ratio Reservas/Produccién
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@ Disponibilidad @
La produccion tendra que aumentar en 64 millones de

barriles/dia, equivalente a seis veces la de Arabia  Saudi

Produccion mundial de petréleo por fuentes
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@ Disponibilidad
Las variaciones de precio estan sujetas a conflicto s politicos

Evoluciéon media del precio del petroleo(1)
$/barril 100

90 A

Nominal ($)
== 2008 ($)
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Kuwait

60

50 A

Guerra

407 Iran/Iraq

30 A

Glélerra
de Irak

20 A

: Crisis
0 Crisis de la OPEC Asiatica

Tres
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(1) Media de Dubai, Brent, Forcados, WTI;
Fuente: BP Statistics, International Financial Statistics Yearbook
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@ Disponibilidad
Otra de las razones de los elevados precios del pet  roleo
es el estrecho equilibrio oferta/demanda

Millones de Prevision de la oferta/demanda de petréleo (2005-20 10)®
barriles/dia 93,000

2,5 Capacidad

sobrante
91.000 A como % de
produccion
89.000 A Capacidad de oferta @
87.000

(€] 15
85.000 - Demanda

83.000 -

81.000

79.000 0,5

77.000

75.000 0
2004 2005¢ 2006e 2007e 2008e 2009e 2010e

(1) Se asume un aumento de la demanda de TCMA 1,9%
(2) Se asume una tasa de descenso anual del 2%; aumento de la produccién Saudi de 3,0 M bbl/d hasta 2010; incremento de la capacidad de Irak y la OPEP

no Saudi de 2,5 M bbl/d Hasta 2010; aumento de la capacidad de 12,5 M bbl/d a través de petroleras ajenas a la OPEP (100 mayores inversiones en yacimientos en 2005)
Fuente: Goldman Sachs; Deutsche Bank; estadisticas BP; estimaciones BCG
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Disponibilidad
El precio del petrdleo tiene una elevada volatilida d

404 . Julio2008:145 |
Precio del crudo Brent

(Délares/Barril
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Fuente: PLATTS
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® Disponibilidad
El precio necesario para equilibrar los presupuesto s de

los paises de la OPEP es superior a 50 dolares por  batrril

) 140 —
Precio del
Petréleo
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El 24 de octubre la OPEC
100 — redujo la produccién en
1,5 millones de barriles/dia
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Fuente: The Boston Consulting Group
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@ Disponibilidad
Hara falta un precio alto del petréleo para poder de  sarrollar

nuevos campos marginales
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Los 190 campos principales son criticos para satisf acer la demanda futura

prevista porque la produccion estimada para 2017 re  presenta el -25%
de la produccion actual de petroleo y gas enel mun  do

Fuente: The Boston Consulting Group



@ Disponibilidad

La volatilidad afecta al desarrollo de energias alt
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@ Accesibilidad
Dependemos de muchas de las regiones mas inestables

del mundo y con un acceso limitado
...y menos del 25% son accesibles

para el capital privado

Las reservas estan en regiones
politicamente inestables o conflictivas...

(%)
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1. National Oil Company 2. Private International Oil Company
Fuente: BP Statistical Review 2005; PFC Energy; The Boston Consulting Grou
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@ Accesibilidad

Las reservas a largo plazo de las empresas nacional es
superan las de las grandes petroleras privadas

10 mayores productores
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Fuente: Enerii Intelliience Research| anuarios de las ietroleras'| The Boston Consultini Groui
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Sostenibilidad
Si sigue la tendencia actual, se duplicara la concen  tracion de
carbono en la atmdsfera a fines de este siglo

Manteniendo la tendencia actual las emisiones de CO ,
vinculadas a la energia alcanzaran las ~41 GT en 20 30

Hoy 2030

Emisiones historicas Emisiones previstas
de COz2 (hasta 2006) de CO212

— 1



® Sostenibilidad

Para mitigar este aumento harian falta diversas med idas

La "teoria de las 7 porciones” Cada porcién representa una gran
de Princeton inversion

CO2 (Gt)

D2 Como reducir/evitar 1 porcion <~3-4 Gt )
© Mayor eficiencia
< +26 Gt )

— p.e. duplicando la eficiencia del
combustible de todos los coches del mundo
© sustitucion del combustible
Lo que hay que — p.e. cambiando el combustible de 1.400
reducir (como | d b6
minimo) plantas de carbon agas
Q Secuestro y almacenamiento de carbono
) — p.e. capturando COz2 de los ~250 emisores
26— S principales
: O Nuclear
— p.e. triplicando la capacidad mundial
© Eolica

— p.e. multiplicando por 50 la capacidad

1 poreion mundial
e Bio combustibles
hoy 2055 — p.e. multiplicando por 50 la produccién
Emisiones historicas Emisiones previstas » Solar
de COz (hasta 2005) de CO2 — p.e. multiplicando por 700 la capacidad
mundial

Fuente: Princeton'| IPCC'| analisis BCG'| The Boston Consultini Groui



Los retos energéticos configuraran un nuevo futuro

1 . _
Eficiencia y ahorro Medios de transporte

energético - Edlflcacmn sostgnlble
= Sefales de precio al mercado

= Biofuel
Inversion en = Edlica off-shore
tecnologias = Solar fotovoltaica

= 42 generacion de fision y fusion nucleares
= Secuestro y almacenamiento de carbono

3
Cambios en el = Concienciacion de la sociedad

= Enfoque global para un problema global

modelo de desarrollo

Fuente: The Boston Consulting Group
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La produccion del petroleo esta concentrada en
determinadas areas y lejos de los puntos de consumo

Euroasia
Unién Europea

o
Norteamérica

704 245

o
1.135 Producciéon Consumo

643 Produccion Consumo

Asia Pacifico

Produccion Consumo 1.185

Oriente medio

1.202

Africa Produccién Consumo

Sur y Centroamérica @ 294

O
138 Produccién Consumo

333 252

Produccion Consumo

Produccion Consumo - Superavit
Nota: datos en M Tn ‘ Déficit
Fuente: BP Statistical Review 2007
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Los paises OCDE son cada vez mas dependientes
del petroleo de otras zonas geograficas

MTn
2.500 -+ consumo

2191 2.223 2.267 2.281 2.270 2.249

2.000 -

Consumo

1.500 -

1.000 -

500 Produccion

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: BP Statistical Review 2007



El petréleo y sus derivados son la principal
mercancia del comercio internacional

Exportaciones mundiales de mercancias por categoria (2006)
(mM USS$)
Ve @ @ G @ G G GO
506.6 3740 7.840,7
7.500 - 530,0 - ,,,,,,,,,, | ]
cias
roiss
5.000 - 12478 -
1.451,4 -
1.770,5
0_. T T T T T T T T
Petrdleoy Electrénica Quimica Automocion Agricultura Textiles Mineria Hierro y Total
productos y telecomy Acero

petroliferos  equipo

oficina

Fuente: Organizacion Mundial de Comercio
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La logistica es basica para que el petrdleo llegue
al consumidor final desde el punto de produccion

Transporte

y logistica Distribucion
de productos y marketing

petroliferos

Transporte
y logistica
de crudo

Exploracién
y produccion

< ~1.500 Km > ~1.000 Km

A

Y

Arabia Saudi- Y _ > ~
< 4.500 Km >» < 500 Km S




Los oleoductos existentes podrian dar veinte veces la

vuelta al mundo
Principales infraestructuras de transporte

~400.000 km
Oleoductos de « ~100.000 en EE.UU.
crudo  ~70.000 en Rusia

¢ ~40.000 en paises OPEC

~350.000 km
Ole?gclﬂfé?jsde « ~250.000 en EE.UU. RS
petroh'feros * ~20.000 en paises OPEC | .=
’ » ~3.800 en Espafa

~10.000 petroleros
e~ 2.000 M Tn anuales

trasportadas por
petroleros

Barcos petroleros

Fuente: Gobierno de Espafia; OGJ; OPEC; Maritime reporter and engineering news; Platou Report 2008



Las principales rutas mundiales de transporte de
petrdleo pasan por los estrechos de Ormuz y Malaca

Canal de Suez:
230 MTn

321,1
50,0 ﬁ Estrecho de

Ormuz: 870 MTn
(~22% del

consumo total de

petréleo)

78,8
336,6 199,9
127,4

Estrecho de Bab
el Mandab:
169 MTn

Estrecho de
Malaka: 760 MTn
(~ 18% del
consumo total de

petréleo)

=== Datos en Mtn

Nota: Sélo se incluyen las principales rutas. Los datos del estrecho de Ormuz, Bad el Mandeb, Canal de Suez y estrecho de Malaka incluyen todas las rutas y no sélo las
presentadas en esta pagina
Fuente: BP Statistical Review 2007; IEA; Analisis BCG
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El oleoducto y el bugue petrolero son los dos medio S Mas
adecuados para el transporte de petroleo

Oleoducto Buque petrolero Camion, barcaza y tren

Transporte mas eficiente en Transporte mas eficiente Transporte mas adecuado
media y larga distancia para largas distancias con para pequeias distancias y
* Medio de transporte mas acceso a mar para la distribucion
adecuado para medias * Medio de transporte mas ¢ Camidn, barcazay tren se
distancias (100 -2000 Km) adecuado para distancias utilizan cada vez menos
superiores a 2000 Km en transporte
Medio de transporte mas
seguro El uso del doble casco es Elevado nivel de emisiones
clave para garantizar la de CO2 en comparacion con
Mejor medio de transporte seguridad de los petroleros el oleoducto y el buque
desde el punto de vista petrolero
medioambiental Los grandes retos
* Nivel de emisiones de medioambientales son
CO2 y de derrames muy controlar el nivel de
inferior al resto de medios derrames al mar y el nivel
de transporte de emisiones de CO2



La logistica es un factor relevante en el coste
de los productos petroliferos

Los costes logisticos suponen el 6% del coste antes de impuestos

Ejemplo ilustrativo
(%)
100 ~

75 ~
50 -

25

Refino ILogistica de, Marketing Precio antes de
I productos impuestos
1

E&P

Transporte
crudo

Nota: Precio del barril de petréleo: 90 $
Fuente: OPEC; Herold
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Los costes internacionales de transporte de crudo y producto
varian entre 2-7%/barril

El alejamiento de centros de produccion y consumo s upone presion alcista

Costes del transporte

Costes del transporte de crudo de productos petroliferos
($/barril) ($/barril)
8 - 8 -
6,86
6 6 - 5,93
4 - 4 -
2,05
2 2
0 0
Mediterraneo Africa/EEUU Oriente Medio/ Mediterraneo  Caribe/  Singapore- Oriente medio-
Norte de Europa EE.UU. Japon Japon

Caribe/EEUU Oriente Medio —
Japén/EE.UU.

Fuente: Galbraith weekly market report
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El petréleo es la principal fuente de energia en Es
y lo continuara siendo en el futuro

Consumo de energia primaria en Espafa: 2006-2016

(Mtep)
200
TCMA: 1,4%
‘ 165,6
150 - 144,5 16%
6%
100 -
50 -
0 - T

2006 2016

Fuente: Subdireccion General de Planificacion Energética; MITYC

pana
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Carboén

Gas Natural

Petréleo



El sector del transporte es el principal consumidor e

petroleo en Espafia

Desglose de demanda
de petrdleo en 2006

Desglose estimado de demanda
de petrdleo en 2016

(%)
100 -

80 -

60 -

40 -

20 +

Fuente: Subdireccion General de Planificacion Energética; MITYC

(%)

100 -
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60 -
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El gasoleo es el principal producto petrolifero
consumido en Espana

(m Tm)
80.000 -
Otros?
60.000 -
Fuelbleos
Querosenos
40.000
Gasoéleos
20.000
Gasolinas
GLP
0 /
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. Incluye bases y aceites lubricantes, productos asfalticos, coque y otros
Fuente: Boletin Estadistico Hidrocarburos; CORES
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La dieselizacion del parque movil ha tenido un fuert e Impacto
en las importaciones y exportaciones de dieselyga  solina

Evoluciéon del consumo TOMA Importaciones netas
de diesel y gasolina en Espafia 00-07 de diesel y gasolina en Espaia
(m Tm) (m Tm)
40 - 15
30 -
20 - . .
> 22l 23l 25 | %6 Diesel  Diesel
7@ 63%  10,3%
10 -
Gasolina Gasolina
9 8 8 8 8 7 7 7 -34% -44%
0 - -5 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: CORES



La logistica de productos petroliferos es imprescin dible
para satisfacer la demanda final
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El almacenamiento juega un papel fundamental
en la logistica de productos petroliferos

Instalaciones de Otras instalaciones de
almacenamiento de CLH almacenamiento
FORESTAL DEL
. ATLANTICO/JUNTOS ~ AGIP TERQUISA
A Corufia-Puerto Asturias La Corufia Gijon Santander .
A Col T 00 sanurt 7"_’\-’ \r\"TEPSA ESERGUI
ae ? e T— Pamplona v FORESA/B’)OGAL N ~_
Leon N . — 'y \ 3 —
vi /[ & Rivabellosa =l R ’ :‘/'”igarc'a T —.
Igo T~ ) © (e T~ Barcelona
.I -~ Burgos [l /- Zaragoza .. @ crom ( - /<"~ TERQUIMSA DECAL
W, . . Barcelona ) EUROENERGO . TEPSA
Santoveni MEROIL
Sal\almanca @ Santovenia Lo vl R. Tarragona - TERQUIMSA
‘ Torrejon ) ( ) ~~Tarragona
: ‘ Loeches | 'R Castellon & Mahon S \ : -
Vlllaverde .’ . Porto Pi ﬁ ( SARAS/FELGUE| 1 g /-r
_ () ‘ Albuixech ‘ Son Banya . (B == \
/ _ Mérida Alcazar / "
/ a . de SanJuan - ¢— Ibiza / ( - ‘e
‘ ST @ e ‘ ~ s
N icante —_—
SES N Capacidad de . N ASARAS/FELGUERA
Sevilla Cartagena |, N R -
& @ Cordoba =) Almacenamiento (miles m 3) . Cartagena
~ Huelva
Huelva ‘ Motril
Malaga e DECAL ‘ SECICAR
Rota '\ - \‘\ Motril
San Roque k
Algeciras Otros - SHELL
jm—————————— | Islas Canarias ' DISA
\ CHEVRON
I Total de instalaciones | S ] PETROCAN
| de almacenamiento = 38 I LH «v—/_- DUCAR
——————————— C i \ T. CANARIOS
( CMD
r’. CEPSA AVIACION
Datos:
Fuente: CNE; CLH 2007 2010



CLH es una de las principales companias
iIndependientes de logistica de productos petrolifer 0S

Ranking por ingresos
de empresas privadas de logistica (2006)

(M$)
800 | 764

600 -

400 -~

200 -~

Colonial Enbridge Magellan TEPPCO

CLH® SFPP Trapil

Pipeline Energy Pipeline

(1) El negocio de almacenamiento de CLH aporta a los ingresos mayor porcentaje que en el resto de competidores
Nota: 1 € =1,2 $ en 2006
Fuente: Oildom Publishing Company of Texas, 2007



En Espaia la logistica de productos petroliferos
es inferior al 1% del precio final

Evolucién de los precios de los Porcentaje de participacion de los precios
servicios de CLH. Afo 2001 =100 de los servicios de CLH en el precio final

Il Términos corrientes [l Términos constantes

+3,8% N
-16,294
 » 038 ‘ * Gasc’)leo A
100,0 100,0 089 100,9 1,0 1,0
96,6
0,9
84,4 626 838 N
0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Gasolina 95 ¢
0,7 0,7 0,7 0,7
0,6
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008(1) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

) El precio incluye la recepcion, almacenamiento, transporte, expedicion
y carga de camiones cisterna

(1) Precio medio resultante en 2008: 7,645 €/m3 6 0,0076 £/litro
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Un sistema logistico eficiente es importante
para minimizar emisiones de CO ...

El transporte por oleoducto es mas eficiente

desde el punto de vista de las emisiones
(kgCO,/Tn/300 Km)
12 -

0,8

Camién Tren Barcaza Oleoducto

CLH evita la emision de 400.000 toneladas de CO , al afio en Espafa

Fuente: CLH; Institut fir energie und unwelt ( IFEU)



CLH afronta retos de futuro importantes

oportunidades en
nuevos mercados

L
« Continuar g
creC|e~ndo en —— Retos de
Espanay _E.
aprovechar Q (LR
o
O

 Ser proactivos en
la defensa del
medioambiente y
mantener un
fuerte
compromiso con
la sociedad
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Principales conclusiones

Las claves del futuro de la energia son la disponibil [oFTo
accesibilidad y sostenibilidad

El consumo de energia crecera un 45% entre 2007 y 2030

El petréleo continuara siendo la principal
fuente de energia mundial durante los proximos anos

La actividad logistica constituye un elemento esenc al
para disponer de los productos petroliferos

Espana dispone de una de las redes logisticas mas
eficientes desde el punto de vista econdOmico y medi oambiental




Muchas gracias




