
  
    
  
  
   

  
  

 INFORME DE LA EVOLUCIÓN DE LOS INDICADORES DE GADE  

TITULACIÓN: Grado en Administración y Dirección de Empresas (201G)  

Informe Final de Renovación de la Acreditación del Grado en Administración y Dirección de Empresas de 
la Universidad de La Rioja (Expediente nº 2501266) de 14/06/2017 del Grado en Administración y 

Dirección de Empresas de la Universidad de La Rioja 

 

Comisión Académica y Junta de Facultad de 26/03/2018 

 

El presente informe tiene como objetivo dar respuesta al Informe Final de Renovación de la Acreditación del 

Grado en Administración y Dirección de Empresas de la Universidad de La Rioja (Expediente nº 2501266) de 

14/06/2017 del Grado en Administración y Dirección de Empresas de la Universidad de La Rioja. Entre las 

recomendaciones de dicho informe está la profundización en el análisis de la evolución de los indicadores del 

título, objetivo del presente informe. 

La tasa de graduación (porcentaje de egresados de la UR que acaban la carrera en el tiempo previsto o en un 

año más respecto a su cohorte de entrada) presenta los siguientes datos. 

Memoria Cohorte 2009-10 Cohorte 2010-11 Cohorte 2011-12 

54% ± 5 = (49% – 59%) 44,8 45,80  44,50 
 

En primer lugar, debemos señalar que la tasa prevista en la memoria verificada es 54% ± 5 = (49% –59%). La 

tasa de graduación real de la cohorte de entrada 2009/10 fue del 44,8% (graduados en el curso 2012/13 o el 

2013/14), de la cohorte de entrada 2010/2011 fue del 45,80% (graduados en el curso 13/14 o el 14/15) y de la 

cohorte de entrada 2011/2012 fue del 44,50% (graduados en el curso 14/15 o el 15/16). Por tanto, el indicador 

analizado parece estable entorno a la horquilla del 44-45, y, por lo tanto, no acercándose al límite inferior de la 

tasa prevista en la memoria verificada (49%). 

Los datos proporcionados por el Sistema Integrado de Información Universitaria (SIIU) para todos los grados de 
GADE de España muestran que el valor medio de la tasa de graduación, en el periodo analizado, es de 42,1%, y 
el rango va del 7,5% al 86%. 

  Cohorte 2009-10 Cohorte 2010-11 Cohorte 2011-12 Promedio 2009-2012 
Media 45,8% 41,1% 39,4% 42,1% 
Desviación 19,39% 19,64% 19,21% 19,4% 
Mínimo 18,9% 2,0% 1,5% 7,5% 
Máximo 87,6% 87,0% 83,4% 86,0% 
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La tasa de abandono (porcentaje de alumnos de una cohorte de entrada que debieron graduarse el curso 

anterior y que no se han matriculado ni en ese curso ni en el anterior) presenta los siguientes datos:  

Memoria Cohorte 2009-10 
 

Cohorte 2010-11 
 

Cohorte 2011-12 
 

25% ± 5 (20% – 30%) 46,20 31,80 39,50 

 

Por lo que respecta a la tasa de abandono real de la cohorte de entrada 2009/2010 fue del 46,20%, de la cohorte 
de entrada 2010/2011 fue del 31,80% y de la cohorte de entrada 2011/2012 del 39,50%,  frente a la prevista del 
25% ± 5 en la memoria. Por tanto, con datos cerrados disponibles las tasas reales son superiores a la prevista. 

Entre las posibles causas de estas desviaciones se encuentran:  

I) En primer lugar, pensamos que las estimaciones que se hicieron de las tasas de graduación y abandono 
adolecen de una serie de limitaciones que hacen imposible su cumplimiento. No parece razonable estimar las 
tasas de graduación y abandono sobre la base de los datos históricos obtenidos en la Diplomatura en Ciencias 
Empresariales y la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas por la Universidad de La Rioja, ni 
trasladar directamente los datos observados, entre otros, por los siguientes motivos: 

a) La Diplomatura tenía una duración de tres años académicos frente a un Grado universitario de cuatro años. 

b) El cambio no sólo es significativo en términos cuantitativos. Cualitativamente se pasa a una nueva titulación 
de Grado en la que los contenidos, competencias y resultados de aprendizaje son distintos a los de la 
Licenciatura. Además, aparece como novedad las prácticas curriculares y el Trabajo Fin de Grado, con el 
objetivo de evaluar la adquisición de todas las competencias asociadas al título. 

c) El Grado no sólo involucra un cambio significativo en las materias que se imparten. Se modifican tanto los 
métodos de enseñanza y aprendizaje, como los sistemas de evaluación basados en la adquisición de 
competencias, núcleo central de la reforma del sistema de educación universitaria nacional y europeo.  

d) Existía un sesgo positivo en la previsión de la tasa de graduación (mayor valor del realmente esperado) 
consecuencia de que a la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas se incorporaban alumnos que 
habían finalizado la Diplomatura en Ciencias Empresariales, lo que puede sesgar los datos de graduación en 
positivo, al contabilizarse como nuevo ingreso y poder terminar sus estudios en dos años frente a los cuatro de 
las Licenciaturas.  

e) Un porcentaje importante del perfil de alumnos que anteriormente iniciaban estudios de Diplomatura en 
Ciencias Empresariales elijen el nuevo grado en Administración y Dirección de Empresas. Este estudiante parte 
normalmente de una nota de entrada más baja y sus resultados son en consecuencia considerablemente más 
bajos. 

f) Sería necesario controlar los alumnos con dedicación a tiempo parcial. Algunos estudiantes que están 
trabajando se matriculan a tiempo completo, no siendo capaces de superar todas las asignaturas matriculadas 
consecuencia de la falta de tiempo por sus ocupaciones laborales, cuando debieran hacerlo a tiempo parcial. 

g) La mejora de resultados depende de forma crítica de la posibilidad de trabajar con grupos adaptados a las 
metodologías docentes y de evaluación.  
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Los datos proporcionados por el Sistema Integrado de Información Universitaria (SIIU) para todos los grados de 
ADE de España muestran que el valor medio de la tasa de abandono, en el periodo analizado, es de 30,3%, con 
un mínimo de 6,9% y un máximo del 68,3%. 

  Cohorte 2009-10 Cohorte 2010-11 Cohorte 2011-12 Promedio 2009-2012 
Media 26,7% 31,7% 32,4% 30,3% 
Desviación 10,39% 14,89% 13,74% 13,0% 
Mínimo 2,3% 7,4% 11,0% 6,9% 
Máximo 55,0% 75,2% 74,7% 68,3% 
 

Por su parte, la tasa de eficiencia presenta unos resultados excelentes, superiores a los previstos en la memoria. 

  Memoria Curso 2012-2013 Curso 2013-2014 Curso 2014-2015 Curso 2015-2016 

Tasa de eficiencia 80% ± 5 97,1 89,7 84,1 81,5 

 

Por último, la tasa de rendimiento ha oscilado en la horquilla 66-72 en el periodo 2011-15. 

  2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

Tasa de rendimiento  66,22 72,12 69,50 67,58 

 

Analizados los resultados alcanzados en nuestro Grado, y comparando con los resultados obtenidos en el mismo 

grado en el resto de universidades españolas, creemos que las tasas de graduación y abandono que se fijaron 

en la memoria de verificación del título no son adecuadas teniendo en cuenta el ámbito temático y el entorno en 

el que se inserta el título. Por ello se solicita una modificación de la Memoria del Grado en Administración y 

Dirección de Empresas en los siguientes términos 

Tasa de Graduación 40% ± 5% 

Tasa de Abandono 40% ± 5% 
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Anexo 1. Tasa de Graduación de GADE Cohorte 2009-2010 

Universidad 45,8% 

A Coruña 25,9% 

Alcalá 54,6% 

Autónoma de Madrid 73,4% 

Cádiz 37,5% 

Castilla-La Mancha 23,7% 

Complutense de Madrid 39,2% 

Córdoba 55,6% 

Extremadura 24,7% 

La Laguna 33,7% 

La Rioja 44,8% 

Lleida 31,5% 

Murcia 24,1% 

Pablo de Olavide 46,8% 

Politécnica de Cartagena 20,6% 

Politécnica de Catalunya 42,9% 

Pompeu Fabra 77,4% 

Rey Juan Carlos 42,4% 

Rovira i Virgili 61,4% 

Santiago de Compostela 29,7% 

Sevilla 23,1% 

Vigo 35,6% 

Antonio de Nebrija n/d 

Camilo José Cela n/d 

Católica de Valencia San Vicente Mártir 69,2% 

Católica San Antonio n/d 

Deusto 82,4% 

Europea Miguel de Cervantes n/d 

Francisco de Vitoria 49,1% 

Internacional de Catalunya 18,9% 

Navarra 73,6% 
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Pontificia Comillas 87,6% 

Ramón Llull 58,1% 

San Pablo-CEU 42,9% 

Vic-Central de Catalunya 46,2% 

A Distancia de Madrid n/d 

Oberta de Catalunya 44,0% 

Anexo 2. Tasa de Graduación de GADE Cohorte 2010-2011 

Universidad 41,1% 

A Coruña 34,3% 

Alcalá 56,8% 

Alicante n/d 

Almería 38,6% 

Autónoma de Barcelona 59,4% 

Autónoma de Madrid 70,8% 

Barcelona 40,4% 

Burgos 51,4% 

Cádiz 35,2% 

Cantabria 35,6% 

Castilla-La Mancha 21,6% 

Complutense de Madrid 55,3% 

Córdoba 19,9% 

Extremadura 20,5% 

Granada n/d 

Huelva 14,0% 

Jaén 37,8% 

La Laguna 40,4% 

La Rioja 45,8% 

Las Palmas de Gran Canaria 9,2% 

León 41,6% 

Lleida 31,9% 

Málaga 21,2% 

Miguel Hernández de Elche 21,3% 
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Murcia 20,7% 

Oviedo 28,0% 

Pablo de Olavide 18,0% 

País Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea 39,4% 

Politécnica de Cartagena 19,5% 

Politécnica de Catalunya 36,6% 

Politècnica de València 46,6% 

Pompeu Fabra 87,0% 

Pública de Navarra 59,3% 

Rey Juan Carlos 41,8% 

Rovira i Virgili 53,9% 

Salamanca 66,9% 

Santiago de Compostela 38,8% 
Sevilla 25,5% 

València (Estudi General) 53,0% 

Valladolid 41,3% 

Vigo 33,2% 

Zaragoza 41,1% 

Alfonso X El Sabio n/d 

Antonio de Nebrija n/d 

Camilo José Cela 38,5% 

Católica de Valencia San Vicente Mártir 61,8% 

Católica San Antonio n/d 

Católica Santa Teresa de Jesús de Ávila n/d 

Deusto 82,4% 

Europea Miguel de Cervantes n/d 

Francisco de Vitoria 70,0% 

Internacional de Catalunya 30,6% 

Mondragón Unibertsitatea 55,7% 

Navarra 71,3% 

Pontificia Comillas 85,0% 

Ramón Llull 56,3% 
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San Jorge n/d 

San Pablo-CEU 24,2% 

Vic-Central de Catalunya 15,4% 

Nacional de Educación a Distancia 2,0% 

A Distancia de Madrid n/d 

Oberta de Catalunya 33,3% 

Anexo 3. Tasa de Graduación de GADE Cohorte 2011-2012 

A Coruña 30,7% 

Alcalá 60,4% 

Alicante 17,0% 

Almería 31,9% 

Autónoma de Barcelona 61,4% 

Autónoma de Madrid 71,5% 

Barcelona 44,7% 

Burgos 50,7% 

Cádiz 24,4% 

Cantabria 35,2% 

Castilla-La Mancha 19,2% 

Complutense de Madrid 56,0% 

Córdoba 28,6% 

Extremadura 26,6% 

Granada 27,3% 

Huelva 5,2% 

Jaén 39,6% 

La Laguna 39,9% 

La Rioja 44,5% 

Las Palmas de Gran Canaria 16,1% 

León 40,5% 

Lleida 39,3% 

Málaga 32,5% 

Miguel Hernández de Elche 23,5% 

Murcia 16,8% 
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Oviedo 25,0% 

Pablo de Olavide 8,4% 

País Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea 41,5% 

Politécnica de Cartagena 18,1% 

Politécnica de Catalunya 30,0% 

Politècnica de València 35,4% 

Pompeu Fabra 83,4% 

Pública de Navarra 65,9% 

Rey Juan Carlos 31,3% 

Rovira i Virgili 52,8% 

Salamanca 53,0% 

Santiago de Compostela 35,8% 

Sevilla 37,0% 
València (Estudi General) 51,4% 

Valladolid 37,6% 

Vigo 32,8% 

Zaragoza 34,8% 

Alfonso X El Sabio n/d 

Antonio de Nebrija 19,4% 

Camilo José Cela n/d 

Católica de Valencia San Vicente Mártir 50,0% 

Católica San Antonio n/d 

Católica Santa Teresa de Jesús de Ávila n/d 

Deusto 77,9% 

Europea Miguel de Cervantes n/d 

Francisco de Vitoria 46,7% 

Internacional de Catalunya 42,4% 

Mondragón Unibertsitatea 61,0% 

Navarra 73,3% 

Pontificia Comillas 79,3% 

Ramón Llull 66,2% 

San Jorge n/d 
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San Pablo-CEU 21,2% 

Vic-Central de Catalunya n/d 

Nacional de Educación a Distancia 1,5% 

A Distancia de Madrid n/d 

Oberta de Catalunya 28,7% 

Anexo 4. Tasa de Abandono de GADE Cohorte 2009-2010 

Total 26,6% 

A Coruña 24,0% 

Alcalá 20,1% 

Autónoma de Madrid 21,6% 

Cádiz 30,6% 

Castilla-La Mancha 35,9% 

Complutense de Madrid 28,8% 

Córdoba 14,3% 

Extremadura 18,9% 

La Laguna 29,1% 

La Rioja 46,2% 

Lleida 31,2% 

Murcia 34,8% 

Pablo de Olavide 19,2% 

Politécnica de Cartagena 33,7% 

Politécnica de Catalunya 34,2% 

Pompeu Fabra 20,0% 

Rey Juan Carlos 20,6% 

Rovira i Virgili 18,3% 

Santiago de Compostela 31,6% 

Sevilla 28,8% 

Vigo 23,6% 

Antonio de Nebrija 33,3% 

Camilo José Cela 2,3% 

Católica de Valencia San Vicente Mártir 18,5% 

Católica San Antonio 16,2% 
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Deusto 15,7% 

Europea Miguel de Cervantes 34,9% 

Francisco de Vitoria 26,7% 

Internacional de Catalunya 30,4% 

Navarra 25,8% 

Pontificia Comillas 12,6% 

Ramón Llull 13,4% 

San Pablo-CEU 32,2% 

Vic-Central de Catalunya 33,3% 

A Distancia de Madrid 43,7% 

Oberta de Catalunya 55,0% 

Anexo 5. Tasa de Abandono de GADE Cohorte 2010-2011 

Total 31,8% 

A Coruña 23,7% 

Alcalá 18,9% 

Alicante 45,9% 

Almería 27,8% 

Autónoma de Barcelona 25,8% 

Autónoma de Madrid 23,8% 

Barcelona 27,3% 

Burgos 29,7% 

Cádiz 37,2% 

Cantabria 31,6% 

Castilla-La Mancha 43,7% 

Complutense de Madrid 27,0% 

Córdoba 58,7% 

Extremadura 25,2% 

Granada 20,8% 

Huelva 44,3% 

Jaén 29,4% 

La Laguna 31,5% 

La Rioja 31,8% 
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Las Palmas de Gran Canaria 49,0% 

León 20,0% 

Lleida 32,7% 

Málaga 27,1% 

Miguel Hernández de Elche 26,1% 

Murcia 41,2% 

Oviedo 41,9% 

Pablo de Olavide 19,6% 

País Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea 28,9% 

Politécnica de Cartagena 38,5% 

Politécnica de Catalunya 32,4% 

Politècnica de València 19,8% 

Pompeu Fabra 9,8% 

Pública de Navarra 32,0% 

Rey Juan Carlos 26,1% 

Rovira i Virgili 27,3% 

Salamanca 23,5% 

Santiago de Compostela 30,4% 

Sevilla 33,9% 

València (Estudi General) 24,1% 

Valladolid 24,4% 

Vigo 24,9% 

Zaragoza 29,1% 

Alfonso X El Sabio n/d 

Antonio de Nebrija 49,2% 

Camilo José Cela 21,7% 

Católica de Valencia San Vicente Mártir 24,8% 

Católica San Antonio 7,4% 

Católica Santa Teresa de Jesús de Ávila 64,9% 

Deusto 16,1% 

Europea Miguel de Cervantes 45,5% 

Francisco de Vitoria 17,7% 
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Internacional de Catalunya 61,0% 

Mondragón Unibertsitatea 10,6% 

Navarra 20,7% 

Pontificia Comillas 14,8% 

Ramón Llull 14,2% 

San Jorge n/d 

San Pablo-CEU 39,8% 

Vic-Central de Catalunya 43,6% 

Nacional de Educación a Distancia 75,2% 

A Distancia de Madrid 61,1% 

Oberta de Catalunya 46,4% 

Anexo 6. Tasa de Abandono de GADE Cohorte 2011-2012 

Total 32,5% 

A Coruña 25,6% 

Alcalá 20,0% 

Alicante 45,7% 

Almería 31,4% 

Autónoma de Barcelona 21,9% 

Autónoma de Madrid 27,5% 

Barcelona 28,4% 

Burgos 29,3% 

Cádiz 41,9% 

Cantabria 31,6% 

Castilla-La Mancha 37,3% 

Complutense de Madrid 27,5% 

Córdoba 55,6% 

Extremadura 28,4% 

Granada 24,2% 

Huelva 48,0% 

Jaén 23,7% 

La Laguna 38,2% 

La Rioja 39,5% 
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Las Palmas de Gran Canaria 51,1% 

León 17,0% 

Lleida 28,6% 

Málaga 25,4% 

Miguel Hernández de Elche 30,6% 

Murcia 44,0% 

Oviedo 48,2% 

Pablo de Olavide 17,6% 

País Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea 23,1% 

Politécnica de Cartagena 35,3% 

Politécnica de Catalunya 34,1% 

Politècnica de València 21,3% 

Pompeu Fabra 11,0% 

Pública de Navarra 20,2% 

Rey Juan Carlos 23,2% 

Rovira i Virgili 27,2% 

Salamanca 28,4% 

Santiago de Compostela 27,9% 

Sevilla 39,0% 

València (Estudi General) 21,7% 

Valladolid 30,8% 

Vigo 27,9% 

Zaragoza 34,5% 

Alfonso X El Sabio n/d 

Antonio de Nebrija 24,6% 

Camilo José Cela 14,7% 

Católica de Valencia San Vicente Mártir 18,8% 

Católica San Antonio 28,2% 

Católica Santa Teresa de Jesús de Ávila 65,5% 

Deusto 15,0% 

Europea Miguel de Cervantes 51,2% 

Francisco de Vitoria 30,9% 
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Internacional de Catalunya 40,8% 

Mondragón Unibertsitatea 28,1% 

Navarra 20,2% 

Pontificia Comillas 19,4% 

Ramón Llull 19,4% 

San Jorge n/d 

San Pablo-CEU 41,0% 

Vic-Central de Catalunya 45,7% 

Nacional de Educación a Distancia 74,7% 

A Distancia de Madrid 67,0% 

Oberta de Catalunya 46,9% 

 


