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Identificador : 4311191

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Oviedo Centro Internacional de Postgrado 33024502

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Direccidn de Proyectos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Proyectos por la Universidad de La Rioja; la Universidad de Oviedo y la Universidad Publica

de Navarra

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingenieriay Arquitectura Nacional

CONVENIO

Acuerdo paraimpartir un méaster conjunto

UNIVERSIDADES PARTICIPANTES CENTRO CODIGO

CENTRO

Universidad de LaRioja Escuela de Méster y Doctorado de la 26003970
Universidad de LaRioja

Universidad Pdblica de Navarra Escuela Técnica Superior de Ingenieria 31007768
Industrial, Informaticay Telecomunicacion

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

JOSE MIGUEL ARIASBLANCO

Vicerrector de Gestién Académica

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

09368107T

CARGO

ANGEL IGNACIO VILLAVERDE MENENDEZ

Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

10842341A

CARGO

JOSE MIGUEL ARIAS BLANCO

Vicerrector de Gestion Académica

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

09368107T
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Identificador : 4311191

Fecha: 14/07/2023

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
San Francisco 3 33003 Oviedo 622383646
E-MAIL PROVINCIA FAX
nacho@uniovi.es Asturias 985104085

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

cedentes de |os datos de carécter personal.

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccidn de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo I11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por laLey 4/1999 de 13 de enero.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por

medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

En: Asturias, AM 23 de febrero de 2023

Firma: Representante legal de laUniversidad
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GOBIERMC N TERIO
}ﬁ DiE ESPARA D UNVERRDADES
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4311191

Fecha: 14/07/2023

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Master Universitario en Direccidn de Proyectos Nacional Ver Apartado 1:
por laUniversidad de La Rioja; laUniversidad de Anexo 1.
Oviedoy la Universidad Pablica de Navarra

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ingenieriay Arquitectura
afines

Ingenieriay profesiones

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Oviedo

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

013 Universidad de Oviedo

045 Universidad de LaRioja

035 Universidad Publica de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

20 16

24

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de La Rioja
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO

26003970

Escuelade Méster y Doctorado de la Universidad de LaRioja

1.3.2. Escuelade Master y Doctorado de la Universidad deLa Rioja
1.3.2.1. Datos asociados & centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si No

No
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Identificador : 4311191

Fecha: 14/07/2023

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

12 12

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 33.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 15.0 33.0
RESTO DE ANOS 15.0 330
NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.unirioja.es/estudiantes/matricul a/permanencia/

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3. Universidad de Oviedo

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

33024502 Centro Internacional de Postgrado

1.3.2. Centro Internacional de Postgrado

1.3.2.1. Datos asociados & centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

12 12

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 43.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

18.0

42.0

RESTO DE ANOS

12.0

42.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://sede.asturias.es/bopa/2016/08/03/2016-08627.pdf
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Identificador : 4311191

Fecha: 14/07/2023

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3. Universidad PuUblica de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

cODIGO

CENTRO

31007768

Escuela Técnica Superior de IngenieriaIndustrial, Informéticay Telecomunicacion

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial, Informéticay Telecomunicacion

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

9

9

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

0.0

RESTO DE ANOS

37.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

18.0

36.0

RESTO DE ANOS

12.0

36.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.unavarra.es/sitesymasteres/industrial es/direccion-de-proyectos/normativa.htmi#cCentral UPNA

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGI1 - Capacidad para analizar situaciones integrando sus conocimientos con |os datos especificos para poder conocer en su
completitud |as caracteristicas y dificultades de un problema o situacién aresolver.

CGI2 - Capacidad para, a partir de los datos disponibles, evaluar y sintetizar ideas nuevasy complegjas.

CGiI3 - Capacidad para comunicar sus conclusiones razonadas a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin
ambiguiedades.

CGl4 - Capacidad paraplanificar y organizar en el contexto de la direccion de proyectos.

CGI5 - Conocer los el ementos basicos de ladisciplinay la profesion.

CGiI6 - Capacidad de resolver problemasy tomar decisiones en el entorno proyectual.

CGS1 - Aplicar las habilidades de aprendizaje adquiridas para continuar estudiando de modo en gran medida auto-dirigido o
auténomo.

CGS2 - Emplear un enfoque sistémico e integrador en la solucién de problemas.

CGS3 - Manegjar con habilidad los cédigos y las normas en €l desarrollo de proyectos.

CG$4 - Capacidad para organizar, planificar y tomar decisiones en €l gjercicio del liderazgo.

CGS5 - Conocer, identificar y desarrollar las principales técnicas de creatividad.

CGS6 - Ser capaz de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion con seriedad académica,
gue le permitarealizar una contribucion através de unainvestigacion original que amplie las fronteras del conocimiento en la
gestion de proyectos.

CGS7 - Ser capaz de utilizar conocimiento proveniente de la misma o de otras areas aplicandolo a nuevos proyectos de forma
innovadora.

CGP1 - Ser capaz de mostrar un razonamiento critico en el desarrollo de la actividad proyectual.

CGP2 - Ser capaz de disefiar y desarrollar sistemas de trabajo en equipos de proyecto.

CGP3 - Capacidad para desarrollar habilidades paralas relaciones interpersonales en el entorno de |os proyectos.

CGP4 - Capacidad para participar en equipos interdisciplinares y reconocer ladiversidad y lamulticulturalidad.

CGP5 - Defender |os principios éticos que deben regir |as rel aciones humanas en |os proyectos garantizando las condiciones de
igualdad, convivenciay respeto que caracterizan las sociedades democréticas.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL - Interpretar el proyecto como un trabajo complejo que debe ser gestionado de forma especifica

CE2 - Identificar € proyecto como una entidad integral con un enfoque sistémico
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GOBIERNG INETERND
%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

CE3 - Conocer € ciclo de vidadel proyecto, sus caracteristicas, |0s aspectos a contemplar y los agentes basicos que intervienen en
él.
CE4 - Conocer y poder aplicar las metodol ogias habituales en la gestion de proyectos y de los procesos implicados

CE5 - Emplear e vocabulario habitual en lagestion y direccion de proyectos

CEG6 - Valorar los procesos arealizar en la Direccion de un Proyecto evaluando los recursos a dedicar a cada uno de ellos.

CE?7 - Conocer y aplicar lastécnicas y herramientas més habitual es para asegurar el cumplimiento de los objetivos de calidad, coste
y plazo de un proyecto.

CES8 - Ser capaz de integrar de forma adecuada |a participacion de los stakehol ders (partes con interés legitimo).

CE9 - Ser capaz de adaptar |as técnicas y herramientas de direccion de proyectos a los diversos entornos en los que € proyecto
puede tener su lugar, eligiendo las técnicas més adecuadas y € reparto del esfuerzo de gestion.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Criterios de acceso.

De acuerdo con el articulo 16 del R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas oficiales y el Real De-
creto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, para acceder a las ensefianzas oficiales de Master
serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacion superior perteneciente a otro
Estado integrante del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de Master.

Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educaciéon Superior sin necesidad de la homo-
logacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ningln caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de Master.

Criterios de admisién.

Dada la orientacion y el caracter del Master, aunque se considera inicialmente indicado para las ingenierias, Ciencias Econémicas, Administracion y
Direccion de Empresas, y las disciplinas cientificas (Quimica, Biologia, etc), no se requiere ningin conocimiento previo, pudiendo ser cursado con el
adecuado aprovechamiento por cualquier titulado.

Para los estudiantes procedentes de Estados que no tengan como lengua oficial el castellano, la Universidad estableceran las pruebas de idioma que
considere pertinentes.

El baremo para la seleccién de aspirantes se basara en los siguientes criterios:

1. Expediente académico Se asignara la nota media de latitulacion superior reaizada por el solicitante. Segin este baremo, se realiza una media ponderada segiin
|os créditos de cada asignatura donde |as puntuaciones son:

Matricula de honor: 4 puntos

Sobresaliente: 3 puntos

Notable: 2 puntos

Aprobado: 1 punto

Se pueden tener ademas en cuenta, en cada caso, las convocatorias utilizadas.

Se podré asignar coeficientes de ponderacién sobre la nota del expediente para aquellas titulaciones cuya idoneidad no sea perfecta con el contenido
del Méaster.

1. Experienciaprofesional. Se valorard hasta 0,5 puntos por afio, ponderando |a adecuacion de lalabor profesional con el contenido del Master (direccion y gestion
de proyectos), con un méaximo de 10 afios valorados. Se valorara la participacion como integrante de equipo de proyectos, €l trabajo en organizaciones orientadas
por proyectosy la participacion en la direccion y gestion de proyectos

2. Participacion en Proyectos de Investigacion. Hasta 5 puntos. Se valorara la participacion en proyectos de investigacion ponderandose el &mbito temporal, teméti-
ca, grado de participacion y financiacion. Se valoraran un méximo de 5 afios.

3. Otros meritos. Se valoraran (ponderando |a adecuacion alos objetivos del Méaster) |os méritos no contemplados en apartados anteriores, entre otros:

Conocimiento de idiomas (demostrado por certificado oficial o por cursos recibidos)

Cursos recibidos e impartidos, especialmente aquellos relacionados con los temas del Méster.
Publicaciones

Becas de investigacion homologadas

Titulaciones adicionales

El apartado de otros meritos no podra superar los 6 puntos.

El proceso de seleccion seré llevado a cabo por el Comité Académico.
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El acceso de alumnos con discapacidades sera evaluado por el Comité Académico, que valorara la capacidad del alumno para seguir la docencia del
Master y, juntamente, con su Tutor-Orientador, las medidas de apoyo necesarias. Se facilitard y apoyara la integracién buscandose el respaldo de los
organismos adecuados para la adaptacién de contenidos y el apoyo al alumno con discapacidad.

En todo caso se garantizaran los principios de igualdad en la admisién y se promovera la paridad entre hombres y mujeres.

La adaptacion, reconocimiento y transferencia de de estudios anteriormente realizados por los alumnos se basaran en los siguientes principios:

El alumno debera entregar una copia compulsada de |a certificacion académicay del programa docente.

El Comité Académico es el encargado de decidir sobre la conveniencia de la convalidacion. Para ello solicitara un informe al profesor o profesores responsables
de la asignatura, pudiendo requerir informacién complementaria al alumno solicitante.

Su decision se podra apelar a los organismos competentes pertenecientes a la Universidad donde se haya matriculado el alumno (en funcién de su
particular ordenamiento).

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

El éxito del programa depende en gran medida de su adaptacion al perfil del alumnado que comienza en la adecuada eleccion de la optatividad. Por
ello, si lo desea, cada futuro alumno podra contar con el asesoramiento de un tutor de matriculacion, que, en funcién de sus intereses y formacion, le
aconsejara en la eleccion de los cursos y le ayudara en la tramitaciéon administrativa de la matricula.

La procedencia de los alumnos puede ser muy variada, asi como su disponibilidad de tiempo y su adecuacion al ambiente universitario actual puede
ser muy diferente. En todo caso, una vez matriculado, el alumno sera asignado a un Tutor- Orientador, que realizara las siguientes labores:

Asegurar que recibe los materiales correspondientes a las asignaturas en que esta matriculado, lainformacion de fechasy horariosy el acceso alas paginas web y
herramientas informéticas necesarias.

Ayudar al aumno a solventar los problemas que este encuentre en el desarrollo de | as asignatura en colaboracién con los profesores que imparten las mismas
Controlar y guiar el desempefio del aumno en el desarrollo del curso

Seleccionar lateméticadel trabajo de investigacion y orientar en la eleccion del tema. Por si mismo, o seleccionando el profesor més adecuado en funcién de su
conocimiento y experiencia. Entraré dentro de su labor laorientacion y el enfoque del trabajo, y larevision del resultado previo a su entrega.

Seleccionar latemética de lafuturatesis doctoral, validar su viabilidad e interés, buscar los tutores o directores més adecuados y facilitar en lo posible los medios
para su desarrollo asi como su constante seguimiento y orientacion.

Facilitar el acceso del alumno alas précticas externas si asi 10 desea este.

La asignacioén de tutores serd realizada por el Comité Académico en funcién de la localizacion geografica, las caracteristicas del alumno y de la dis-
ponibilidad y experiencia del Tutor-Orientador. Estos seran profesores del Master, estando limitado el nGmero méaximo de alumnos tutorados por cada
profesor a cinco.

Ademas, el alumno tendra acceso a una plataforma de docencia virtual, en la que podra acceder a los materiales docentes, foros de comunicacién con
otros estudiantes y con los profesores, entrega de trabajos y acceso a calificaciones e informes de progreso. Se utilizar esta plataforma también como
medio complementario de apoyo y orientacion al estudiante. Por ultimo, de cara a los alumnos recién titulados, se estableceran listas y contactos con
empresas y centros de investigacion que puedan resultar de su interés. Dicha labor se complementa con la labor de difusion del Master en organiza-
ciones profesionales, Camaras de Comercio, etc, envidndose informacion a un conjunto de empresas seleccionadas sobre las caracteristicas del Mas-
ter y extractos de los CV de los alumnos que asi lo deseen.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

4

El Sistema de Transferencia y Reconocimiento de Créditos se regula por el RD 822/2021 de 28 de septiembre (ar-
ticulo 10) y en de Ia Unlver5|dad de OV|edo por el (acuerdo de 28 de abrll de 2011 del Consejo de Goblerno de la
Unlver5|dad

http://cei.uniovi.es/postgrado/masteres/normativa

Dicho reglamento establece la regulacion por la que se podra obtener el reconocimiento de créditos desde estudios

universitarios oficiales o los denominados titulos propios universitarios, mediante validacion de la experiencia laboral
o profesional a efectos académicos, desde estudios superiores no universitarios, tal como establece el articulo 36.d)
y e) de la Ley Orgénica 4/2007, de 12 de abril, y por la realizacion de actividades universitarias culturales, deporti-
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vas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacién, de acuerdo con el articulo 46.2 i) de la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

Ademas, se regula la forma en la que se producira la transferencia de créditos, anotando en el expediente del estu-
diante todos los créditos superados en ensefianzas oficiales que no hayan sido utilizados para la obtencién de un ti-
tulo. Por otro lado, se define la adaptacién como el cambio desde los estudios universitarios correspondientes a la
regulacion anterior al EEES a los estudios oficiales de Grado o de Master Universitario.

El reglamento contempla, asimismo, los procedimientos que han de guiar la tramitacion de los reconocimientos,
transferencias y adaptaciones de los estudiantes y los érganos competentes para resolver, mediante las Comisiones
Técnicas de reconocimiento de Créditos de los Centros con capacidad resolutoria y la Comision General de recono-
cimiento de Créditos de la Universidad.

Se podra realizar el reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional acreditada hasta un maximo de
4 ECTS. No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al #Trabajo Fin de Master#.

La asignatura del plan de estudios para la que se podra solicitar sera #Practicas Externas en Empresa#. El solicitan-
te debera presentar experiencia en el liderazgo de la direccién de proyectos durante al menos 2 afios a tiempo com-
pleto, acreditando el desempefio profesional con las competencias especificas del médulo.

El reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional acreditada se solicitara a través de los tramites
administrativos de la universidad en la que se ha matriculado el solicitante. Junto a la solicitud correspondiente en
cada universidad, se aportaran los documentos justificativos indicada a continuacion:

. Contratos de trabajo, vida laboral.

- Documento o certificado de la empresa, concretando las funciones que serealizan y en el que conste la duracion de los perio-
dos de prestacién del contrato, una descripcion de las actividades. En @ caso de trabajador por cuenta propia, certificado de
ataen actividad o colegio profesional.

Memoria de actividades profesionales, que incluya una descripcidn de las actividades profesional es desempefiadas durante el
periodo de trabajo, junto con cualquier otro documento que permita poner de manifiesto la experienciaalegaday su relacién
con las competencias inherentes a titulo. Esta memoria deberd ajustarse ala siguiente estructura:

Portada: Empresa, datos personales del estudiante, titulacion e indice.

Breve informacién sobre la empresa (nombre, ubicacion, sector de actividad, departamentos o unidades en las que ha presta-
do €l servicio)

Formacion recibida: cursos, programas informéticos, etc.

. Descripcién de las actividades desarrolladas.
. Competencias, habilidades y destrezas adquiridas alo largo del periodo de gjercicio profesional.

Se podra solicitar documentacion adicional, si se considerada necesario para la toma de decision.

La solicitud sera evaluada por la coordinacion del master en la universidad del solicitante, que informara posterior-
mente a la Comisién Académica. La resolucion se realizara con los cauces, plazos y formularios prefijados segin la
Universidad del solicitante.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases Tedricas Participativas

Actividades de Evaluacién

Practicas de Tablero
Précticas de Ordenador

Tutorias

Presentacion y defensa de trabajos

Précticas externas

Preparacion de clases tedricas

Trabgjo personal de estudio de los contenidos cognitivos

Practicas de Tablero (no presencial)

Précticas de Ordenador (no presencial)

Elaboracion de los trabajos
53 METODOLOGIASDOCENTES

No existen datos
5.4 SISTEMASDE EVALUACION

Evaluacioén continda

Prueba de conocimiento

Trabajos arealizar por los alumnos

Informe de Tutor de précticas externas

Memoria de précticas externas

Informe de Tutor en empresa u organizacion
Presentacion y defensadel TFM

5.5 NIVEL 1: Procesos de Direccién de Proyectos
5.5.1 Datos Bésicos del Nivel 1

NIVEL 2: Procesos de Direccién de Proyectos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 16

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
16

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Fundamentos de Direccion de Proyectos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccién de Plazos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccién de Calidad
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccion de Costesy Riesgos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El avance en las competencias de caracter general se produce en la totalidad de las asignaturas y va ligada a las actividades formativas.

Las competencias especificas que adquiere el estudiante en este médulo se relacionan con las competencias del Master de acuerdo con lo mostrado

en la siguiente tabla:
Competencia especifica del Méster Competencia especificadel Médulo

CE1 Especifidad M1C1 Ser capaz de evaluar el buen desempefio de la gestion de un proyecto, detectando las carencias M1C2
Ser capaz de valorar de forma criticael estado de evolucion de un proyecto, detectando las medidas de solu-
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ci6n més oportunas M1C3 Conocer |as taxonomias més habituales de los proyectosy poder clasificar proyec-
tos reales de acuerdo con las mismas

CE2 Enfoque sistémico M1C4 Conocer las bases de |a Teoria General del Proyecto

CE3Ciclodevida M1C5 Conocer las etapas del ciclo de vida de un proyecto M1C6 Poder realizar los estudios previos de un pro-
yecto M1C7 Conocer los requisitos y la documentacion a generar en cada etapa del ciclo de vida

CE4 Metodologia M1C8 Conocer y ser capaz de aplicar las metodologias de gestion de calidad més habituales en gestion de pro-
yectos M1C9 Ser capaz de establecer procedimientos de mejora de calidad en lagestion de un proyecto

CE5 Vocabulario M1C10 Conocimiento del vocabulario definido por SO M1C11 Conocimiento del vocabulario definido por
IPMA, PMI y otras organizaciones internacionales

CE6 Procesos M1C12 Ser capaz de evaluar |os riesgos de un proyecto valorando su importanciay tomando |as medidas opor-
tunas M1C13 Ser capaz de redactar |a documentacion bésica de un proyecto de acuerdo con las normas esta-
blecidas M1C14 Ser capaz de realizar un control de configuracion del proyecto M1C15 Ser capaz de estimar
lamejor oferta de precio arealizar aun cliente en funcion del presupuesto, programacion y condicionantes del
cliente

CE7 Objetivos M1C16 Poder realizar una adecuada estimacion de plazos de ejecucion del proyecto y de Realizar programa-
ciones del proyectos detectando cuales son las tareas que marcan el plazo final M1C17 Ser capaz de redizar el
control de la programacién introduciendo |as modificaciones oportunas en funcién de los datos de seguimiento
M1C18 Poder aplicar métodos estadisticos para determinar |a probabilidad de que una determinada tarea del
proyecto se convierta en critica parael cumplimiento del plazo M1C19 Ser capaz de realizar un presupuesto,
unas mediciones, y certificados de obra

CEB Stakeholders M1C20 Poder evaluar laimportanciay el impacto que los diversos stakehol ders pueden ocasionar al avance
del proyecto

CE9 Diversidad entornos M1C21 Comprender como adaptar |as técnicas de gestion de proyectos a casos particulares de aplicacion

La relacion entre los contenidos (expresados en forma de las asignaturas que componen el médulo) y las competencias especificas es la siguiente:
Asignaturas Fundamentos de |a direccién de Proyecto = Direccion de plazos Direccién de calidad Direccion de costes y riesgos
CGI1 Andlisis X
CG2 Sintesis X
CG3 Comunicacion X
CG4 Planificacion X
CG5 Conocimiento X

CG6 Toma de decisiones

X X X X X X X

x

CGS 1 Aprendizaje autonomo

CGS 2 Enfoque sistémico

X X X X X X X X X
X X X X X X X X

CGS 3 Uso normas
CGS4 Liderazgo
CGS5 Investigacion
CGS 6 Innovacion

CGS7 Integracion

X X X X

CSP1 Razonamiento critico X

CSP2 Trabajo en equipo X

X X X X

CSP3 Relacion interpersonal
CSP4 Diversidad

CSP5 Principios éticos

x
X X X X X X X

CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico
CE3Ciclo devida
CE4 Metodologia

CES5 Vocabulario

CE6 Procesos

CE7 Objetivos

X X X X X X X X X

X X X X X X

CEB8 Stakeholders

CE9 Diversidad entornos X X

La relacion entre las actividades formativas del médulo y las competencias (tanto las generales como las especificas) se muestra en la siguiente tabla:

Actividades formativas Fundamentos tedricos (clases, trabajo personal) Herramientas (préacticas de tablero y de laboratorio) = Desarrollo (tutorias, elaboracién de trabajos indivi-
dualesy en grupo)

CGI1 Andlisis X

CGI2 Sintesis X
CGI3 Comunicacién
CGl4 Planificacion

CGI5 Conocimiento
CGI6 Toma de decisiones

CGS1 Aprendizaje auténomo

X X X X X X X X

X X X X

CGS2 Enfoque sistémico
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CGS3 Uso normas X X X
CGS4 Liderazgo X
CGS5 Investigacion

CGS6 Innovacion

CGS7 Integracion X
CSP1 Razonamiento critico X

CSP2 Trabajo en equipo

X X X X

CSP3 Relacion interpersonal
CSP4 Diversidad

CSP5 Principios éticos

CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico
CE3Ciclodevida

CE4 Metodologia

CES5 Vocabulario

CE6 Procesos

x
X X X X

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders

X X X X X X X X X X X
x

CE9 Diversidad entornos

Se evaluaran a través de los siguientes resultados de ensefianza que se relacionan con las competencias

Evaluacion de resultados de apren- Pruebas y exdmenes Resolucién de supuestos y casos Labor de direccién del grupo de Resultado de los trabajos indivi-
dizaje précticos trabajo duales

CGI1 Andlisis X

CG2 Sintesis X X
CG3 Comunicacion X X
CG4 Planificacion

CG5 Conocimiento X X
CG6 Toma de decisiones X
CGS1 Aprendizaje auténomo X

CGS2 Enfoque sistémico X X

X X X X X X
X X X X X X X X X

CGS3 Uso normas X X
CG$4 Liderazgo X

CGS5 Investigacion

CGS6 Innovacion

CGS7 Integracion X X
CSP1 Razonamiento critico X
CSP2 Trabajo en equipo

CSP3 Relacion interpersonal

X X X X

CSP4 Diversidad
CSP5 Principios éticos
CE1 Especifidad
CE2 Enfoque sistémico

CE3Ciclo devida

X X X X X
x
X

CE4 Metodologia
CES5 Vocabulario

CE6 Procesos

x

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders

X X X X X X X X X X X

X X X X

CE9 Diversidad entornos

Resultado y presentacion de los
trabajos realizados en grupo

X

X
X
X
X

X X X X X X

x

X X X X

Fecha: 14/07/2023

5.5.1.3 CONTENIDOS

cesos especificos que se describen en este médulo.

Fundamentos de la direccién de Proyectos

Caracteristicas y Taxonomia de |os proyectos

14/61

La gestion de proyectos es una disciplina con mas de 50 afios de historia, que partiendo del desarrollo de una serie de técnicas y herramientas de pro-
bada eficacia en la gestion de proyectos, ha permitido el desarrollo de unos modos de hacer que aumentan la probabilidad del éxito en los proyectos.
Los desarrollos mas recientes se orientan al uso de metodologias. Estas metodologias permiten orientar la labor del director del proyecto en unos pro-

El médulo comprende, por tanto, la descripcion de los procesos mas relevantes de la gestién de proyectos e incorpora los siguientes contenidos:
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Ciclo devida

Metodol ogias de gestion de proyectos
Direccién de Integracion

Direccién de Alcance

Eticay Deontologia Profesional

Direccién de Plazos

Relevancia de la planificacion en proyectos

Planificacion estratégicay programacion

Estimacion de duraciones 'y costes

Programacién mediante tareas e hitos.

Métodos del camino critico

Aproximacion probabilistica alas programaciones de proyectos
Mejora de programaciones

Métodos avanzados de programacion

Direccién de Calidad

Generalidades de Gestion de Calidad

Calidad en ladireccion del proyecto

Aplicacién de 1a1SO9000 a proyectos

1SO 10006 y otras metodol ogias de gestion de proyectos
Control de Calidad del resultado

Direccién de Costes y Riesgos

Estimacion de costes

Presupuestacion

Relacién entre coste y plazo de gjecucién
Riesgos en proyectos

Metodol ogia parala gestion de riesgos
Evaluacion de riesgos

Probabilidad y riesgo

La bibliografia bésica es la siguiente:

MorillaAbad, |. ¢§Guia metodol6gicay préctica paralarealizacion de Proyectos¢, Colegio de Ingenieros de Caminos, Madrid, 1996.
Romero Lépez, C. ¢Técnicas de programacion y control de proyectos;, Ed. Pirdmide, Madrid 2000.

PMI, "Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos', Ed. AEIPRO. Zaragoza 1.998

De C6s, M., "Teoria General del Proyecto”.(2 volumenes). Ed. Sintesis. Madrid 1.997.

Cleland, D. "Project Management. Strategic Design & Implementation”. Ed. TPR / TAB Books. 1.990

Kerzner H., "Project Management. A systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling¢, . Ed. Van Nostrand Reinhold. 2.000.
Heredia, R. "Direccion Integrada de Proyectos'. Ed. UPM - ETSII. Madrid 1.999

Turner J.R., "The Handbook of Project Based Management". Ed. Mc Graw Hill. 1.993.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion
El médulo debe presentar las bases de gestion de proyectos, por lo que el contenido de caracter teérico es muy relevante.
Para controlar que se alcanzan los resultados de aprendizaje esperado se realizara una evaluacion con los siguientes elementos:

Evaluacion continda en las clases presenciales correspondientes a los fundamentos tedricos y las herramientas. Se valorara el dominio de los concep-
tos de la asignatura, la resolucién de problemas y el conocimiento de técnicas. Para ello durante la realizacion de las clases se realizaran pequefias
pruebas cuya duracién no excedera los quince minutos. Los resultados de las preguntas y de los ejercicios serén expuestos a los alumnos al finalizar
el examen, de forma que sirvan como un mecanismo mas de aprendizaje. Constituira el 20% de la nota final de la asignatura, siendo evaluado de for-
ma independiente en cada asignatura y ponderado posteriormente.

Prueba de conocimiento. Tendra formato de examen constituido por preguntas cortas y preguntas tipo test. Se valorara el conocimiento de los aspec-
tos fundamentales expuestos durante la docencia. Constituird el 30% de la nota final, realizdndose un examen por cada asignatura que compone el
moédulo.

Trabajos a realizar por los alumnos. El mero conocimiento tedrico no es suficiente, dado que es necesario conocer dificultades que, en muchas ocasio-
nes, solo se conocen con su aplicacion practica. Para ello se pedira a los alumnos realizar una serie de trabajo que incluirén, al menos, un trabajo de
planificacién de un proyecto realizado individualmente en el que el alumno deba utilizar las herramientas mostradas en un proyecto nuevo para él, y un
trabajo en grupo inferior a 4 personas en que se debe plantear la metodologia y el detalle de los procesos con los que abordar un proyecto especifico.
Se evaluara el uso de las técnicas y metodologias explicadas, y sobre todo, la adecuacion al proyecto especifico. Constituird el 50% de la nota final.
La evaluacion sera realizada por los profesores de cada asignatura.

Actividades formativas.

Este mddulo tiene caracter obligatorio y representa la presentacion de las directrices basicas de la gestién de proyectos. Se introducira al alumno en
las bases conceptuales de la gestion de proyectos, en los procesos fundamentales de acuerdo con las indicaciones de las asociaciones IPMA'y PMI, y
con las técnicas méas habituales y conocidas. Se pretende que con los contenidos del médulo, el alumno posea los conocimientos basicos de Direccion
de Proyecto que le sirvan de base para completar, con los siguientes médulos, una formacién mas especializada.
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Las actividades formativas se dividen en tres grupos: las relacionadas con los fundamentos teéricos, las relacionadas con la trasmisién de habilidades
y uso de técnicas especificas, y las actividades de fijacién de conocimiento requiriendo competencias generales.

El médulo cuenta con 16 créditos ECTS con un 30% de presencialidad, que se divide en 4 asignaturas. Para ello se seguira el siguiente proceso en la
ensefianza:

Fundamentos tedricos Se orientan a transmitir al alumno los conocimientos relacionados con las bases de la disciplina, los principales procesos involu-
crados y las bases teéricas de los métodos y técnicas habitualmente utilizados. Debe proporcionar una base de conocimientos suficiente, por un lado,
para el resto de las actividades del médulo, y también para el resto de los médulos, ya que se imparten aqui las bases generales que impregnan toda
la Direccion de Proyectos. Incluira la siguiente dedicacion:

Preparacion de Clases. Se entregaré alos alumnos material es sobre |os procesos de la gestion de proyectos y documentacion de las metodol ogias més habituales,
ademaés de textos introductorios en las asignaturas También material de consulta sobre las técnicas que se explicarén en lamateria. La preparacion por el alumno
requerird el equivalente a 20 horas no presenciales

Clases Tedricas Participativas. En las que se presentaray comentara la problemética de la planificacion y del control de proyecto y las técnicas propuestas Se
realizard en 40 horas presenciales y 65 horas no presenciales dedicadas al estudio por parte de los alumnos

Herramientas y Técnicas Especificas. Se corresponde con la aplicacién practica de los fundamentos teéricos. Para ello se utilizaran la exposicion de
casos practicos, la resolucion de supuestos, y en los casos, como los relativos a la planificacién y control de proyectos, en que existan, la resolucién de
problemas de aplicacién de las técnicas y la explicacién del uso de programas informaticos. En todos los casos se pretendera conseguir dos objetivos:
que el alumno maneje con soltura las técnicas/modos de hacer/aplicaciones informaticas mas habituales, y por otra parte, presentar las mas avanza-
das, menos difundidas y en muchos casos, mucho mas complejas. Comprendera las siguientes

Practicas de Tablero. Paralamejor comprension de las técnicas se realizaran casos de aplicacion, que permitiran que el alumno se familiarice con su uso. En fun-
cién de laasignatura las précticas de tablero incluiran la resolucién de problemas de aplicacion de las técnicas mostradas, |0s casos de aplicacion y laresolucion
de casos précticos. Se requeriran 10 horas presencialesy 15 horas no presenciales

Précticas de Ordenador. Se realizarén sesiones de précticas con herramientas informéticas de carécter avanzado, que presenten a alumno posibilidades no utili-
zadas habitualmente o posibilidades de |as herramientas existentes que estan infrautilizadas. Se realizara en 10 horas presenciales y 15 horas no presenciales.

Desarrollo.

Trabajos arealizar. Se realizard en 40 horas presencial es dedicadas a la tutorizacion y 185 horas no presenciales en las que e alumno redlizara el trabgjo solicita-
do con el que aplicard en un entorno controlado los conocimientos adquiridos

Desarrollo.

Todas las asignaturas del médulo encargaran al alumno la realizacién de al menos un trabajo individual y un trabajo en grupo (o de caracter colectivo).

Trabajos individuales. Se encargaran a alumno trabajos de carécter individual que debe realizar en un plazo determinado. Se intentara fijar los contenidos apren-
didos en ladocencia de tipo magistral. Se asignan en 10 horas presenciales dedicadas a la tutorizacion y 70 horas no presenciales en las que el alumno realizara
el trabajo solicitado con el que aplicara en un entorno controlado |os conocimientos adquiridos

Trabajos en grupo. Los alumnos de dividen en grupo de un méximo de 5 encargandoles un trabajo complejo relacionado con la aplicacion de los conceptos de
laasignatura. En el trabajo en grupo pretende enfrentar alos alumnos a tareas més complejas que obliguen, ademés de a utilizar |os conocimientos adquiridos,
adesarrollar competencias de trabajo en grupo, de andlisis critico y de resolucién de problemas. Cada grupo de trabajo se estructurard con un alumno en las fun-
ciones de director encargandose esté de las tareas de reparto del trabajo y de planificacion. La funcion de director de un grupo de trabajo es realizada por un
alumno diferente en cada asignatura, estando |os coordinadores de médulo encargados de |a asignacion. De esta forma todos los a umnos se enfrentarén alos
problemas de repartir tareasy planificar trabajos, pudiendo aplicar las técnicas de gestion aprendidas. El trabajo realizado debera ser presentado y defendido ante
un tribunal formado por tres profesores del Méaster. Se asignan 26 horas presenciales, 4 horas de presentacion y defensay 110 horas no presenciales de cada uno
de los alumnos que componen &l grupo.

El médulo consta de 4 asignaturas que seran impartidas a lo largo de las 10 semanas iniciales del primer semestre. La distribucion de actividades por
categorias y su dedicacion horariay ECTS presencial y autbnoma se resume en la siguiente tabla:

Actividad Horas por semana Horastotales
Presenciales No presenciales presenciales no presenciales ECTS
1 FUNDAMENTOS TEORI- 40 0 5
cos
Preparacion de clases tedricas 2 0 20
Clases Tedricas Participativas 3,6 36 0
Trabajo personal de estudio 7 0 70
de los contenidos cognitivos
Actividades de Evaluacion 04 4
2 HERRAMIENTAS 20 30 2
Practicas de Tablero 1 15 10 15
Précticas de Ordenador 1 15 10 15
3 DESARROLLO 40 180 9
Tutorias 36 36 0
Elaboracion de los trabagjos 18 0 180
Presentacion y Defensa 04 4
TOTAL 10 30 100 300 16

Los valores indicados en la tabla son valores promedio de la totalidad de las asignaturas del Master. Cada asignatura tiene repartida la docencia pre-
sencial de la siguiente manera: 9 horas presenciales, 1 hora de evaluacién, 5 horas de practicas y 10 horas de tutorias (3 para el trabajo individual y 7
para el trabajo de grupo, estando estructuradas como reuniones de seguimiento, 3 de 1 hora para el trabajo individual y 3 de 2 horas de duracién para
el trabajo en grupo, més 1 hora para la preparacién de la presentacion y defensa).

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CGlI 1 - Capacidad para analizar situaciones integrando sus conocimientos con los datos especificos para poder conocer en su
completitud las caracteristicas y dificultades de un problema o situacién aresolver.

CGI2 - Capacidad para, a partir de los datos disponibles, evaluar y sintetizar ideas nuevasy complejas.

CGiI3 - Capacidad para comunicar sus conclusiones razonadas a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin
ambiguiedades.

CGl4 - Capacidad para planificar y organizar en el contexto de ladireccidn de proyectos.

CGI5 - Conocer |os el ementos basicos de ladisciplinay la profesion.

CGI6 - Capacidad de resolver problemasy tomar decisiones en el entorno proyectual.

CGS1 - Aplicar las habilidades de aprendizaje adquiridas para continuar estudiando de modo en gran medida auto-dirigido o
auténomo.

CGS2 - Emplear un enfoque sistémico e integrador en la solucidon de problemas.

CGS3 - Mangjar con habilidad los cédigos y las normas en € desarrollo de proyectos.

CG$4 - Capacidad para organizar, planificar y tomar decisiones en el gjercicio del liderazgo.

CGS5 - Conocer, identificar y desarrollar las principales técnicas de creatividad.

CGS6 - Ser capaz de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion con seriedad académica,
que le permitarealizar una contribucion através de unainvestigacion original que amplie las fronteras del conocimiento en la
gestion de proyectos.

CGST7 - Ser capaz de utilizar conocimiento proveniente de la misma o de otras areas aplicandolo a nuevos proyectos de forma
innovadora.

CGP1 - Ser capaz de mostrar un razonamiento critico en el desarrollo de la actividad proyectual.

CGP2 - Ser capaz de disefiar y desarrollar sistemas de trabajo en equipos de proyecto.

CGP3 - Capacidad para desarrollar habilidades paralas relaciones interpersonales en el entorno de los proyectos.

CGPA4 - Capacidad para participar en equipos interdisciplinares y reconocer ladiversidad y lamulticulturalidad.

CGP5 - Defender 1os principios éticos que deben regir las relaciones humanas en los proyectos garantizando |as condiciones de
igualdad, convivenciay respeto que caracterizan |as sociedades democréticas.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Interpretar €l proyecto como un trabajo complejo que debe ser gestionado de forma especifica.

CE2 - Identificar e proyecto como unaentidad integral con un enfoque sistémico

CE3 - Conocer € ciclo devidadel proyecto, sus caracteristicas, |0s aspectos a contemplar y los agentes basicos que intervienen en
é.

CE4 - Conocer y poder aplicar las metodol ogias habitual es en la gestion de proyectos y de los procesos implicados

CES5 - Emplear € vocabulario habitual en la gestion y direccion de proyectos

CEG6 - Valorar los procesos aredlizar en la Direccion de un Proyecto evaluando los recursos a dedicar a cada uno de ellos.

CE7 - Conocer y aplicar las técnicas y herramientas més habituales para asegurar el cumplimiento de |os objetivos de calidad, coste
y plazo de un proyecto.

CE8 - Ser capaz de integrar de forma adecuada |a participacion de |os stakehol ders (partes con interés legitimo).

CEQ9 - Ser capaz de adaptar las técnicas y herramientas de direccion de proyectos a los diversos entornos en los que e proyecto
puede tener su lugar, eligiendo las técnicas més adecuadas y €l reparto del esfuerzo de gestion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases Tedricas Participativas 36 100
Actividades de Evaluacion 4 100
Practicas de Tablero 10 100
Précticas de Ordenador 10 100
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Tutorias 36 100
Presentacion y defensa de trabajos 4 100
Preparacion de clases tedricas 20 0
Trabajo personal de estudio de los 70 0
contenidos cognitivos

Practicas de Tablero (no presencial) 15

Précticas de Ordenador (no presencial) 15

Elaboracion de los trabajos 180

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacioén continda

20.0

20.0

Prueba de conocimiento 30.0 30.0
Trabajos arealizar por |os alumnos 50.0 50.0
5.5 NIVEL 1: Actividades de Gestion

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Actividades de Gestion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 20

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

20

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Organizacion y Direccién de Equipos de Trabajo

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3
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4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Direccién de Aprovisionamientos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestion de Proyectos con M etodologia BIM

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4
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Identificador : 4311191

Fecha: 14/07/2023

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestion de Proyectos con las Administraciones Piblicas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Direccion Agil de Proyectos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 4 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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Identificador : 4311191

Fecha: 14/07/2023

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

en la siguiente tabla:
Competencia especifica del Méaster
CE1 Especifidad
CE2 Enfoque sistémico

CE3Ciclo devida

CE4 Metodologia

CES5 Vocabulario

CE6 Procesos

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders

CE9 Diversidad entornos

Asignaturas Organizacion y Gestién Direccion
de Equipos de Trabajo

CGI1Andlisis X

CG2 Sintesis X

CG3 Comunicacién X

CG4 Planificacion X

CGS5 Conocimiento X

CG6 Toma de decisiones X

CGS1 Aprendizaje auténomo X

CGS2 Enfoque sistémico

CGS3 Uso normas

CG$4 Liderazgo X

CGS5 Investigacion

CGS6 Innovacion

Direccion de Aprovisionamientos

X X X X X X X

Las competencias especificas que adquiere el estudiante en este médulo se relacionan con las competencias del Master de acuerdo con lo mostrado

Competencia especificadel Médulo

M2C1 Ser capaz de elaborar la documentacion relativaalainspeccion y alaactivacion de pedidos
M2C2 Conocer que procedimiento de compra es el més adecuado y ser capaz de aplicarlo y contro-
larlo

M2C3 Conocer |as peculiaridades de las adquisiciones internacionales y poder interpretar las clau-

sulas INCOTERMS

M2C4 Poder entender y revisar un contrato M2C5 Conocer |as clausulas més habituales en contratacion M2C6
Poder decidir qué tipo de contratacion es lamés adecuado en cada situacion de proyecto M2C7 Realizar de
manera estructura las compras de equipamiento y material en un proyecto M2C8 Poder realizar peticiones de
oferta adecuadas

M2C9 Disefiar adecuadamente |os mecanismos para compartir informacion en el proyecto basando
enlas herramientas TIC

M2C10 Poder seleccionar adecuadamente el equipo para abordar un proyecto

M2C11 Ser capaz de motivar y liderar adecuadamente alos miembros de un equipo

M2C12 Poder decidir qué tipo de contratacién es la més adecuado en cada situacion de proyecto M2C13 Reali-
zar de manera estructura las compras de equipamiento y material en un proyecto

M2C14 Ser capaz de redlizar el control de la programacién introduciendo |as modificaciones oportunas en fun-
cion de los datos de seguimiento M2C15 Ser capaz de realizar un control de la programacion de un proyecto en
funcién de los datos econémicos

M2C16 Poder seleccionar €l tipo de organizaci6n més adecuado para el desarrollo de un proyecto especifico
M2C17 Conocer las metodol ogias de gestion de proyectos aplicadas en sectores de la Administracion Piblica
M2C18 Conocer |os mecanismos de control de proyectos de la Administracion Pdblica M2C19 Conocer los
requisitos indicados en la Ley de Contratos y la secuencia de realizacion del proyecto

La relacion entre los contenidos (expresados en forma de las asignaturas que componen el médulo) y las competencias especificas es la siguiente:

Control-Avanzado de Proyectos Gestion de Proyectos en con las Direccion Agil de proyectos

Gestion de proyectos con metodo- ~ Administraciones Piblicas

logiaBIM
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X X
X X

X
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CGS7 Integracion
CSP1 Razonamiento critico X

CSP2 Trabajo en equipo X

x

CSP3 Relacion interpersonal
CSP4 Diversidad

CSP5 Principios éticos X
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3 Ciclo devida

CE4 Metodologia X
CES5 Vocabulario

CEB Procesos

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders

CE9 Diversidad entornos X

Actividades formativas

CGI1 Andlisis X
CG2 Sintesis X
CG3 Comunicacion

CG4 Planificacion

CG5 Conocimiento

CG6 Toma de decisiones
CGS1 Aprendizagje auténomo

CGS2 Enfoque sistémico

X X X X X

CGS3 Uso normas

CGS4 Liderazgo

CGS5 Investigacion

CGS6 Innovacion

CGS7 Integracion

CSP1 Razonamiento critico
CSP2 Trabajo en equipo
CSP3 Relacion interpersonal
CSP4 Diversidad X
CSP5 Principios éticos X
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico X
CE3Ciclo devida X
CE4 Metodologia X
CES5 Vocabulario

CE6 Procesos X
CE7 Objetivos X
CEB8 Stakeholders

CE9 Diversidad entornos X

maodulo de acuerdo con la siguiente tabla:

Evaluacion de resultados de apren-  Pruebas y exdmenes

dizaje
CGI1Andlisis X
CG2 Sintesis X
CG3 Comunicacion X

CG4 Planificacion
CG5 Conocimiento X

CG6 Toma de decisiones

CGS1 Aprendizaje auténomo X
CGS2 Enfoque sistémico X
CGS3 Uso normas X
CG$A Liderazgo

X X X X X X

Fundamentos tedricos (clases, trabajo personal)

Identificador : 4311191

X X X X

Resolucién de supuestos y casos Labor de direccién del grupo de

précticos

trabajo

X X X X X X

22/61

Herramientas (précticas de tablero y de laboratorio)

X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X

Resultado de los trabajos indivi-
duales

X X X X X X X X X

Fecha: 14/07/2023

La relacién entre las actividades formativas del médulo y las competencias (tanto las generales como las especificas) se muestra en la siguiente tabla:

Desarrollo (tutorias, elaboracion de trabajos indivi-
dualesy en grupo)

Se evaluaran a través de los siguientes resultados de ensefianza que se relacionan con las competencias generales del Master y las especificas del

Resultado y presentacion de los
trabajos realizados en grupo

X

X
X
X
X

x
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CGS5 Investigacion

CGS6 Innovacion

CGS7 Integracion X
CSP1 Razonamiento critico X
CSP2 Trabajo en equipo

CSP3 Relacion interpersonal

CSP4 Diversidad X

CSP5 Principios éticos X X
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3 Ciclo devida X X
CE4 Metodologia X X
CES5 Vocabulario

CE6 Procesos X X
CE7 Objetivos X X
CEB Stakeholders

CE9 Diversidad entornos X

X X X X

Identificador : 4311191

X X X X X

Fecha: 14/07/2023

55.1.3 CONTENIDOS

Organizacién y Direccién de Equipos de Trabajo

sitos tocando los siguientes aspectos:

Organizacion de los recursos humanos del proyecto.
Identificacién de | as entidades organizativas.
Reparto de papelesy definicion de interfaces.
Definicion de responsabilidades y autorizaciones.
Asignacion de unidades organizativas.

Tipos de estructuras.

Organizaciones permanentes. Trabajo en equipo: construccion de equipos.
El director del proyecto.

Motivacion individua y colectiva

Diferenciacién e integracion.

Dindmicas de grupo; liderazgo; delegacion.
Laigualdad en los equipos de trabajo

Tratamiento de la diversidad cultural

Direccién de Aprovisionamiento

Gestion de Compras

Seleccion de laoferta

Inspeccion y Activacion de pedidos
Compras internacionales

Fundamentos de contratacion
Contratacion de ingenieriay consultoria
Contratacion de direccion facultativa
Contratos de montaje

Contratos "llave en mano"

M¢étodo-del-\Valor-Ganade

Gestién de proyectos con metodologia BIM

Introduccion a BIM

Implantacién de un sistema BIM

BIM execution plan, BEP.

Visualizacion 3D, Planificacion 4D y Programacion 5D

23/ 61

Uno de los condicionantes fundamentales de los proyectos es la variabilidad y temporalidad de su asignacion de recursos. Ademas, en los proyectos
de ingenieria, la calidad del equipo de trabajo influye de modo decisivo en los resultados obtenidos. Para que un grupo de personas trabaje juntos con
eficacia se necesita una organizaciéon adecuada y unas cualidades individuales en los directores o responsables del equipo. Se repasaran estos requi-

Los entornos de trabajo utilizando modelos 3D digitales se imponen en como marco de trabajo en muchos de los proyectos. Los modelos basados en
Building Information Modeling (BIM) integran la planificacién, el disefio, la gestion de los proyectos de muchos sectores que van desde las infraestruc-
turas industrial hasta la ingenieria civil. En esta asignatura se recorreran los siguientes aspectos:
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Gestién de proyectos con las administraciones publicas

La forma en que las Administraciones Publicas gestionarn sus proyectos por un doble motivo: su relevancia como promotor y el efecto arrastre que su
ejemplo tiene en el resto de las organizaciones. Repasar los mecanismos de funcionamiento da una muy buena aproximacion a un entorno de desa-
rrollo de proyecto tipica de grandes organizaciones. Para ello, se tocaran los siguientes puntos

Laestructurade las AA.PP.

Tipos de proyectos que pueden llevarse a cabo en las AA PP

Rol de directivosy técnicos. Influencia de las personas sobre el proyecto.
Valoracién de laviabilidad estrtégica. Factores Criticos y de Exito
Contratacion de proyectos publicos: limitaciones.

Los Proyectos en las AA PPy el Outsourcing

Los nuevos instrumentos de la Gestion Pablica

Direccién Agil de proyectos

Por definicion el entorno en el que se desarrollan los proyectos es cambiante, por ello surgen nuevas tendencias a la hora de gestionar los proyectos.
En el caso de la gestion agil de proyectos ha surgido desde las tecnologias TIC, pero se ha expandido y afianzado, asi es, que organizaciones como
PMI o IPMA han adaptado sus estandares para acoger este tipo de metodologias. En esta asignatura se recorreran los siguientes aspectos:

Introduccion ala gestion agil.

Esténdares afianzados como SCRUM.

Enfoque &gil promovido por estandares como IPMA o PMI.
Métodos de escalados de la gestion &gil.

Tendenciasy préacticas emergentes

La biblografia basica es la siguiente:

Laudon, K.C. "Administracion de los sistemas de informacion: Organizacion y tecnologia'. Ed. Prentice Hall Hispanoamericana. 1.996
Turner JR., "The Handbook of Project Based Management”. Ed. Mc Graw Hill. 1.993.

De C6s, M., "Teoria General del Proyecto, Vol. | Direccion de Proyectos'. Ed. Sintesis. Madrid 1.997.

P.M.I., "Guia de los fundamentos de la Direccién de Proyectos'. ED. AEIPRO, Zaragoza. 1998.

P.M.1., ¢(Guia préctica de Agil¢, Project Management Institute, Gltima version.

Chuck Eastman, BIM Handbook: A Guide to Building Information Modeling for Owners, Managers, Designers, Engineers and Contractors, 2011.
Kerzner H., "Project Management. A systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling". Ed. Van Nostrand Reinhold. 2.000
Kennedy, G., Benson, J. y Mc Millan, J. "Cémo Negociar con Exito". . Ed. Deusto.

Demory, B. "Cémo Dirigir y Animar Reuniones de Trabajo". Ed. Deusto.

Caamario, J. "Elementos Bésicos de Ingenieria de Proyectos'. Ed. ETSII Bilbao. Bilbao 2.000.

B.O.E. "Ley de contratos de |as administraciones publicas", texto refundido. Ed. BOE. 21 Junie-2000 Ultima version.

Morales, C. "Implicaciones Legales en la Direccion de Proyectos'. Boletin IDI. Madrid 1.980.

Lozano, J. "Eticay Empresa’. Ed. Trotta. 1.999.

Escol4, R. "Deontologia para Ingenieros'. Ed. EUNSA. 1.987.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion
Para controlar que se alcanzan los resultados de aprendizaje esperado se realizard una evaluacién con los siguientes elementos:

Evaluacion continda en las clases presenciales correspondientes a los fundamentos teéricos y las herramientas. Se valorara el dominio de los concep-
tos de la asignatura, la resolucién de problemas y el conocimiento de técnicas. Para ello durante la realizacién de las clases se realizaran pequefias
pruebas cuya duracién no excedera los quince minutos. Los resultados de las preguntas y de los ejercicios seran expuestos a los alumnos al finalizar
el examen, de forma que sirvan como un mecanismo mas de aprendizaje. Constituira el 10% de la nota final de la asignatura, siendo evaluado de for-
ma independiente en cada asignatura y ponderado posteriormente.

Prueba de conocimiento. Tendra formato de examen constituido por preguntas cortas y preguntas tipo test. Se valorara el conocimiento de los aspec-
tos fundamentales expuestos durante la docencia. Constituird el 30% de la nota final, realizandose un examen por cada asignatura que compone el
madulo.

Trabajos a realizar por los alumnos. Se pedira a los alumnos realizar una serie de trabajos propios de cada asignatura. Los trabajos seran individuales
0 en pequefios grupos, intentando situar al alumno en situaciones similares a las reales. Se hara hincapié en propiciar una actitud proactiva provocan-
do que el alumno deba conocer que informacion solicitar y explorar el camino a seguir (aunque, convenientemente tutorado). Constituira el 60% de la
nota final. La evaluacion sera realizada por los profesores de cada asignatura.

Actividades formativas

Este mddulo representa una ampliacién de las bases expuestas en el médulo 1 con especializacién en los aspectos de gestion de proyectos de gran
envergadura. Se presentaran a los alumnos aspectos relacionados con la gestién de equipos, con la contratacion y se repasaran aspectos especificos
de tipologias especificas de proyectos, como los realizados para la Administracion Publica. Esto exige la presentacion de una serie de una serie de co-
nocimientos, técnicas de caracter especializado.

En aspectos como la gestién de equipos prima la aplicacién practica de los conceptos expuestos. Asi mismo, en los demas aspectos a tocar en el mé-
dulo, aparte de transmitir conocimientos, se intentara proporcionar unos modos de actuacién que posibiliten una auto-actualizacién y el uso solvente
de las técnicas y modos de hacer especificos de la tipologia de proyectos considerada.

Las actividades formativas se dividen en tres grupos: las relacionadas con los fundamentos teéricos, las relacionadas con la trasmisiéon de habilidades
y uso de técnicas especificas, y las actividades de fijaciéon de conocimiento requiriendo competencias generales.

El médulo cuenta con 16 20 créditos ECTS con un 30% de presencialidad, que se divide en 4 5 asignaturas. Para ello se seguira el siguiente proceso
en la ensefianza:
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Fundamentos tedricos Se orientan a transmitir al alumno los conocimientos especificos y especializados relacionados con la visién en mayor detalle de
procesos de la gestion de proyectos, y con las caracteristicas de tipos determinados de proyectos especialmente relevantes. Incluira la siguiente dedi-
cacion:

Preparacion de Clases. Se entregard alos alumnos material es sobre la materia aimpartir, y sobre las herramientas software que se utilizaran. L os textos se entre-
garan con al menos dos semanas de antel &cion, deforma que da umno puedaleerlos y comprender con anterioridad alas clases presenciaes.

. Clases Teoncas Partl Ci patlvas Se prmtaran Ios contenl dos de Ias asgnaiuras basandose en los material es entregados previamente. La dimension del contenido
de las asignaturas obliga a un mayor trabau 0 del aumno para que la asimilacion de los contenidos impartidos sea la correcta. Se propondran enlas clases nume-
rosos e]emplos practl cos que permm rén vi suallzar en un entorno profesional real, las técnicas o soluciones propuestas.

Herramientas y Técnicas Especificas. La docencia se adaptara a las caracteristicas especificas de cada asignatura, siempre intentando conseguir que
las habilidades y los modos de hacer dados a conocer en los fundamentos teéricos sean aplicados como corresponde. Consistiran en la resolucién de
supuestos de forma individual o en grupos Se utilizaran en las asignaturas relativas a trabajo en equipo y de procedimientos relativos a tipos especifi-

cos de proyectos y a gestion de aprovisionamiento. También, en funcién de la asignatura las practlcas de tablero mclunran la resolucion de problemas

de aplicacién de las técnicas mostradas y la resolucién de casos practicos complejos.

Desarrollo.

Todas las asignaturas del médulo encargaran al alumno la realizacién de al menos un trabajo individual y un trabajo en grupo (o de caracter colectivo).

Trabajosindividuaes. Se encargaran a aJumno traba; os de carécter |nd|V|duaJ que debe realizar en un plazo determl nado Seintentarafijar los contenidos apren-
didos en la docencia de tipo magistral, d esen las que el alumno realizara
el trabajo solicitado con el que aplicaraen un entorno controlado Ios conocimi entos adqumdos

Trabajos en grupo. Los alumnos de dividen en grupo de un méximo de 5 encargandoles un trabajo complejo relacionado con la aplicacion de los conceptos de
laasignatura. En el trabajo en grupo pretende enfrentar a los alumnos a tareas més complejas que obliguen, ademas de a utilizar los conocimientos adquiridos,
adesarrollar competencias de trabajo en grupo, de andlisis critico y de resolucién de problemas. Cada grupo de trabajo se estructurard con un alumno en las fun-
ciones de director encargandose este de |as tareas de reparto del trabajo y de planificacion. Lafuncion de director de un grupo de trabajo es realizada por un
alumno diferente en cada asignatura, estando |os coordinadores de médulo encargados de la asignacién. De eﬂaformatodos los alumnos se enfrentaran alos
problemas de repartir tareasy planlflcar trabajos pudl endo apllcar Iastecnlcas de g&stl on aprendl das

Presentacion y Defensa
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TOTAL 125 375 125 375 20

Los valores indicados en la tabla son valores promedio de la totalidad de las asignaturas del Master. Cada-asighatura-tiene-repartidala-docenciapre-

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGlI 1 - Capacidad para analizar situaciones integrando sus conocimientos con los datos especificos para poder conocer en su
completitud las caracteristicas y dificultades de un problema o situacién aresolver.

CGI2 - Capacidad para, a partir de los datos disponibles, evaluar y sintetizar ideas nuevasy complegjas.

CGI3 - Capacidad para comunicar sus conclusiones razonadas a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin
ambiguiedades.

CGl4 - Capacidad para planificar y organizar en el contexto de la direccién de proyectos.

CGI5 - Conocer los el ementos basicos de ladisciplinay la profesion.

CGiI6 - Capacidad de resolver problemas y tomar decisiones en el entorno proyectual.

CGSL - Aplicar las habilidades de aprendizaje adquiridas para continuar estudiando de modo en gran medida auto-dirigido o
auténomo.

CGS3 - Mangjar con habilidad los cédigos y las normas en € desarrollo de proyectos.

CG$4 - Capacidad para organizar, planificar y tomar decisiones en el gjercicio del liderazgo.

CGP1 - Ser capaz de mostrar un razonamiento critico en el desarrollo de la actividad proyectual.

CGP2 - Ser capaz de disefiar y desarrollar sistemas de trabajo en equipos de proyecto.

CGP3 - Capacidad para desarrollar habilidades paralas relaciones interpersonales en el entorno de los proyectos.

CGP4 - Capacidad para participar en equipos interdisciplinares y reconocer ladiversidad y la multiculturalidad.

CGP5 - Defender los principios éticos que deben regir |as relaciones humanas en |os proyectos garantizando las condiciones de
igualdad, convivenciay respeto que caracterizan las sociedades democréticas.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Conocer € ciclo devidadel proyecto, sus caracteristicas, |0s aspectos a contemplar y los agentes basicos que intervienen en
él.

CE4 - Conocer y poder aplicar las metodol ogias habituales en |a gestion de proyectos y de los procesos implicados

CEG6 - Valorar los procesos aredlizar en la Direccion de un Proyecto evaluando los recursos a dedicar a cada uno de ellos.

CE7 - Conocer y aplicar las técnicas y herramientas més habituales para asegurar el cumplimiento de los objetivos de calidad, coste
y plazo de un proyecto.

CE9 - Ser capaz de adaptar las técnicasy herramientas de direccion de proyectos alos diversos entornos en los que el proyecto
puede tener su lugar, eligiendo las técnicas mas adecuadas y € reparto del esfuerzo de gestion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases Tedricas Participativas 50 100

Précticas de Ordenador 50 100

Tutorias 25 100

Preparacion de clases tedricas 30 0

Trabajo personal de estudio de los 70 0

contenidos cognitivos

Précticas de Ordenador (no presencial) 25

Elaboracion de los trabajos 250

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES
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No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continda

10.0

10.0

Prueba de conocimiento 30.0 30.0
Trabajos arealizar por los alumnos 60.0 60.0
55NIVEL 1: Proyectoy sociedad

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Proyectoy sociedad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Ingenieria Sostenible

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

27161
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Integracion ambiental de los proyectos
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 4 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Las competencias especificas que adquiere el estudiante en este médulo se relacionan con las competencias del Master de acuerdo con lo mostrado
en la siguiente tabla:

Competencia especifica del Master Competencia especificadel Médulo
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3Ciclo devida

CE4 Metodologia

CES5 Vocabulario

CES6 Procesos

CE7 Objetivos

CEB Stakeholders M3C1 Conocer los conceptos y terminologia de sostenibilidad en proyectos M3C2 Ser capaz de realizar un
Andlisis de Ciclo de Vidaa partir de los modelos més habituales M3C3 Conocer y aplicar |as etapas precisas
para un disefio técnico ecoeficiente M3C4 Conocer y poder aplicar el procedimiento de gestion de un estudio
de impacto ambiental M3C5 Conocer y aplicar metodologias cualitativas y cuantitativas de valoracion deim-
pactos ambientales M3C6 Ser capaz de realizar una evaluacion critica de un Estudio de Impacto Ambiental
M3C?7 Elegir y poder aplicar |as técnicas de modelizacion y simulacion més adecuadaen funcion del impacto
aevaluar

CE9 Diversidad entornos

La relacién entre los contenidos (expresados en forma de las asignaturas que componen el médulo) y las competencias especificas es la siguiente:

Asignaturas Ingenieria sostenible Integracion ambiental de los proyectos Smulacién y Modelizacién en la evaluacion deim-
pactos
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CGI1Andlisis
CG2 Sintesis
CG3 Comunicacion

CG4 Planificacion

X X X X X

CG5 Conocimiento

CG6 Toma de decisiones

X X X X X X X
X X X X X X X

CGSL1 Aprendizaje auténomo
CGS2 Enfoque sistémico
CGS3 Uso normas X X
CG$A Liderazgo

CGS5 Investigacion

CGS6 Innovacion

CGS7 Integracion

CSP1 Razonamiento critico

CSP2 Trabajo en equipo

X X X X

CSP3 Relacion interpersonal

CSP4 Diversidad

X X X X X X

CSP5 Principios éticos
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico
CE3 Ciclo devida
CE4 Metodologia

CES5 Vocabulario

CEB Procesos

CE7 Objetivos

CE8 Stakeholders X X X

CE9 Diversidad entornos

La relacion entre las actividades formativas del médulo y las competencias (tanto las generales como las especificas) se muestra en la siguiente tabla:

Actividades formativas Fundamentos tedricos (clases, trabajo personal) Herramientas (précticas de tablero y de laboratorio) = Desarrollo (tutorfas, elaboracién de trabajos indivi-
dualesy en grupo)

CGI1 Andlisis X X
CG2 Sintesis X X
CG3 Comunicacion

CG4 Planificacion

CG5 Conocimiento

CG6 Toma de decisiones
CGS1 Aprendizagje auténomo

CGS2 Enfoque sistémico

x
X X X X X X X X X

X X X X X
x

CGS3 Uso normas
CGS4 Liderazgo
CGS5 Investigacion
CGS6 Innovacion
CGS7 Integracion
CSP1 Razonamiento critico X
CSP2 Trabajo en equipo

CSP3 Relacion interpersonal

CSP4 Diversidad X

X X X X X X

CSP5 Principios éticos X
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3Ciclo devida

CE4 Metodologia

CES5 Vocabulario

CE6 Procesos

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders X X X

CE9 Diversidad entornos
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Se evaluaran a través de los siguientes resultados de ensefianza que se relacionan con las competencias generales del Master y las especificas del
moédulo de acuerdo con la siguiente tabla:

Evaluacion de resultados de apren-  Pruebas y examenes Resolucion de supuestos y casos Labor de direccion del grupo de Resultado de los trabajos indivi- Resultado y presentacion de los
dizaje précticos trabajo duales trabajos realizados en grupo

CGI1 Andlisis X X
CG2 Sintesis X X X
CG3 Comunicacion X X X
CG4 Planificacion X
CG5 Conocimiento X X X

CG6 Toma de decisiones X

x

CGS1 Aprendizaje auténomo

x
X X X X X X

CGS2 Enfoque sistémico X X

X X X X X X X X X

CGS3 Uso normas X X
CGS4 Liderazgo

CGS5 Investigacion

CGS6 Innovacion

CGS6 Integracion X
CSP1 Razonamiento critico X
CSP2 Trabajo en equipo

CSP3 Relacion interpersonal

X X X X
X X X X X

CSP4 Diversidad X

CSP5 Principios éticos X X
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3 Ciclo devida

CE4 Metodologia

CES Vocabulario

CES6 Procesos

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders X X X X X

CE9 Diversidad entornos

55.1.3 CONTENIDOS

El término "desarrollo sostenible" aparece en el informe Brundtland en 1.987, sobre la base de que "el uso actual de un recurso no debe comprometer

su uso para las generaciones futuras”, siendo asumido por la Declaracién de Rio, en 1.992.

Las nuevas preocupaciones sobre la sostenibilidad plantean también nuevos retos a los ingenieros, cuya tarea estd, en muchas ocasiones, ligada a la

sostenibilidad. El desarrollo sostenible no busca contraponer desarrollo y medio ambiente, sino hacerlos compatibles.

La aplicacion de esos principios permite lograr la cualidad de sostenibilidad, que, en los Gltimos afios, tiende a la consideracion de un equilibrio entre
las facetas ambiental, social y econémica de proyectos, actuaciones y politicas, publicas y privadas, sin la preponderancia de ninguna, sino integran-
dolas.

La "sostenibilidad" se halla ahora presente en los objetivos de muchos proyectos, al menos formalmente, sin embargo, todavia queda mucho por hacer

en cuanto a su aplicacion. Sera necesario disponer de una formacién especifica en dichos aspectos que complemente a la de caracter técnico y eco-
némico, ya incorporada en el curriculum académico.

Para ello es necesario complementar la formacién de los ingenieros en los siguientes aspectos:

Cultura ecolégica. Es necesario entender €l problemay su terminologia especifica.

Gestidn, no siempre la solucién viene de la mano de la técnica, sino que precisa cambios en la gestion. El interés por la sostenibilidad y los requisitos legales

fuerzan nuevos requisitos de gestion que es necesario conocer.
Concepto y herramientas de sostenibilidad. Se han desarrollado una serie de herramientas y técnicas que apoyan unaingenieria sostenible.

Especialmente relevante en los proyectos es la Evaluacién de Impacto Ambiental. Regulada en Espafia, inicialmente, por la Ley 6/2001. En lo que res-

pecta al proceso de EIA, en particular, varias son las vias principales de relaciéon con los Estudios de Impacto en el campo profesional de los ingenie-
ros: como proyectista de una actividad sometida a EIA, como integrante de un equipo multidisciplinar que elabore un Estudio de Impacto Ambiental, o

como técnico de la administracién que ha de analizar los contenidos de Estudios de Impacto, bien perteneciente al Organo Sustantivo o al Organo Am-

biental.

La evaluacién de impactos ambientales exige predecir cudl va a ser el efecto de los contaminantes o emisiones sobre el ambiente, y éste depende de

su concentracion, de su grado de difusion, de su dispersion geogréfica. Existen herramientas y técnicas de simulacién que permiten anticipar estos
efectos permitiendo su correcta evaluacion.

Por todo lo anteriormente expuesto se considera que el ingeniero debe complementar su formacién en tres lineas. En primer lugar debe conocer los
conceptos basicos de sostenibilidad y las principales técnicas que pueden utilizarse en la seleccién y ejecucién de proyectos desde el punto de vista

de la sostenibilidad. En segundo lugar, debe conocer la Evaluaciéon de Impacto Ambiental, como proceso que permite planificar y ejecutar proyectos te-

niendo presentes sus implicaciones medioambientales. El proceso de evaluacion del impacto ambiental exige detectar y valorar los impactos, y para
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ello se han desarrollado técnicas de modelizacién y simulacién, que es interesante conocer. En tercer lugar, conocer las técnicas de simulacién y mo-
delizacion méas avanzadas que puedan ser utilizadas en la evaluacion de impactos ambientales de una determinada instalacion.

Los contenidos de la materia seran por lo tanto:

Concepto de Sostenibilidad

La sostenibilidad en los proyectos. Metodologias

Andlisisdel ciclo devida

Ecoeficiencia

El estudio de impacto ambiental. Aspectos legisativos

Impactos ambientales. Metodol ogias para la deteccion y valoracion
Introduccion alos riesgos en € trabajo.

Marco normativo basico en materia de prevencion de riesgos laborales.
Riesgos més habitualesy su prevencion

Simulacion de impactos ambientales

La bibliografia béasica es la siguiente:

Morales, C. "Implicaciones Legales en la Direccion de Proyectos'. Boletin IDI. Madrid 1.980.

Gomez, D., "Evaluacion de impacto ambiental”. Ed. Mudi Prensa. 1.999.

Alonso, Santiago Directricesy técnicas parala estimacion de impactos: implicaciones ecolégicas y paisajisticas de las implantaciones industriaes. Criterios para
el establecimiento de una normativa Editorial Universidad Politécnica de Madrid

Hernandez Perez, Santiago, Ecologia paraingenieros: el impacto ambiental Colegio de Ingenieros de Caminos, Canalesy Puertos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion
Para controlar que se alcanzan los resultados de aprendizaje esperado se realizard una evaluacion con los siguientes elementos:

Evaluacién continua en las clases presenciales correspondientes a los fundamentos teéricos y las herramientas. Se valorara el dominio de los concep-
tos de la asignatura, la resolucién de problemas y el conocimiento de técnicas. Para ello durante la realizacién de las clases se realizaran pequefias
pruebas cuya duraciéon no excedera los quince minutos. Los resultados de las preguntas y de los ejercicios seran expuestos a los alumnos al finalizar
el examen, de forma que sirvan como un mecanismo mas de aprendizaje. Constituira el 20% de la nota final de la asignatura, siendo evaluado de for-
ma independiente en cada asignatura y ponderado posteriormente.

Prueba de conocimiento. Tendra formato de examen constituido por preguntas cortas y preguntas tipo test. Se valorara el conocimiento de los aspec-
tos fundamentales expuestos durante la docencia. Constituira el 20% de la nota final, realizandose un examen por cada asignatura que compone el
madulo.

Trabajos a realizar por los alumnos. Se pedira a los alumnos realizar una serie de trabajos propios de cada asignatura, parte de los cuales sera la apli-
cacion directa de los conocimiento, y otra parte dedicada a enfrentar al alumno con situaciones en las que debe decidir que metodologias y técnicas
aplicar y realizarlo posteriormente con plazos de entrega limitados (poniendo al alumno en una situacién similar a las que se enfrentaria en su vida pro-
fesional, aunque tutorado por el profesor). Los trabajos seran individuales o realizados en pequefios grupos que se organizaran como equipos de pro-
yectos. Constituird el 60% de la nota final. La evaluacion sera realizada por los profesores de cada asignatura.

Actividades formativas.

Se presentard al alumno los aspectos relativos a sostenibilidad, impacto ambiental, y seguridad y salud. La aproximacion formativa combinara una
concienciacion con la necesidad de la sostenibilidad con la adquisicién de conocimientos y la labor de aplicacion de técnicas y herramientas especifi-
cas (pues, en ocasiones, el problema proviene mas de la falta de convencimiento en el uso de las técnicas méas que en el desconocimiento de las mis-
mas).

El médulo cuenta con 12 8 créditos ECTS con un 30% de presencialidad, que se divide en 3 2 asignaturas optativas. Para ello se seguira el siguiente
proceso en la ensefianza:

Fundamentos tedricos Se orientan a transmitir al alumno los conocimientos especificos y especializados relacionados con la visién en mayor detalle de
procesos de la gestién de proyectos, y con las caracteristicas de tipos determinados de proyectos especialmente relevantes. Incluira la siguiente dedi-
cacion:

Preparacion de Clases. Se entregard alos alumnos material es sobre la materia aimpartir. Dichainformacién incluird multiples referencias de carécter legal o nor-
mativo, por lo que el volumen de informacion amanejar sera muy amplio. Se sefialara claramente cud es la documentacion que es necesario leer con aprovecha-
miento de forma previaalas clases, y cua es documentacion complementariarelativaal tema. Los textos se entregaran con aI menos dos semanas de antelauon

de formaque el alumno puedaleerlosy comprender con anterioridad alas clases presenciales.

Clases Tedricas Participativas. Se prmentaran los contenidos de las asignaturas centrandose en plantear 1os conceptos basicos que permitan la compresion de la
materia. Los aspectos relacionados con el medio ambiente, la sostenibilidad y la seguridad y salud son un campo amplisimo. El Director de Proyecto debe cono-
cer lo suficiente paradirigir estos trabajos, elegir las metodologias y técnicas més oportunas. Ademés, debe conocer |as técnicas bésicas pero no es posible con-
vertirle en un experto en todas ellas. Por €ello, se dard muchaimportancia a sentar unas bases de conocimiento que permitan a alumno profundizar con posteriori-
dad (en los trabajos de desarrollo y en su futura vida profesional). Serealizarden-30-horas presenciales y-30-horas ne-presenciales dedicadas al-estudio-por-parte
delosalumnes

Herramientas y Técnicas Especificas. Se plantearan ejemplos de uso de las técnicas méas habituales que mejoren su comprension. Se presentara he-
rramientas informéticas utilizadas, pero dado que su uso puede llegar a ocultar el algoritmo y la forma de hacer involucrada, se resolveran, sobre todo,
problemas y casos practicas de modo manual. De esta forma, se permite una mejor comprension de la aplicaciéon practica de las técnicas, presentando

igualmente las herramientas informaticas disponibles. Se-requerirdn-15-horas-presencialesy10-horasno-presenciales

Desarrollo.

Todas las asignaturas del médulo encargaran al alumno la realizacién de al menos un trabajo individual y un trabajo en grupo (o de caracter colectivo).
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Trabgjos individuales. Se encargaran a alumno trabgj os de carécter |nd|V|duaJ que debe reallzar enun plazo determl nado. Seintentarafijar los contenidos apren-
didos en la docencia de tipo magistral, esen las que el alumno realizara
el trabajo solicitado con el que aplicara en un entorno controlado los conocimientos adqumdos

Trabajos en grupo. Los alumnos de dividen en grupo de un méximo de 5 encargandoles un trabajo complejo relacionado con la aplicacion de los conceptos de
laasignatura. En el trabajo en grupo pretende enfrentar a los alumnos a tareas més complejas que obliguen, ademas de a utilizar los conocimientos adquiridos,
adesarrollar competencias de trabajo en grupo, de andlisis critico y de resolucién de problemas. Cada grupo de trabajo se estructurard con un alumno en las fun-
ciones de director encargandose esté de |as tareas de reparto del trabgjo y de planificacion. Lafuncion de director de un grupo de trabgjo es realizada por un
alumno diferente en cada asignatura, estando |os coordinadores de médulo encargados de la asignacién. De eﬂaformatodos los alumnos se enfrentaran alos
problema de repartir tareasy planlflcar trabajos pudl endo apllcar Iastecnl casde g&stl on aprendldas

cos
Preparacion de clases tedricas 3 [¢] 30
Clases Tedricas Participativas 2,7 27 0 ”
Trabajo personal-de estudio 3 [¢] 30 g
feoseomeniosenaniive S
Actividadesde Evaluacion 03 3 c
kel
2 HERRAMIENTAS 15 10 1 E
Practicas de Tablero 1 05 10 5 @
c
- ) £
Précticas de--aboratorio 05 05 5 5 g
3 DESARROLLO 3 30 155 7 -8
Tutorias 27 27 0 %
Elaboracion de los trabgjos 155 0 155 2
Presentaciony Defensa 03 3 ﬁ
TOTAL 75 225 7 225 12 =
2
©
o
@©
el
Actividad Horas por semana Horastotales S
Presenciales No presenciales presenciales no presenciales ECTS o
(]
1 FUNDAMENTOSTEORI- = 2 4 20 40 24 e-
©
COos S
Preparacion de clases tedricas 2 20 >
©
Clases Tedricas Participativas 2 20 g
Trabajo personal de estudio 2 20 g
de los contenidos cognitivos -8
Actividades de Evaluacion ?
2 HERRAMIENTAS 1 1 10 10 08 8
(Y]
Précticas de Laboratorio 1 1 10 10 %
3 DESARROLLO 2 10 20 80 48 8
Tutorias 18 18 %
Elaboracion de lostrabajos 10 100 2
Presentacion y Defensa 0,2 2 ﬁ
TOTAL 5 15 50 150 8 E
(]
Qo
Q
Los valores |nd|cados enla tabla son valores promedlo de la totalidad de Ias a3|gnaturas del Master eadaﬂstgﬁafuf&m}&repafﬂdﬁ&deeeﬁera—pfe- _8
=
o
>
[3p]
5.5.1.5 COMPETENCIAS &
0
55.1.5.1BASICASY GENERALES 3
‘o]
CGlI1 - Capacidad para analizar situaciones integrando sus conocimientos con los datos especificos para poder conocer en su 2
completitud las caracteristicas y dificultades de un problema o situacién aresolver. 8
oo}
CGI2 - Capacidad para, a partir de los datos disponibles, evaluar y sintetizar ideas nuevasy complejas. ©
2}
CGI3 - Capacidad para comunicar sus conclusiones razonadas a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin N
ambiguiedades. N
[32]
©
>
0
(@]
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CGl4 - Capacidad para planificar y organizar en €l contexto de la direccién de proyectos.

CGI5 - Conocer los elementos basicos de ladisciplinay la profesion.

CGil6 - Capacidad de resolver problemasy tomar decisiones en € entorno proyectual.

CGS1 - Aplicar las habilidades de aprendizaje adquiridas para continuar estudiando de modo en gran medida auto-dirigido o

auténomo.

CGS3 - Mangjar con habilidad los cédigos y las normas en €l desarrollo de proyectos.

CGP1 - Ser capaz de mostrar un razonamiento critico en el desarrollo de la actividad proyectual.

CGP2 - Ser capaz de disefiar y desarrollar sistemas de trabajo en equipos de proyecto.

CGP3 - Capacidad para desarrollar habilidades paralas relaciones interpersonales en el entorno de los proyectos.

CGP4 - Capacidad para participar en equipos interdisciplinares y reconocer ladiversidad y lamulticulturalidad.

CGP5 - Defender los principios éticos que deben regir |as relaciones humanas en |os proyectos garantizando las condiciones de
igualdad, convivenciay respeto que caracterizan las sociedades democréticas.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Ser capaz de integrar de forma adecuada |a participacion de |os stakeholders (partes con interés legitimo).

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases Teoricas Participativas 20 100

Précticas de Ordenador 10 100

Tutorias 18 100

Presentacion y defensa de trabajos 2 100

Preparacion de clases tedricas 20 0

Trabajo personal de estudio de los 20 0

contenidos cognitivos

Préacticas de Ordenador (no presencial) 10

Elaboracion de los trabajos 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién contintia 20.0 20.0
Prueba de conocimiento 20.0 20.0
Trabajos arealizar por los alumnos 60.0 60.0
55NIVEL 1: Investigacion y proyectos

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Investigacion y proyectos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de la investigacion en ingenieria

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Inteligencia de proyecto

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Direccién de Proyectos de | +D+i

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 4 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Las competencias especificas que adquiere el estudiante en este médulo se relacionan con las competencias del Master. Ademas, en este médulo se
adquiere también una competencia de iniciacion a la investigacion, tal como se refleja en la siguiente tabla:

Competencia especifica del Méster
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3 Ciclo devida

CE4 Metodologia

CES5 Vocabulario

CE6 Procesos

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders

Competencia especificadel Médulo

CE9 Diversidad entornos MA4C1 Ser capaz de localizar y solicitar ayudas y financiacion para proyectos de I+D+i

Ser capaz de desarrollar unainvestigacién que mejore |os aspectos de la Direccion de Proyectosen loscuales = M4C2 Plantear un proyecto de |+D+i, definiendo los procesos fundamentales para su adecuada gestion M4C3
se pueden producir mejoras. Ser capaz de plantear una nuevainvestigacion planificandola adecuadamente M4C4 Ser capaz de escribir un
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articulo cientifico, adecuando su estilo y contenido alos requisitos exigidos M4C5 Ser capaz de redlizar biblio-
grafiasyy citar fuentes de forma adecuada

La relacién entre los contenidos (expresados en forma de las asignaturas que componen el médulo) y las competencias especificas es la siguiente:

Asignaturas Fundamentos de investigacion en ingenieria phi esdelai igacion-al-desarrolio-tecn Direccion de proyectos de |+ D+i
tégico Inteligencia de proyecto

CGI1 Andlisis X X X

CG2 Sintesis X X X

CG3 Comunicacion X X

CG4 Planificacion X X X

CG5 Conocimiento X X X

CG6 Toma de decisiones X

CGS1 Aprendizaje auténomo X X X

CGS2 Enfoque sistémico X X

CGS3 Uso normas X X X

CG$4 Liderazgo

CGS5 Investigacion X X

CGS6 Innovacion X X

CGS7 Integracion X X X

CSP1 Razonamiento critico X X X

CSP2 Trabajo en equipo X X X

CSP3 Relacion interpersonal X X X

CSP4 Diversidad

CSP5 Principios éticos X X

CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3 Ciclo devida

CE4 Metodologia

CES Vocabulario

CE6 Procesos

CE7 Objetivos

CEB Stakeholders

CE9 Diversidad entornos X

Ser capaz de desarrollar unainvestigacion que mejore . X X

|os aspectos de la Direccion de Proyectos en los cuaes
se pueden producir mejoras.

La relacién entre las actividades formativas del médulo y las competencias (tanto las generales como las especificas) se muestra en la siguiente tabla:

Actividades formativas Fundamentos tedricos (clases, trabajo personal) Herramientas (précticas de tablero y de laboratorio) = Desarrollo (tutorfas, elaboracién de trabajos indivi-
dualesy en grupo)

CGI1 Andlisis X X
CG2 Sintesis X X
CG3 Comunicacion

CG4 Planificacion

CG5 Conocimiento

CG6 Toma de decisiones
CGS1 Aprendizaje auténomo

CGS2 Enfoque sistémico

x
X X X X X X X X X

X X X X X
x

CGS3 Uso normas
CG$4 Liderazgo
CGS5 Investigacion
CGS6 Innovacion
CGS7 Integracion
CSP1 Razonamiento critico X
CSP2 Trabajo en equipo

CSP3 Relacion interpersonal

CSP4 Diversidad X

X X X X X X

CSP5 Principios éticos X
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3Ciclo devida
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CE4 Metodologia

CES5 Vocabulario

CE6 Procesos

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders X
CE9 Diversidad entornos

Ser capaz de desarrollar unainvestigacion que mejore
|os aspectos de la Direccion de Proyectos en los cuales
se pueden producir mejoras.

modulo de acuerdo con la siguiente tabla:

Evaluacion de resultados de apren- Pruebasy examenes
dizaje

CGI1Andlisis X

CG2 Sintesis X

CG3 Comunicacién X

CG4 Planificacion

CG5 Conocimiento X
CG6 Toma de decisiones

CGS1 Aprendizaje auténomo X
CGS2 Enfoque sistémico X
CGS3 Uso normas X
CG$4 Liderazgo

CGSS5 Investigacion

CGS6 Innovacion

CGS7 Integracion

CSP1 Razonamiento critico
CSP2 Trabajo en equipo

CSP3 Relacion interpersonal

CSP4 Diversidad X
CSP5 Principios éticos X
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico

CE3Ciclo devida

CE4 Metodologia

CE5 Vocabulario

CE6 Procesos

CE7 Objetivos

CEB8 Stakeholders X
CE9 Diversidad entornos X

Ser capaz de desarrollar unainves-
tigacién que mejore los aspectos

de la Direccién de Proyectos en los
cuales se pueden producir mejoras.

Resolucién de supuestos y casos
précticos

Identificador : 4311191

Labor de direccién del grupo de
trabajo

X X X X X X

X X X X

Resultado de los trabajos indivi-
duales

X X X X X X X X X

Fecha: 14/07/2023

Se evaluaran a través de los siguientes resultados de ensefianza que se relacionan con las competencias generales del Master y las especificas del

Resultado y presentacion de los
trabajos realizados en grupo

X

X
X
X
X

X

X X X X X

5.5.1.3 CONTENIDOS

Fundamentos de la investigacion en la ingenieria

Conceptos bésicos sobre indices de impacto y revistas indexadas
Busqueda de informacion en bases de datos bibliogréficas de ingenieria (Web of Knowledge, Engineering Village, Google Scholar, ¢) y congresos cientificos
Busqueda de informacion de patentes

El proceso de publicacion en lainvestigacion
Estilo y estructura de un articulo cientifico
Instrumentos para la proteccion de |os resultados de lainvestigacion: patentes, modelos, marcas, disefio, derechos de autor y secreto industrial
El proceso de vigilancia tecnolégica

n
0
Q
o
o
c
kel
o
[
e
=
R
c
(=
ko)
©
(]
°
(0]
»
=
(7]
Qo
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
(]
o
f
©
(@]
>
p=t
o
=
7]
0
Q
o
o
c
Ke]
o
[0}
o
=}
°
0
(]
O
(0]
»
=
n
(o
=
RS
c
(]
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
[3p]
el
N
0
[©)]
[Se]
‘o]
AN
[*)]
[ce]
0
(o]
[c]
0
0
<
(o]
~
N
(o]
N
AN
[32]
©
>
)]
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=632262794558658925895253

Identificador : 4311191 Fecha: 14/07/2023
GOBIERNG INETERND
iﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Inteligencia de proyecto

Las nuevas tecnologias como el Internet Of Things, la ingenieria de datos o la inteligencia artificial, han dejado de ser tecnologias disruptivas para con-
vertirse en innovacién aplicada en la gestion de los proyectos. Estas tecnologias han de ser conocidas por los directores de proyectos para afiadir una
nueva capa que permita mejorar la gestion de los proyectos y convertir los datos en conocimiento.

La asignatura se presenta como el mecanismo por el cual identificar oportunidades o resolver nuevos problemas en la gestion de los proyectos. Los
contenidos se orientan a:

Introduccion alainteligencia de negocio y de proyecto.
Tecnologias disruptivas en gestion de proyectos
Herramientas aplicables.

Casos de aplicacion de lainteligencia de proyecto.

Direccion de proyectos de |+D+i

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Modelos de Gestidn de investigacion

Gestion de Proyectos Cambiantes (Gestion flexible)
Fuentes de financiacion

Normas UNE 16600x

La bibliografia basica es la siguiente:

Clanchy, J. y Ballard, B.: Cémo se hace un trabajo académico. Guia para estudiantes universitarios. Ed. PUZ, Zaragoza

Carvajal, Lizardo. Metodologia delalnvestigacion Cientifica. Curso genera y Aplicado. 12°- Ed. Cali: F.A.I.D., 1998.

Morcillo, P.{2997): La Direccion Estratégica de la Tecnologia e Innovacion. Civitas. Madrid:, 1997.

Robert, E. {1996): Gestion de lainnovacion tecnoldgica. COTEC. Madrid:, 1996.

Morin, J.y Seurat, R. {2998):-Gestion de |os Recursos Tecnol 6gicos. Fundacion Cotec. Madrid:, 1998.

Hidalgo Nuchera, Antonio y otros; Libre-La Gestidn de lalnnovacion y la Tecnologia en las Organizaciones Editorial Piramide, Madrid Afio 2002.
Peter Taylor; Al and the Project Manager: How the Rise of Artificial Intelligence Will Change Your World, ed. Routledge, NY, 2022.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion
El médulo debe presentar las bases de gestién de proyectos, por lo que el contenido de caracter teérico es muy relevante.
Para controlar que se alcanzan los resultados de aprendizaje esperado se realizard una evaluacién con los siguientes elementos:

Evaluacién continda en las clases presenciales correspondientes a los fundamentos. Se valorara el dominio de los conceptos mostrados en el médulo.
Para ello durante la realizacién de las clases se realizaran pequefias pruebas cuya duracién no excedera los quince minutos basadas en preguntas de
test o respuestas cortas. Constituird el 20% de la nota final de la asignatura, siendo evaluado de forma independiente en cada asignatura y ponderado
posteriormente.

Trabajos a realizar por los alumnos. Se exigira a los alumnos realizar trabajos de investigaciéon de pequefia entidad. Se intentara que los trabajos ten-
gan continuidad, de forma que el aprendizaje se centre en la metodologia de investigacién y en la forma de realizar la busqueda tecnolégica, mas que
en el propio objetivo de la investigacién. La coordinacion sera llevada a cabo por el Coordinador del Médulo. Constituira el 80% de la nota final. La
evaluacion sera realizada por los profesores de cada asignatura junto con el Coordinador del Médulo.

La valoracion de las Practicas Externas en empresa se realizara de forma diferente, basandose en el seguimiento realizado por el tutor del alumno y
los informes entregados por los responsables del alumno en la empresa en la que realiza las practicas.

Actividades formativas.

En este médulo se presenta a los alumnos las técnicas de investigacion que les seran necesarias para el doctorado. Las investigaciones son, asf mis-
mo, proyectos con una serie de peculiaridad, que seran descritas y analizadas, mostrandose las posibilidades de financiacion existentes. Se presenta
como alternativa o complemento, la posibilidad de realizar practicas en empresa acercandose a la realidad profesional.

El médulo cuenta con 12 créditos ECTS con un 30% de presencialidad

Para ello se segwra el S|gwente proceso en la ensefianza:

Fundamentos tedricos Se orientan a presentar los fundamentos teéricos del método cientifico, los mecanismo de trasmisién de los avances cientificos
y técnicos y a conocer las herramientas de vigilancia tecnolégica y de busqueda bibliografica méas interesantes, sobre todos las basadas en el uso de
internet como medio de acceso. También presentara las peculiaridades de una investigacion considerada como un proyecto relacionandolo con los
modulos anteriores. . Incluird la siguiente dedicacion:

Clases Teorlcas Partl CI patlvas En las que se prwentaray comentarala problematlcade la planlflcaa 6n y del control de proyecto y |as técnicas propuestas Se

Herramientas y Técnicas Especificas. Se dedicaran a técnicas y herramientas que sirvan de auxilio en la investigacion. Comprendera:

Précticas de Ordenador. Se orlentan atransmitir a conocimiento de herrar'm entas de vigilanciatecnol6gicay de busqueda bibliogréfica que utilizan internet co-
mo medio de acceso. P
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Desarrollo.

Todas las asignaturas del médulo encargaran al alumno la realizacién de al menos un trabajo individual y un trabajo en grupo (o de caracter colectivo).

Trabgjos individuales. Se encargaran a alumno trabaj os de caracter |nd|V|dual que debe reallzar enun plazo determl nado Seintentara fijar los contenidos apren-
didos en la docencia de tipo magistral, esen las que el alumno realizara
el trabajo solicitado con el que aplicarden un entorno controlado Ios conocimientos adqumdos

Trabajos en grupo. Los alumnos de dividen en grupo de un méximo de 5 encargandoles un trabajo complejo relacionado con la aplicacién de los conceptos de
laasignatura. En el trabajo en grupo pretende enfrentar alos alumnos a tareas més complejas que obliguen, ademés de a utilizar |os conocimientos adquiridos,
adesarrollar competencias de trabajo en grupo, de andlisis critico y de resolucién de problemas. Cada grupo de trabajo se estructurard con un alumno en las fun-
ciones de director encargandose esté de las tareas de reparto del trabajo y de planificacion. La funcion de director de un grupo de trabajo es realizada por un
alumno diferente en cada asignatura, estando |os coordinadores de moédulo encargados de la asignacion. De estaformatodos los al umnos se enfrentaran alos
problemas de repamr tareasy planlflcar trabajos pudl endo apllcar Iastecnlcas de gestl 6n aprendldas

Y La dlstnbucmn de act|V|dades por categonas ysu dedlcamon
horanay ECTS presenmal y autonoma se resume en Ia S|gu|ente tabla (en-a-que-se-ha supuesto-que-el-alumno-escoge-todas-las-asignaturas-del-mé-

Actividad Horaspor-semana Horastotales
B . . . . EcTs

FUNDAMENTOSTEORI- 3 6 30 60 4
€os
Preparacion de clases tedricas 3 0 30
Clases Tebricas Participatives 2.7 27 0

3 0 30
delos contenidos cognitivos
Actividades de Evaluacion 63 3
HERRAMHENTAS 15 10 1
Précticas de Laboratorio 15 1 15 10
DESARROLLO 3 30 155 7
Tutorfas 27 27 [¢]
Presentaciony Defensa 03
TOTAL 75 225 75 225 12
Actividad Horas por semana Horastotales

Presenciales No presenciales presenciales no presenciales ECTS

FUNDAMENTOSTEORI- = 3 7 30 70 4
cos
Preparacion de clases tedricas 3 30
Clases Tedricas Participativas 3 30
Trabajo personal de estudio 4 30
de los contenidos cognitivos
Actividades de Evaluacion
HERRAMIENTAS 15 1 15 10 1
Précticas de Laboratorio 15 1 15 10
DESARROLLO 3 145 30 145 7
Tutorias 3 30
Elaboracion de los trabagjos 14,5 145
Presentacion y Defensa
TOTAL 75 225 75 225 12

Los valores |nd|cados en Ia tabla son valores promedlo de la totalidad de Ias aS|gnaturas del Master %%ﬂscgﬂatuﬁ&ﬂeﬁerepaf&d&i&deeeﬂeraﬁe—

Su contenido y caracteristicas se explican mas adelante como una materia separada, por su especificidad en cuanto a contenidos, seguimiento y eva-
luacion.
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGI1 - Capacidad para analizar situaciones integrando sus conocimientos con |os datos especificos para poder conocer en su
completitud |as caracteristicas y dificultades de un problema o situacién aresolver.

CGI2 - Capacidad para, a partir de los datos disponibles, evaluar y sintetizar ideas nuevasy complegjas.

CGiI3 - Capacidad para comunicar sus conclusiones razonadas a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin

ambiguiedades.

CGI5 - Conocer los elementos basicos de ladisciplinay la profesion.

CGiI6 - Capacidad de resolver problemasy tomar decisiones en el entorno proyectual.

CGS1 - Aplicar las habilidades de aprendizaje adquiridas para continuar estudiando de modo en gran medida auto-dirigido o
auténomo.

CGS2 - Emplear un enfoque sistémico e integrador en la solucién de problemas.

CGS3 - Mangjar con habilidad los cédigos y las normas en € desarrollo de proyectos.

CGS5 - Conocer, identificar y desarrollar las principales técnicas de creatividad.

CGP1 - Ser capaz de mostrar un razonamiento critico en el desarrollo de la actividad proyectual.

CGP2 - Ser capaz de disefiar y desarrollar sistemas de trabajo en equipos de proyecto.

CGP3 - Capacidad para desarrollar habilidades paralas relaciones interpersonales en el entorno de los proyectos.

CGP5 - Defender los principios éticos que deben regir |as relaciones humanas en |os proyectos garantizando las condiciones de
igualdad, convivenciay respeto que caracterizan las sociedades democréticas.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Ser capaz de adaptar |as técnicas y herramientas de direccion de proyectos a los diversos entornos en los que el proyecto
puede tener su lugar, eligiendo las técnicas més adecuadas y € reparto del esfuerzo de gestion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases Tedricas Participativas 30 100

Précticas de Ordenador 15 100

Tutorias 30 100

Preparacion de clases tedricas 30 0

Trabajo personal de estudio de los 40 0

contenidos cognitivos

Practicas de Ordenador (no presencial) 10

Elaboracion de los trabajos 145

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion contintia 20.0 20.0
Trabajos arealizar por los alumnos 80.0 80.0

5.5 NIVEL 1: Précticas Externas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Practicas externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4
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Fecha: 14/07/2023

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Précticas Externasen Empresa

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Las competencias especificas que adquiere el estudiante en este médulo se relacionan con las competencias del Master de acuerdo con lo mostrado

en la siguiente tabla:
Competencia especificadel Master
CE1 Especifidad

CE2 Enfoque sistémico
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CE3Ciclodevida
CE4 Metodologia
CES5 Vocabulario

CES6 Procesos

CE7 Objetivos
CEB8 Stakeholders

CE9 Diversidad entornos

La relacion entre los contenidos (expresados en forma de las asignaturas que componen el médulo) y las competencias especificas es la siguiente:

Asignaturas
CGI1Andlisis
CG2 Sintesis
CG3 Comunicacién
CG4 Planificacion
CG5 Conocimiento
CG6 Toma de decisiones
CGS1 Aprendizaje auténomo
CGS2 Enfoque sistémico
CGS3 Uso normas
CG$4 Liderazgo
CGS5 Investigacion
CGS6 Innovacion
CGS7 Integracion
CSP1 Razonamiento critico
CSP2 Trabajo en equipo
CSP3 Relacion interpersonal
CSP4 Diversidad
CSP5 Principios éticos
CE1 Especifidad
CE2 Enfoque sistémico
CE3 Ciclo devida
CE4 Metodologia
CES5 Vocabulario
CE6 Procesos
CE7 Objetivos
CE8 Stakeholders

CE9 Diversidad entornos

Dadas las caracteristicas especificas de la practica en empresay dado que el resultado del aprendizaje es Unico (informe de la practicay va-
loracion del tutor) no tiene relevancia reflejar de forma tabulada la relacién entre las actividades formativas y los resultados de aprendizaje

con las competencias.

M4C1 Comprobar |a aplicabilidad de las metodol ogias conocidas a situaciones reales

M4C2 Conocer las fasesy su interaccion en la aplicacion préctica de la direccién de procesos relacionados con

lagestion de proyectos

MA4C3 Ser capaz de planificar y tomar decisiones en situaciones concretas de la realidad.
M4C4 Conocer larelevanciade lainfluencia de las distintas partes interesadas en el procesos

M4C5 Conocer el desarrollo de proyectos reales con sus condicionantes especificos M4C6 Saber trabajar en un
equipo de caracter interdisciplinar, incluso en ambientes internacionales y diversos.

Identificador : 4311191

Practicas Externas en Empresa

X

X X X X X X

X X X X X X X X X X

X X X X

Fecha: 14/07/2023

5.5.1.3 CONTENIDOS

Dadas las caracteristicas de esta materia no es posible especificar contenidos generales puesto que seran especificos de cada puesto de trabajo ocu-

pado por el alumno.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion

Se valorard el resultado del plan de actividades del alumno de acuerdo a los indicadores por parte del tutor profesor del master, lo que supondra un
40% de la nota. La memoria de actividades presentada se valorara con un 30% y la opinién del tutor de la empresa u organizacién con otro 30% de la

nota global.

Actividades formativas.

Esta fase pretende proporcionar un marco de actuacion en el que el alumno pueda aplicar los conocimientos adquiridos. Para cada uno de los conve-
nios de préacticas se designara entre el tutor responsable nombrado al efecto y el tutor de la empresa un programa de actividades al que se dotara de
indicadores preferentemente cuantitativos que permitan valorar su cumplimiento. Durante las practicas el tutor asignado, profesor del Master, controla-
rad que estas se realizan de forma adecuada para cumplir los objetivos de integracién del alumno en la vida laboral real, tomando las medidas precisas

para asegurarlo. En caso de no ser asi se podra llegar a denunciar el convenio, reubicando al alumno en otro lugar.
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El trabajo asignado tendra relacién con la formacién recibida durante las clases teéricas por el alumno y supondra el desarrollo de actividades dentro
de un proyecto o en un entorno de gestion de proyectos tanto desde un punto de vista profesional como de I1+D.

El tutor de la empresa debe dedicar un tiempo de formacion, equivalente a 0,6 ECTS a formacién del alumno, siendo el resto trabajo propio. El tutor
del Méster dedicara un tiempo similar a la supervisién y apoyo.

En el caso de que el alumno sea un trabajador en activo de una empresa que realiza actividades ligadas con la direccién de proyectos o en la que esta
se pudiera aplicar, sera posible realizar las practicas en dicho centro.

Durante el periodo de précticas se podra configurar y desarrollar parcialmente el proyecto que los alumnos deben realizar como fin de Master.

El alumno debera realizar una Memoria de las Précticas, cuyo indice sera elaborado por el Profesor-Tutor, debiendo contener al menos los siguientes
puntos:

Datos de |a organizacion

Relacion de actividades desarrolladas
. Técnicas, herramientas y metodologias utilizadas

Revision criticadel funcionamiento de la empresa desde el punto de vista de la Direccion de Proyectos
. Conclusiones

Las competencias a desarrollar con las actividades son las siguientes:

CGl1, CGI2, CGI4, CGI5, CGl6, CGS1, CGS4, CGS5, CGP2, CGP3, CGP4, CGP5
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGlI 1 - Capacidad para analizar situaciones integrando sus conocimientos con los datos especificos para poder conocer en su
completitud las caracteristicas y dificultades de un problema o situacién aresolver.

CGI2 - Capacidad para, a partir de los datos disponibles, evaluar y sintetizar ideas nuevasy complejas.

CGI3 - Capacidad para comunicar sus conclusiones razonadas a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin
ambiguiedades.

CGl4 - Capacidad para planificar y organizar en el contexto de ladireccién de proyectos.

CGI5 - Conocer los elementos basicos de ladisciplinay la profesion.

CGiI6 - Capacidad de resolver problemasy tomar decisiones en el entorno proyectual.

CGS1 - Aplicar las habilidades de aprendizaje adquiridas para continuar estudiando de modo en gran medida auto-dirigido o
auténomo.

CGS3 - Mangjar con habilidad los cédigos y las normas en € desarrollo de proyectos.

CG$4 - Capacidad para organizar, planificar y tomar decisiones en el gjercicio del liderazgo.

CGP1 - Ser capaz de mostrar un razonamiento critico en el desarrollo de la actividad proyectual.

CGP2 - Ser capaz de disefiar y desarrollar sistemas de trabajo en equipos de proyecto.

CGP3 - Capacidad para desarrollar habilidades paralas relaciones interpersonales en el entorno de los proyectos.

CGP4 - Capacidad para participar en equipos interdisciplinares y reconocer ladiversidad y lamulticulturalidad.

CGP5 - Defender los principios éticos que deben regir |as relaciones humanas en |os proyectos garantizando las condiciones de
igualdad, convivenciay respeto que caracterizan las sociedades democréticas.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
55.1.5.3 ESPECIFICAS
CE4 - Conocer y poder aplicar las metodol ogias habitual es en la gestion de proyectos y de los procesos implicados

CE6 - Valorar los procesos arealizar en la Direccion de un Proyecto evaluando los recursos a dedicar a cada uno de ellos.

CE7 - Conocer y aplicar las técnicas y herramientas més habituales para asegurar el cumplimiento de |os objetivos de calidad, coste
y plazo de un proyecto.

CE8 - Ser capaz de integrar de forma adecuada |a participacion de |os stakehol ders (partes con interés legitimo).

CE9 - Ser capaz de adaptar las técnicasy herramientas de direccion de proyectos alos diversos entornos en los que el proyecto
puede tener su lugar, eligiendo las técnicas mas adecuadas y € reparto del esfuerzo de gestion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Précticas externas

80

100

Elaboracion de los trabajos

20

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Informe de Tutor de précticas externas

40.0

40.0

Memoria de précticas externas

30.0

30.0

Informe de Tutor en empresa u
organizacion

30.0

30.0

55NIVEL 1: Trabajo Fin de Master

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

24

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

24

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Trabajo Fin de Grado / Master 24 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

24

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Trabajo Fin de Master permitira al alumno mostrar que ha alcanzado las competencias generales y especificas del Master. Su desarrollo le ayudara
a desarrollar todas las competencias del Master, aunque inevitablemente, en funcién del objetivo del trabajo se reforzaran unas u otras en mayor medi-
da. Dada la naturaleza mixta del Master, en funcion de las caracteristicas del alumno, el trabajo tendra un enfoque mas profesional y aplicado, o0 méas

investigador y de mejora de las metodologias existentes.

La relacién entre los contenidos (expresados en forma de las asignaturas que componen el médulo) y las competencias especificas es la siguiente:

Asignaturas
CGI1Andlisis
CG2 Sintesis
CG3 Comunicacién
CG4 Planificacion
CG5 Conocimiento
CG6 Toma de decisiones
CGS1 Aprendizaje aLténomo
CGS2 Enfoque sistémico
CGS3 Uso normas
CG$A Liderazgo
CGS5 Investigacion
CGS6 Innovacion
CGS7 Integracion
CSP1 Razonamiento critico
CSP2 Trabajo en equipo
CSP3 Relacion interpersonal
CSP4 Diversidad
CSP5 Principios éticos
CE1 Especifidad
CE2 Enfoque sistémico
CE3 Ciclo devida
CE4 Metodologia
CES5 Vocabulario
CEB Procesos
CE7 Objetivos
CES Stakeholders

CE9 Diversidad entornos

Practicasexternas Trabajo Fin de Master

X

X X X X X X X X X X X X

X X X X X

X X X X

Dadas las caracteristicas especificas del Trabajo Fin de Master y que el resultado del aprendizaje es Unica (presentacion y defensa ante un
tribunal examinador) no tiene relevancia reflejar de forma tabulada la relacién entre las actividades formativas y los resultados de aprendiza-

je con las competencias.

55.1.3 CONTENIDOS

Es posible distinguir distintas partes en un Trabajo de Investigacion. Estas serviran de guia imprescindible para el alumno en dicha redaccion:

Plan de trabajo
Definicion del temaainvestigar
Busqueda documental y bibliogréfica

Hipoétesis de trabajo y estructura de lainvestigacion
Definiendo €l capitulo de antecedentes o marco tedrico
Desarrollo de la parte central de lainvestigacion

Elaboracion de conclusiones
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En el caso del enfoque académico, los contenidos seran similares pero con un mayor énfasis en la aplicabilidad y viabilidad que en las tareas de bls-
gueda y justificacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion

El alumno realizara individualmente un trabajo de investigacién como Trabajo Final de Master, dirigido por un profesor del Master. Este trabajo, consis-
tente en un proyecto sera presentado y defendido publicamente ante un tribunal compuesto por tres profesores del Master. La evaluacion se realiza-
ra en funcién de la calidad del trabajo realizado, valorando los siguientes criterios: adecuacion a la estructura y metodologia (40%), grado de originali-
dad del trabajo desarrollado (30%), claridad y adecuacién a los medios en la presentacion (20%), bibliografia utilizada (10%). El tema del trabajo esta-
ra en consonancia con las lineas de investigacion del programa. La extensién minima seré de 80 folios. El trabajo debera ir acompafiado de la corres-
pondiente bibliografia y referencias, debiendo presentarse estas con rigor, obedeciendo a alguno de los sistemas establecidos. El trabajo obedecera a
un estilo de redaccién cuidado.

Presentacion y defensa del Proyecto: Aproximadamente una semana después de la entrega de los documentos del proyecto, se procede a la pre-
sentacion y defensa del mismo ante una Comision evaluadora formada por 3 profesores de la titulacion, siempre actuando el Tutor del Trabajo como
miembro de la misma. El proyecto sera presentado durante unos 20 minutos, con soporte audiovisual para su mejor comprensién, pasando posterior-
mente a la defensa del proyecto, que consiste en la respuesta a todas las preguntas y cuestiones planteadas sobre el mismo por parte de los miem-
bros de la Comisién durante 20 minutos. Los primeros 40 minutos de este ejercicio representan una simulacién de una presentacion y defensa de un
proyecto real, por lo que se desarrollan formalmente. Finalmente se establece un debate distendido sobre el proyecto durante un méaximo de 45 minu-
tos, en el cual se comentan de manera mas informal los aspectos que tanto la Comisién como los estudiantes consideren de relevancia.

Actividades formativas.

El trabajo sera un proyecto que podra ser de dos tipos:

Profesional. Desarrollo de un proyecto sobre aspectos que permitan utilizar |os conocimientos adquiridos en las asignaturas de forma global, estudiando, valoran-
do 'y resolviendo un problemareal.

Investigador. Desarrollo de un proyecto individual sobre tépicos referentes a elementos especificos de la titulacion, con carécter més especiaizado en unatemé-
tica concretay perfil de tipo investigador. Si el alumno piensa continuar con el doctorado debe coger este tipo indefectiblemente.

Por parte del equipo docente de la titulacién se presentaran una serie de propuestas de proyecto de forma anual. Los alumnos solicitaran su realiza-
cién en funcién de su preferencia hacia proyectos de tipo investigador o académica, procediéndose a su asignacion.

En el caso de los proyectos de orientacion académica, el énfasis estara puesto en las competencias de andlisis de problemas, organizacién del traba-
jo, valoracién de alternativas y presentacion de soluciones viables, coherentes y técnicamente adecuadas siguiendo las metodologias mejor adaptadas
al caso concreto.

En los proyectos de caracter investigador se enfatizaran las competencias referidas a la profundizacion en temas especificos, los anélisis de la docu-
mentacion, la determinacién exhaustiva del estado del arte y las metodologias de trabajo en investigacion.

Los estudiantes planifican desde el principio su proyecto, distribuyen las tareas y se encargan de la elaboracién del mismo en su totalidad. Deben en-
tregar al final los documentos completos en funcién del tipo de proyecto, asi como todos los documentos anexos pertinentes. En la oferta se fija el limi-
te de tamafio de los Documentos, particularmente de la Memoria, para homogeneizar en lo posible los trabajos. Estan previstas 10 reuniones de cada
doctorando con su Tutor, de dos horas de duracién cada una, de forma independiente para cada equipo, asi como 5 anteriores para explicar en detalle
el proyecto y establecer las bases de su desarrollo. La planificacion de las mismas es totalmente flexible y se ejecutan a demanda de los estudiantes,
seglin sus necesidades. Ademas de estas horas previstas, se contemplan el contacto continuo entre estudiantes y Tutor mediante correo electrénico y

teléfono.
Actividad Horastotales
presenciales no presenciales ECTS
3 DESARROLLO 50 550
Tutorias 49 0
Elaboracion de los trabagjos 0 570
Presentacion y Defensa 1
TOTAL 50 550 24

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGlI 1 - Capacidad para analizar situaciones integrando sus conocimientos con los datos especificos para poder conocer en su
completitud las caracteristicas y dificultades de un problema o situacién aresolver.

CGI2 - Capacidad para, a partir de los datos disponibles, evaluar y sintetizar ideas nuevasy complejas.

CGI3 - Capacidad para comunicar sus conclusiones razonadas a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin
ambiguedades.

CGl4 - Capacidad paraplanificar y organizar en €l contexto de la direccion de proyectos.

CGI5 - Conocer los elementos basicos de ladisciplinay la profesion.

CGI6 - Capacidad de resolver problemas y tomar decisiones en el entorno proyectual.
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CGS1 - Aplicar las habilidades de aprendizaje adquiridas para continuar estudiando de modo en gran medida auto-dirigido o
auténomo.

CGS2 - Emplear un enfoque sistémico e integrador en la solucion de problemas.

CGS3 - Mangjar con habilidad los cédigos y las normas en € desarrollo de proyectos.

CGS5 - Conocer, identificar y desarrollar las principales técnicas de creatividad.

CGS6 - Ser capaz de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion con seriedad académica,
que le permitarealizar una contribucion através de unainvestigacion origina que amplie las fronteras del conocimiento en la
gestion de proyectos.

CGP1 - Ser capaz de mostrar un razonamiento critico en el desarrollo de la actividad proyectual.

CGP5 - Defender |os principios éticos que deben regir las rel aciones humanas en |os proyectos garantizando las condiciones de
igualdad, convivenciay respeto que caracterizan las sociedades democréticas.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Interpretar €l proyecto como un trabajo complejo que debe ser gestionado de forma especifica.

CE2 - Identificar €l proyecto como una entidad integral con un enfoque sistémico

CE3 - Conocer € ciclo devidadel proyecto, sus caracteristicas, |0s aspectos a contemplar y los agentes basicos que intervienen en
él.

CE4 - Conocer y poder aplicar las metodol ogias habituales en la gestion de proyectos y de los procesos implicados

CEG6 - Valorar los procesos aredlizar en la Direccion de un Proyecto evaluando los recursos a dedicar a cada uno de ellos.

CE7 - Conocer y aplicar las técnicas y herramientas més habituales para asegurar el cumplimiento de |os objetivos de calidad, coste
y plazo de un proyecto.

CE8 - Ser capaz de integrar de forma adecuada |a participacion de |os stakehol ders (partes con interés legitimo).

CEQ9 - Ser capaz de adaptar las técnicas y herramientas de direccion de proyectos a los diversos entornos en los que el proyecto
puede tener su lugar, eligiendo las técnicas més adecuadas y €l reparto del esfuerzo de gestion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades de Evaluacion 1 100

Tutorias 49 100

Elaboracion de los trabajos 550 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Presentacion y defensadel TFM

100.0

100.0
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6. PERSONAL ACADEMICO
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Fecha: 14/07/2023

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad

Categoria

Total % Doctores %

Horas %

Universidad Plblica de Navarra

Profesor
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

16.7

100

14,3

Universidad de Oviedo

Catedrético de
Universidad

5.6

100

79

Universidad de Oviedo

Profesor Titular
de Universidad

222

100

17,1

Universidad de Oviedo

Profesor
Colaborador

0 Colaborador
Diplomado

111

100

14,3

Universidad de Oviedo

Profesor
Contratado
Doctor

5.6

100

7,1

Universidad de Oviedo

Profesor
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

111

100

79

Universidad de LaRioja

Profesor Titular
de Universidad

10

100

20,7

Universidad Plblica de Navarra

Profesor Titular
de Universidad

111

100

10,7

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

80 10

90

CODIGO TASA

VALOR %

No existen datos

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

de los alumnos del Master. El sistema consiste en:
1. Informerazonado de los alumnos

2. Evaluacién suplementaria de los miembros de tribunal en los trabajo Fin de Master
3. Encuesta sobre grado de percepcion del estudiante de su propio aprendizaje
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La Universidad de Oviedo desde su Centro Internacional de Postgrado ha arbitrado un procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

Si bien los sistemas de evaluacion calibran los resultados de aprendizaje, en gran medida referidos a las competencias especificas, con este procedi-
miento se pretende supervisar y conocer en qué medida los alumnos han adquirido las competencias propias de las ensefianzas avanzadas de mas-
ter, asi como también que el profesorado conozca el progreso del alumno en este aspecto. Asimismo, se pretende recabar informacion del papel que
ha jugado en el proceso formativo las actividades tuteladas y el trabajo auténomo
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Todo el procedimiento se llevara a cabo en la semana en que tenga lugar la presentacién ante el tribunal de Trabajo Fin de Master. Y se organiza del
siguiente modo:

1. Por unlado, el alumno haderedactar un informe, que harallegar a Centro Internaciona de Postgrado, en €l que incluya:
1. Losaspectos originaes de su Trabajo Fin de Master.
2. Enquemedidael trabajo fin de Méaster le ha servido para solucionar problemas de su &rea de estudio y otros interdisciplinares
3. Enquémedidael trabajo Fin de Master le ha permitido emitir juicios sobre aspectos cientificos, profesiones, sociales y/o éticos.
4. Breveresumen del trabajo Fin de Master, claro, conciso y sin ambigiiedades, para un piblico no especializado
5. Enun breve cronograma de | as actividades que harealizado de forma auténoma en Trabajo Fin de Méster.
1. Por otro lado, el mismo dia de |a defensa todos |os miembros del tribunal han de responder a un cuestionario, -individual, anénimo y entregado en sobre cerra-
do-, en el que responda a:
Responda a |as siguientes cuestiones sefialando de 1 a 5 (Entendiendo que 5 es el méaximo grado de adquisiciony 1 minimo grado de adquisicién)
1 En qué medid que el alumno posee'y compi I
do deforma original en el desarrollo y aplicacion de ideas dentro del trabajo fin de méster.
1 En o sabido apl i y escapaz dere-
solver e idisci
1 En qué medidael deintegrar y enfrents [ deformular deuna
que, siendo letao limitada, incluya. ientif ialesylo éticos.
1 Enquémedidael ra
zones, apiblicos especializados o no especializados, de un modo claro y sin ambigiiedades.
1 Enqué i i capacidad ender de forma auténoma.
1 Enqué d tanto en 6n oral como en el trabajo, un alto grado de autonomia.

1. Finamente, el alumno responderé a una encuesta en la que tratamos de conocer el grado de percepcion del estudiante de su propio proceso de aprendizaje. Esta,
junto con el informe arribaindicado, lo remitirda Centro Internacional de Postgrado tras el acto de defensa del Trabajo Fin de Méster.

1.-¢Con qué frecuencia ha hecho lo siguiente?

Con mucha frecuencia Con frecuencia A veces Nunca
1. Hizo preguntas en clase o par- 5 3 3 3
ticipo en discusiones en clase
2. Hizo una presentacion en clase 8 3 3 3
3. Prepard dos 0 més borradores de una 5 5 3 3
tarea o un trabgjo antes de entregarlo
4. Trabaj6 en un informe o proyecto que requerfala 5 3 3 3
integracion de ideas o informacion de varias fuentes
5. Acabd laslecturas o tareas en lafecha determinada 3 3 3 3
6. Trabaj6 con otros estudiantes 5 3 3 3
7. Sereuni6 con compafieros fue- 5 5 3 3
rade clase para preparar tareas
8. Integr6 5 3 3 3
al completar lastareas o durante las discusiones en clase
9. Utiliz6 o campus virtual pa- 5 3 3 3
raredlizar tareasy actividades
10. Utiliz6 & correo electrénico pa- 5 3 3 3
racomunicarse con los profesores
11. Discuti las calificaciones con el profesor 5 3 3 3
12. Habl6 sobre planes de su carre- 3 3 3 3
raprofesional con un profesor o tutor
13. Disouti6 sus ideas sobre las tareas, lectu- 5 5 3 5
ras 0 las clases con profesores fuera del aula
14. Recibi6 respuesta rapida por es- 5 3 3 3
crito u oral sobre sus calificaciones
15, Trabaj6 més duro de lo que pensaba paraal- 5 3 3 3

canzar el nivel minimo exigido en las asignaturas
2.-¢Con qué frecuencia ha hecho lo siguiente?

Con mucha frecuencia Con frecuencia A veces Nunca

1. Memorizar hechos, ideas o métodos recogi- 5 5 5 5
dos en los libros o apuntes para repetirlos bé-

sicamente en lamisma forma en los examenes

2. Analizer los elementos bésicos de unaidea, 8 5 3 5
experiencia o teoria (por gjemplo, examinar
un caso en particular o cierta situacion afondo

tendiendo en consideracion sus componentes)

3. Sintetizar y organizar idess, informa- 3 3 3 3
ci6n o experiencias en interpretaciones

y refaciones nuevas y més complejas

4. Tomar decisiones sobre el valor delainformacion, de ] ] ] a

Ios argumentos o de los méodos (por ejemplo, examinar

informacion y evaluar la solidez de sus conclusiones)

5. Aplicar teorfas o conceptos en proble- 5 3 3 3

mas précticos o en situaciones nuevas

3.-¢Cuéntas lecturas y trabajos escritos ha hecho?
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Ninguno 14 510
Némero delibros detexto, libros 3 3 5
o lecturas extensas asignados
Ndmero delibros consul- 3 3 5
tados por su propia cuenta
Nimero de informes o trabaj s esci- 3 3 5
tos de 20 péginas o més redlizados
Nimero de informes o trabgjos es- 3 3 5
critos de 5 a 19 paginas realizados
Nimero de informes o trabajos escri- 3 3 3

tos de menos de 5 paginas realizados

4.- En su caso, en unasemanatipo, ¢cudntos problemas resolvia?

Ninguno 1-2 34
Nimero de problemas 5 3 5
asignados por & profesor
Nimero de problemas re- 3 3 5

sueltos por su propia cuenta

5.-¢Cuéntas horas semanales dedicaba a las siguientes actividades?

0 15 610 1115 16:20
Preparar tareas lecturas, 3 3 [} [ 3
trabajos, problemas, etc.)
Estudiar 3 3 s 5 5

Muchisimo Bastante
1. Adquirir conocimientos 5 5
2. Hablar en pablico 3 3
3. Escribir y hablar en otro idioma 5 3
4. Pensar deformacriticay anitica [} 3
5. Andlizar problemes cuantitativos 3 3
6. Utilizar herramientas informéticas 5 5
7. Trabajar con otros en equipo 3 3
8. Aprender deforma aténoma 5 3
9. Resolver problemas complejos reales 5 8
10. Desarrollar sus valores persondlesy éicos 3 3

11-20 >20
<] 3
3 3
<] d
<] d
<] 3
56 >6
<] d
<] a
26-30 >30
<] 3
<] 8

6.-¢En qué medida el master ha contribuido al desarrollo de sus conocimientosy destrezas'y a su desarrollo personal en |os siguientes aspectos?

Con toda esta informacién, y tras ser analizada, el Centro Internacional de Postgrado convocara a los coordinadores de Master y sus comisiones aca-
démicas para tratar los aspectos resultantes de los indicadores e incorporar las mejoras que sean necesarias en el desarrollo futuro del titulo.

Fecha: 14/07/2023

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | https://calidad.uniovi.es/garantiainterna

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2009

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

09368107T JOSE MIGUEL ARIAS BLANCO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Principado 3 33007 Asturias Oviedo

EMAIL MOVIL FAX CARGO

arias@uniovi.es 606444958 985104033 Vicerrector de Gestion
Académica

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE |PR|MER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
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10842341A ANGEL IGNACIO VILLAVERDE MENENDEZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
San Francisco 3 33003 Asturias Oviedo
EMAIL MOVIL FAX CARGO
nacho@uniovi.es 622383646 985104085 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
09368107T JOSE MIGUEL ARIAS BLANCO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Principado 3 33007 Asturias Oviedo

EMAIL MOVIL FAX CARGO
arias@uniovi.es 606444958 985104033 Vicerrector de Gestion

Académica
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Apartado 1: Anexo 1
Nombre: Convenio Interuniversitario.pdf
HASH SHA1 : 092FCB3FBF4D59F2E2C65F478DB4536ABF7960EC

Codigo CSV : 129142818774539666968440
Ver Fichero: Convenio Interuniversitario.pdf
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. PRINCIPADO DE ASTURIAS

e OTrRAS DISPOSICIONES
UNIVERSIDAD DE OVIEDO

CONVENIO interuniversitario para la organizacion de ensefianzas conjuntas conducentes a la obtencién de un titulo
oficial de master entre la Universidad de Oviedo, la Universidad Publica de Navarra y la Universidad de La Rioja.

Oviedo, 30 de abril de 2009.
En Pamplona, a 15 de junio de 2009.
En Logrofio, a 23 de junio de 2009.

Reunidos

De una parte, el Sr. D. Julio Lafuente Lépez, Rector Magnifico de la Universidad Publica de Navarra, en nombre y en
representacion de la misma.

Y de otra parte, el Sr. D. Vicente Gotor Santamaria, Rector Magnifico de la Universidad de Oviedo, en nombre y re-
presentacion de la misma.

Y de otra parte, el Sr. D. José Maria Martinez de Pisdn, Rector Magnifico de la Universidad de La Rioja, en nombre y
representacion de la misma.

Las partes se reconocen mutuamente capacidad juridica suficiente para suscribir el presente Protocolo, y a tal
efecto

Exponen

I. La Constitucién Espafiola de 1978 consagrd en su articulo 27.10 la autonomia de las Universidades y garantizo,
con ésta, las libertades de catedra, de estudio y de investigacion, asi como la autonomia de gestion y administracion de
SUS propios recursos.

II. La Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, modificada por Ley Organica 4/2007, de 12 de
abril, define en el art. 2 las dimensiones de la autonomia universitaria, incluyendo la expedicion de los titulos de caracter
oficial y validez en todo el territorio nacional y de sus diplomas vy titulos propios.

I11. El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre por el que se establece la ordenaciéon de las ensefianzas universi-
tarias oficiales, advierte ya en su exposicion de motivos de la adopcidn de una serie de medidas que flexibilizan la orga-
nizacion de las ensefianzas universitarias promoviendo la diversificacién curricular y permitiendo que las universidades
aprovechen su capacidad de innovacidn, sus fortalezas y oportunidades. La flexibilidad y la diversidad son elementos
sobre los que descansa la propuesta de ordenacién de ensefianzas oficiales como mecanismo de respuesta a las deman-
das de la sociedad en un contexto abierto y en constante transformacion.

V. El articulo 3.4 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre por el que se establece la ordenacion de las ensefian-
zas universitarias oficiales establece que “las universidades, podran mediante convenio con otras universidades nacio-
nales o extranjeras, organizar ensefianzas conjuntas conducentes a la obtencién de un Unico Titulo Oficial de Graduado
o Graduada, Master Universitario o Doctor o Doctora. A tal fin, el plan de estudios debera incluir el correspondiente
convenio, en el que se especificara, al menos, qué Universidad sera responsable de la custodia de los expedientes de
los estudiantes y la expedicidn y registro del titulo asi como el procedimiento de modificacion o extincion de planes de
estudios. En el supuesto de convenios con universidades extranjeras, en todo caso, la Universidad espafiola custodiara
los expedientes de titulos que expida.

Por todo ello, las Universidades firmantes del presente convenio especifico manifiestan su decisién de velar por la ca-
lidad de los estudios del Titulo Oficial de Master en Direccidn de Proyectos, respetando el bloque normativo en la materia
que le es de aplicacion, segln lo que se establece en las siguientes

Clausulas

Primera.—Objeto:

1.—Este convenio tiene por objeto establecer las condiciones de la colaboracion entre las universidades firmantes
para la realizacion y organizacion del Master Oficial Interuniversitario en Direccion de Proyectos que se ha propuesto
para que sea impartido de forma conjunta por las universidades: Universidad de Oviedo, Universidad Plblica de Navarra
y Universidad de la Rioja a partir del curso académico 2009-2010.

2.—El programa formativo del master sera conjunto con un plan de estudios con créditos obligatorios y optativos. El
numero de créditos del Plan de estudios que impartira cada universidad se especifica en el documento que se adjunta
como anexo 1 a este convenio. En el caso que en sucesivas ediciones del master se produzca una variacion en la parti-

csv: 129142818774539666968440
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cipacion de alguna de las universidades incluidas en este convenio sin que afecte al resto de contenido del convenio, la
modificacidon se formalizard mediante la suscripcidon de los anexos correspondientes.

3.—El master se convocara de forma conjunta y toda la documentacion recogerd expresamente su caracter interuni-
versitario y se haran constar las universidades participantes.

Segunda.—Aprobacion del master:

1.—Cada una de las Universidades realizara la propuesta del master asi como sus contenidos organizativos y acadé-
micos, de acuerdo con los criterios establecidos en cada universidad.

2.—La propuesta del master habra de ser aprobada por los 6rganos competentes de las universidades firmantes, y
las comunidades autbnomas correspondientes habran de autorizar la implantacién de acuerdo con la normativa legal
vigente. Asimismo dado su caracter oficial deberd ser aprobado por los organismos que a nivel estatal estén encargados
de tal labor.

3.—La eficacia del convenio queda supeditada a estas aprobaciones.

Tercera.—Organizacion del titulo oficial de master:

1.—Las Universidades firmantes estableceran, para ser impartido de forma conjunta en igualdad de condiciones y
derechos, un Titulo Oficial de Master bajo el titulo de “Master Universitario en Direccion de Proyectos” ofertandose como
titulacién oficial especifica de cada una de las Universidades.

2.—A los efectos de coordinacién y supervision de las actividades del Titulo Oficial de Master, cada uno de los 6rganos
responsables del mismo nombrara un Coordinador, que debera ser profesor permanente de dicha universidad y estar
adscrito al citado programa.

3.—Los Coordinadores de cada una de las Universidades proponentes constituiran una Comision Coordinadora Interu-
niversitaria del Titulo Oficial de Master que establecera la programacién y aspectos académicos del mismo vy dirigira la
organizacion, gestion, desarrollo y supervision del Titulo, en los términos que se especifican en el presente Convenio.
Asimismo, dicha Comisién propondra anualmente, para su aprobacion por los 6érganos encargados del desarrollo del es-
tudio y de acuerdo con el procedimiento establecido al efecto por cada Universidad participante, las modificaciones en los
contenidos y programas que considere oportunas, asi como, en su caso, la propuesta de renovacion correspondiente.

Cuarta.—Aspectos académicos y administrativos:

1.—El estudiante que desee cursar el Titulo Oficial de “Master en Direccidon de Proyectos” solicitard su admision en
cualquiera de las Universidades participantes. Correspondera a la citada Universidad la aceptacion o no de sus estudian-
tes, sobre la base de lo establecido en el presente Convenio y en la normativa de estudios de posgrado de su Universi-
dad, asi como de los criterios de admision que establezca el citado Titulo Oficial de Master.

2.—Con anterioridad al inicio del periodo lectivo, los alumnos seleccionados deberan cumplimentar, en el 6rgano de
gestion de los estudios oficiales de Master de la Universidad donde hayan solicitado su admision, cuantos tramites admi-
nistrativos sean precisos para la formalizacién de su matricula y satisfacer los precios publicos que correspondan.

3.—El alumno estard vinculado, a efectos académicos y administrativos, a la Universidad en que se haya matricula-
do. Esta se encargara de gestionar y custodiar su expediente académico, emitir los certificados que puedan solicitar los
alumnos, asi como de la expedicion del titulo y su registro.

Quinta.—Estructura del programa:

La estructura del Master con indicacion especifica de los créditos impartidos por cada universidad firmante se refleja
en el anexo 1 de este documento.

Sexta.—Aspectos econémicos:

1.—Cada una de las universidades participantes gestionara econdmicamente su master. Cada universidad firmante
aporta al programa conjunto, sin que ello represente coste alguno para éste, los recursos humanos y materiales nece-
sarios para el buen funcionamiento del master, asi como también las estructuras de soporte administrativo necesarias
para hacer frente a la gestion financiera del curso.

2.—Los precios publicos de matricula en el Titulo Oficial de Master, serdn los establecidos por la Comunidad Foral o
Auténoma en la que esté ubicada la Universidad en la que se realiza el acto de matriculacion.

3.—La docencia impartida por el profesorado propio de cada una de las Universidades, en el ambito del Titulo Oficial
de Master Interuniversitario, tendra su correspondiente reflejo en el respectivo Plan de Ordenacion Docente, con las
limitaciones y responsabilidades econémicas que de ello se deriva para el PDI.

4.—La financiacion de las diversas acciones de movilidad de los estudiantes no sera imputada a los presupuestos de
las Universidades de procedencia.

5.—Se evitara en lo posible la necesidad de movilidad del profesorado mediante el uso de herramientas avanzadas
de docencia a distancia como la videoconferencia, siendo exclusivamente afrontada la movilidad resultante mediante las
partidas destinadas a profesorado invitado.

Séptima.—Adhesion de otras universidades:

A este convenio se podran adherir otras Universidades siempre que exista unanimidad entre los firmantes. Esta adhe-
sion implicara la aceptacion de los acuerdos que figuran en este convenio, excepto aquéllos que se refieren a la partici-
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pacion académica y de organizacion. Las Universidades que se adhieran tendran los mismos derechos y obligaciones que
el resto de las Universidades participantes. La mencionada adhesion se sustanciara mediante anexo a este convenio.

Octava.—Recursos y servicios destinados a las ensefanzas:

Las Universidades participantes se comprometen a que los estudiantes matriculados en el Titulo Oficial de Master
en Direccidon de Proyectos de cualquiera de las Universidades participantes, puedan tener acceso, en caso de que se
desarrollen acciones de movilidad, a la utilizacion de los servicios generales de la Universidad (aulas de estudio, aulas
informaticas, bibliotecas, laboratorios, etc...).

Novena.—Modificacién y extincion de planes de estudio:

Cada una de las Universidades participantes podra solicitar a la otra parte, la modificacién o extincién del plan de
estudios. Dicha solicitud debera comunicarse a la otra parte, en todo caso con anterioridad al 1 de abril del afio de inicio
del curso académico del que se trate.

Las Universidades se comprometen a consensuar esta operacion de acuerdo con sus normativas propias y con pleno
respeto a los procedimientos marcados por los 6érganos administrativos con competencia en la materia.

Décima.—Vigencia:

1.—La vigencia del presente Convenio comenzara a regir a partir de la fecha de su firma y tendra una duracién de 5
cursos académicos contados a partir del primero de imparticion del Titulo Oficial de Master, prorrogable tacitamente por
periodos de 3 cursos académicos. Extinguido el convenio se ha de asegurar a los estudiantes que se hallen cursando los
estudios del programa formativo la posibilidad de finalizarlos.

2.—La vigencia queda condicionada a la aprobacion y subsecuente renovacion por parte de los organismos compe-
tentes de la correspondiente Comunidad Auténoma.

3.—La desvinculacién de una universidad comportard un nuevo planteamiento del master y, en cualquier caso,
siempre se garantizara a los estudiantes la posibilidad de finalizar estos estudios, de conformidad con la reglamentacion
general de extincion de plantes de estudios.

Undécima.—Denuncia:

municandolo a las otras partes intervinientes por escrito, con tres meses de antelacién a la fecha en la que desee la
terminacion o, en su caso, de su prorroga.

2.—En cualquier caso, las partes se comprometen a finalizar el desarrollo de las acciones ya iniciadas en el momento
de notificacién de la denuncia, durante el periodo de tiempo especificado en la cldusula décima del presente convenio.

Duodécima.—Cuestiones litigiosas:

Las discrepancias surgidas sobre la interpretacion, desarrollo, modificacion, resolucidon y efectos que pudieran de-
rivarse de la aplicacion del presente Convenio, deberan de solventarse por la Comisiéon Coordinadora establecida en el
presente Convenio. Si no se llegara a un acuerdo, las cuestiones litigiosas seran de conocimiento y competencia del
Orden Jurisdiccional Contencioso-Administrativo.

Y, en prueba de conformidad y para la debida constancia de todo lo convenido, ambas partes firman el presente
Convenio en 3 ejemplares y en todas sus hojas, en el lugar y fecha al principio indicados.

En Oviedo, a 30 de abril de 2009.—Por La Universidad de Oviedo, Sr. D. Vicente Gotor Santamaria.
En Pamplona, a 15 de junio de 2009.—Por La Universidad Publica de Navarra, Sr. D. Julio Lafuente Lépez.
En Logrofo, a 23 de junio de 2009.—Por La Universidad de La Rioja, Sr. D. José Maria Martinez de Pison.

En Oviedo, a 6 de julio de 2009.—El Vicerrector.—19.161.

Anexo I

DEL CONVENIO INTERUNIVERSITARIO PARA LA ORGANIZACION DE ENSENANZAS CONJUNTAS CONDUCENTES A LA OBTENCION DE UN TiTU-
LO OFICIAL DE MASTER ENTRE LA UNIVERSIDAD DE OVIEDO, LA UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA Y LA UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

ESTRUCTURA SIMPLIFICADA DEL TITULO OFICIAL DE MASTER
Master Interuniversitario: En Direccién de Proyectos.
Orientacién del Master: Mixto.
Créditos minimos para obtencidn del titulo/créditos ofertados: 60.
Universidad coordinadora: Oviedo.

Universidades participantes: Universidad de Oviedo, Universidad Plblica de Navarra y Universidad de la Rioja.

ECTS/Universidad

Médulo/asignatura Curso | Tipo: Obligatorio u optativo | ECTS
uo UPNa UR

Procesos fundamentales en la gestion de proyectos Obligatorio
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ECTS/Universidad

Médulo/asignatura Curso | Tipo: Obligatorio u optativo | ECTS
uo UPNa UR
Direccion de calidad 1 Obligatorio 4 4
Direccion de Plazos 1 Obligatorio 4 4
Direccion de costes y riesgo 1 Obligatorio 4 4
Fundamentos de la Direccion de proyectos 1 Obligatorio 4 4
Actividades de gestion
Gestion de proyectos con las administraciones publicas 1 Optativo 4 4
Organizacion y direccion de equipos de proyecto 1 Optativo 4 4
Direccion de aprovisionamiento 1 Optativo 4 4
Control avanzado de proyectos 1 Optativo 4 4
Proyecto y sociedad
Simulacién y modelizacion en la evaluacion de impactos 1 Optativo 4 4
Ingenieria sostenible 1 Optativo 4 4
Integracion ambiental del proyecto 1 Optativo 4 4
Investigacion y Proyectos
Aplicaciones de la investigacion al desarrollo tecnolégico 1 Optativo 4 4
Fundamentos de investigacion 1 Optativo 4 4
Direccion de proyectos I+D+i 1 Optativo 4 4
Précticas en empresa Optativo 6
Proyecto fin de master Obligatorio 24

Total

csv: 129142818774539666968440





		Convenio Interuniversitario

		Convenio máster dirección de proyectos



				2014-03-17T16:14:59+0100

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










Master Universitario en Direccién de Proyectos

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacidn previos

La difusién de la informacidn entre los posibles futuros alumnos se realizara en dos niveles:
- Ladifusion de la existencia del Master y sus contenidos, y
- Ladifusién de toda la informacion del programa.

Basandose en lo ya realizado en experiencias formativas previas en Direccion de Proyectos, la difusion de

la existencia del Master se realizara a través de las siguientes fuentes:

. Presentacién a los alumnos de ultimo afio de carrera de las titulaciones mas interesadas
(ingenierias, ciencias relacionadas, ADE) mediante seminarios donde se presente las

salidas profesionales y las caracteristicas del Master

. Publicacién de folletos y tripticos que se difundiran en las Facultades y Escuelas de las
Universidades implicadas y de otras universidades en las que pueda haber interés por no

disponer de una titulacién equivalente o por existir demanda potencial.

. Publicacién y envio de folletos a los departamentos de recursos humanos y de ingenieria de

las principales empresas de las zonas bajo el ambito de las universidades participantes.

. Comunicacién a los Colegios Profesionales, las Camaras de Comercio, y Asociaciones
Sectoriales (como Club de la Innovacién y la Calidad asi como Fundacion FICYT e Institutos
de Desarrollo Regionales) para que hagan accesible a sus miembros informacion sobre el
Master y sus contenidos

. Insercion en las paginas web y buscadores de formacién disponibles en Internet

. Insercion en los folletos y publicaciones sobre titulaciones de las universidades
participantes.

. Insercién en las titulaciones ofrecidas dentro de las paginas web de las universidades

participantes.

Con estas labores se pretende contactar con el alumnado interesado remitiéndoles para completar la
informacion a una pagina web de desarrollo propio (similar a la realizada para el doctorado

interuniversitario) donde se reflejaran los siguientes contenidos:
e Objetivos del Master.
» Competencias.
» Salidas profesionales.
» Informacion sobre gestién de proyectos como formacion diferenciada

» Cursos ofertados: objetivos, contenidos, actividades asociadas (publicaciones, proyectos de

investigacion, ...),
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e Profesorado del Master.

e Lineas de investigacion.

« Tesis defendidas en los Ultimos afios en marcha.
» Criterios de seleccion de candidatos.

e Calendario de cursos.

¢ Contacto.

» Preguntas mas frecuentes.

Se ha demostrado que este mecanismo es muy utilizado por los alumnos universitarios, que encuentran

muy sencillo el acceso a la informacion.
Perfil de ingreso.
Se plantean dos perfiles principales en los posibles alumnos, a saber:

. Personal técnico de empresas u organismos, incluidos Centros de Investigacion, que
realizan labores en sus puestos de trabajo relacionados con la investigacion, la innovacion y
la direccion de proyectos o que tienen interés en realizarlos. Es esperable que este grupo de
estudiantes, que ademas se cree sera el mayoritario, podra destinar una menor dedicacion,
pero puede verse compensada por su mayor experiencia y por su alto grado de motivacion.
Ademads, el uso de un entorno colaborativo basado en internet serd un instrumento de alto
valor afiadido, pues reducira la necesidad de presencialidad y facilitara el trabajo asincrono

que para este tipo de alumnos puede resultar de elevado interés.

. Alumnos recién terminados que desean obtener formacion complementaria como un medio

para integrarse en el mercado laboral en un ambito que les resulta atractivo.

Dada la experiencia anterior, se considera que el profesional que trabaja en temas de proyectos, en muchas
ocasiones vinculado al 1+D+i en empresas u OPlIs es el perfil mas adecuado y habitual (mas del 90% de los
estudiantes de afios anteriores cumplian este perfil), por lo que el programa se estructura intentando
garantizar su compatibilidad con el mercado de trabajo. Las encuestas realizadas hasta el momento
muestran que este perfil del alumnado se debe al desconocimiento por parte de los alumnos de las
titulaciones universitarias de la importancia que en su vida profesional y/o investigadora, va a tener la
gestion y direccién de proyectos. Al encontrarse con las dificultades al abordarlos, o al detectarlas en
compafieros en su entorno, surge la necesidad de formacion en este campo. La difusion del Master
intentar4 que los egresados y alumnos de ultimos afios lo conozcan y comprendan su interés, lo que

condiciona los sistemas de informacién a utilizar.

Dado el caracter transversal de la disciplina a impartir, el programa propuesto no requiere conocimientos
especificos de las areas que lo componen, con escasa presencia en la formacion universitaria espafiola.
Estos se irdn exponiendo de forma progresiva, de manera que sean accesibles a personas de diferente
procedencia académica y profesional, siempre que hayan superado el proceso de admisién. Se admitiran
por tanto Ingenieros, Arquitectos o Licenciados, Ingenieros y Arquitectos Técnicos o Diplomados, ademas

de egresados de los nuevos grados.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado

El Master se realiza con la colaboracion de tres universidades que aportan la capacidad y experiencia de
sus docentes (con la colaboracion de docentes de otra universidad) posibilitando un grado de
especializacion mucho mayor del que seria posible basandose s6lo con el profesorado de una Unica

universidad.

De acuerdo con las normas de la universidad de Oviedo, cada profesor de la Universidad de Oviedo
participante impartird un minimo de docencia de 2 créditos dentro del programa, siendo todos los profesores
doctores. El nimero total de profesores diferentes que participarian en el Master es de 12, con lo que cada
uno de ellos deberia tutorar a dos o tres alumnos. Estos profesores ya estan disponibles en los

departamentos correspondientes de las Universidades.

La coordinacion entre los docentes de diferentes universidades esta asegurada por el Comité Académico y

el Equipo de Coordinacioén, de acuerdo con la estructura reflejada en el punto 5 de este documento.

En cuanto a las labores de gestion administrativa, estas seran llevadas a cabo por el personal de
Administraciéon y Servicios del Organo que decida cada Universidad, en principio y a falta de cambios
posteriores, el Departamento de Ingenieria Rural y Proyectos de la Universidad Publica de Navarra, el
Departamento de Ingenieria Mecanica de la Universidad de la Rioja, y el Departamento de Explotacion y
Prospeccién de Minas de la Universidad de Oviedo, departamentos en los que estan incluidas las
respectivas Areas de Proyectos de Ingenieria. Dado lo limitado de las actividades a realizar, esta labor se
podra llevar a cabo no se considera precisa la contratacion de nuevo personal. En el caso de la Universidad
de Oviedo se dispondra de dos administrativos y una persona en labores de apoyo en gestion de sistemas
informaticos a tiempo parcial. En la Universidad Publica de Navarra y en la Universidad de la Rioja se
dispone a tiempo parcial de una persona que se haria cargo de las labores administrativas. Igualmente el
personal de laboratorio serd el mismo existente, no requiriéndose nueva contratacion en ninguna de las
universidades participantes, siendo en todos los casos personal dependiente del departamento y que ya

realiza labores similares.

Se considera por tanto que lo recursos humanos disponibles son adecuados para cubrir las necesidades de

personal del Master propuesto.

Contratacion del profesorado y del personal de apoyo: Mecanismos disponibles para asegurar la

igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad.

La Universidad de Oviedo ya dispone de una normativa aprobada por el Consejo de Gobierno y que hace
referencia expresa a la igualdad entre hombres y mujeres, ya no solo garantizando su igualdad en cuanto a
las condiciones de los candidatos y al acceso a las plazas bajo los principios de publicidad, mérito y
capacidad, sino también en cuanto a la composicion de las comisiones que han de seleccionar al
profesorado, lo cual se hace expreso en el preambulo del Reglamento para los concursos de provision de
plazas de Cuerpos Docentes Universitarios en régimen de interinidad y de personal docente e investigador
contratado en régimen de derecho laboral (BOPA n° 152, de 1 de julio de 2008), asi como en los articulos
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3.1, 12.1 y 18.4 del mismo. También se ha extendido dicha referencia al reciente Reglamento para la
celebracion de concursos de acceso a plazas de Cuerpos Docentes Universitarios de la Universidad de
Oviedo y que esta pendiente de publicacion en el BOPA, en cuyo articulo 3.6 se garantiza la igualdad de
oportunidades de los candidatos, el respeto a los principios de mérito y capacidad y el principio de igualdad
de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, asi como la igualdad de oportunidades de las personas
con discapacidad y adoptara medidas de adaptacion a las necesidades de dichas personas en el
procedimiento que haya de regir los concursos. En su articulo 10.6 vuelve a hacer explicito que dicha
igualdad debe mantenerse en la composicion equilibrada entre mujeres y hombres a la hora de nombrar los

miembros de las comisiones de seleccion.

Asimismo, la seleccién del personal de administracion y servicios se realiza exclusivamente mediante la
aplicacion de los principios de igualdad, mérito y capacidad, segun se recoge en la Ley 7/2007, que regula
el Estatuto Basico del Empleado Publico.

Adecuacion del profesorado

La titulacion contara con una participacion equilibrada de profesores universitarios procedente de las
universidades participantes, que se responsabilizaran de la gestion y coordinacion de los contenidos dentro

de cada uno de los médulos. Para la seleccién de los docentes se ha buscado:

e Idoneidad: Que la docencia corresponda con las habilidades y competencias desarrolladas por cada
profesor a lo largo de su trayectoria académica y profesional. Al menos, el 25% de los
profesores seran Técnicos en Direccién de Proyectos, certificados por IPMA o por PMI, y todos

tendran una experiencia minima de 5 afios en docencia o en direccidén de proyectos.

» Diversidad. Cada profesor impartird un reducido nimero de créditos, para proporcionar a los
alumnos una visién lo mas amplia posible y simultdneamente contribuir a la especializacion.

Cada profesor impartird entre 2 y 4 créditos, lo que garantiza este punto.

» Complementariedad. Se han buscado perfiles complementarios dentro de cada curso para cubrir
todos los aspectos tratados. Normalmente se dispone un profesor con mayor experiencia en
gestion de proyecto, que presentara una visiébn mas practica y robusta (basada en las practicas
habituales) y otro de caracter mas investigador, que presentara las técnicas mas innovadoras
(pero menos utilizadas y probadas). De esta forma se dard una vision de lo que se debe hacer y

por donde se puede mejorar.

» Excelencia investigadora. Los profesores que impartirdn las asignaturas dispondran de un
curriculum investigador contrastado en las lineas de investigacion relacionadas con la titulacion,
atendiendo al numero de sexenios, la participacién en proyectos de investigacion, la publicacion
de articulos y/o libros y la autoria de patentes y registros software y la direccién de proyectos de
ingenieria. La practica totalidad del profesorado habra dirigido proyectos de investigacion
relacionada con el campo, teniendo, al menos un 25% de los mismos, reconocido algin sexenio

de investigacion.

» Excelencia académica. Se han buscado personas con capacidad docente ademas de cualidades

investigadoras, que sepan transmitir sus conocimientos de forma eficaz y efectiva. Dada la
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tipologia y exigencia del alumnado, el profesorado debera tener, en un 80% de los casos, al
menos 5 afios de experiencia docente en direccion de proyectos.

« Experiencia docente a profesionales. Se elige el profesorado que disponga de una amplia
experiencia en la imparticion de cursos de doctorado y en cursos dirigidos a empresas, lo que
asegura una experiencia en la docencia a grupos con orientacion profesional clara. Al menos, el
50% de los profesores del Master tendrdn mas de 50 horas de experiencia en cursos a

profesionales.

La mayor parte del profesorado imparte asignaturas similares en programas de Doctorado como el
Doctorado Interuniversitario en Direccion de Proyectos, o en Master homologados como el Master en
Project Management de la Universidad del Pais Vasco, Master MBA y Master en Empresa y Tecnologais de

la Informacion, de la Universidad de Cantabria, etc.
Los requisitos expuestos son cubiertos por el profesorado disponible en los Departamentos involucrados.

En la siguiente tabla se resumen y completan las condiciones expuestas anteriormente:

Porcentaje de doctores 100%

Todos los profesores del Master seran doctores.

Categorias Académicas del profesorado | Catedraticos: 1

disponible: Titulares de Universidad: 8

Contratados: 7

Nimero total de personal académico a Tiempo | 12 profesores a tiempo completo, no estando
Completo y porcentaje de dedicacién al titulo dedicados exclusivamente al titulo. Cada profesor
impartird entre 2 y 4 créditos, lo que garantiza este

punto.

NUumero total de personal académico a Tiempo | 4
Parcial

Experiencia Docente En un 80% de los casos, al menos 5 afios de
experiencia docente (un quinquenio) en direccion
de proyectos. Al menos un 40% del profesorado

tendra dos quinquenios docentes.

Experiencia Investigadora y acreditacion en tramos | El 25% del profesorado tendra uno o mas sexenios
de investigaciéon reconocidos si los tuviera o | de investigacion reconocidos. ElI 80% del
categoria investigadora profesorado habrd dirigido proyectos de
investigacion subvencionados o contratos con
empresas, teniendo una experiencia como
investigador superior a 5 afios. Mas del 50%

habran dirigidos tesis doctorales.

Experiencia Profesional diferente a la académica o | El 30% del profesorado debe tener una experiencia

investigadora profesional en direccién de proyectos superior a 5
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afios o debe haber dirigido proyectos con
empresas por un periodo equivalente a 5 afios
completos.

Reconocimiento de Competencia en Direccion de

Al menos, el 25% de los profesores serdn Técnicos

Proyectos en Direccion de Proyectos, certificados por IPMA o
por PMI, y todos tendran una experiencia minima
de 5 afios en docencia o en direccion de proyectos

Paridad Se procurard conseguir una

participacion
equilibrada de hombres y mujeres en la docencia,
siempre considerando las limitaciones impuestas
por la docente

participacion de personal

preexistente.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.2. Otros recursos humanos

En cuanto al personal auxiliar y de servicios, su formacion es adecuada y correcta para las labores

solicitadas que ya llevan realizando desde hace afios en las Ingenierias y los grados.

Por otro lado, la Universidad de Oviedo se encargara de organizar, impulsar, coordinar y garantizar la
difusiébn de las enseflanzas desde el Centro Internacional de Postgrado, asi como promover su
internacionalizaciéon y su implicaciéon con la realidad profesional y empresarial. Desde este centro se velara
por la calidad y especializacion de los estudios y se favorecera la cooperacién interuniversitaria, la
participacion empresarial y la internacionalizacién de los mismos. Con estos objetivos desde el Centro
Internacional de Postgrado se velard por la colaboracion interdepartamental, interfacultativa e
interuniversitaria, nacional e internacional, asi como en la movilidad territorial de estudiantes profesores.
Para ello cuenta con un modelo centralizado de gestién académica y administrativa, cuya finalidad es, entre
otras, optimizar recursos y lograr la maxima eficacia en la gestion de las ensefianzas caracterizadas por la

transversalidad, la movilidad, la flexibilidad y el dinamismo.

El Centro Internacional de Postgrado cuenta con el personal de apoyo suficiente para llevar a cabo las
siguientes tareas que son pilar fundamental dentro de los ejes de actuacién del proyecto de Campus de

Excelencia Internacional “Ad Futurum. Del XVII al XXI: Proyectando nuestra tradicion hacia el futuro™:

e Servir de apoyo y soporte en la gestion de los procesos académicos y administrativos conducentes
a la obtencidn de titulos de master. Las tareas seran llevadas a cabo por el personal adscrito al
Servicio de Ordenacion Académica y Nuevas Titulaciones en su seccion de Postgrado y Titulos

Propios asi como Nuevas Titulaciones. Tales recursos humanos lo constituyen:
Personal de administracion:
o Jefe de servicio: 2 personas bajo cuya responsabilidad se gestionan tres secciones.
0 Administrativos: 8 personas
0 Auxiliares de administracion: 5 personas
Personal de servicios:
o0 Personal de conserjeria: 2 personas
o0 Personal servicios informaticos: 2 personas
o0 Personal de archivo: 1 persona

e Coordinar la oferta unificada de masteres universitarios, difundiéndolos y potenciando acuerdos con
otras universidades, instituciones y empresas al objeto de lograr una mayor proyeccion en el

entorno social de dichas enseflanzas de las actividades realizadas.

e Optimizar los recursos existentes y futuros de la Universidad en su apuesta por los masteres en su
vertiente profesionalizarte e investigadora
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Recursos humanos

Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no

discriminacién de personas con discapacidad

La Universidad de Oviedo ya dispone de una normativa aprobada por el Consejo de Gobierno y que hace
referencia expresa a la igualdad entre hombres y mujeres, ya no solo garantizando su igualdad en cuanto a
las condiciones de los candidatos y al acceso a las plazas bajo los principios de publicidad, mérito y
capacidad, sino también en cuanto a la composicion de las comisiones que han de seleccionar al
profesorado, lo cual se hace expreso en el preambulo del Reglamento para los concursos de provision de
plazas de Cuerpos Docentes Universitarios en régimen de interinidad y de personal docente e investigador
contratado en régimen de derecho laboral (BOPA n° 152, de 1 de julio de 2008), asi como en los articulos
3.1, 12.1 y 18.4 del mismo. También se ha extendido dicha referencia al reciente Reglamento para la
celebracion de concursos de acceso a plazas de Cuerpos Docentes Universitarios de la Universidad de
Oviedo y que esta pendiente de publicacion en el BOPA, en cuyo articulo 3.6 se garantiza la igualdad de
oportunidades de los candidatos, el respeto a los principios de mérito y capacidad y el principio de igualdad
de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, asi como la igualdad de oportunidades de las personas
con discapacidad y adoptara medidas de adaptacion a las necesidades de dichas personas en el
procedimiento que haya de regir los concursos. En su articulo 10.6 vuelve a hacer explicito que dicha
igualdad debe mantenerse en la composicion equilibrada entre mujeres y hombres a la hora de nombrar los
miembros de las comisiones de seleccion.

Asimismo, la seleccién del personal de administracion y servicios se realiza exclusivamente mediante la
aplicacion de los principios de igualdad, mérito y capacidad, segln se recoge en la Ley 7/2007, que regula
el Estatuto Basico del Empleado Publico.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacién de los medios materiales y servicios disponibles

Todos los centros en los que se impartira la docencia de la titulacién disponen de medios materiales y
servicios suficientes para poder desarrollar las labores docentes del programa en las mejores condiciones.
Los centros implicados cuentan con disponibilidad de al menos un aula equipada con medios audiovisuales

para poder desarrollar las lecciones magistrales e impartir las practicas.

En cuanto a las practicas de ordenador, todos los centros cuentan también con una sala de ordenadores
con la capacidad de alumnos requerida con disponibilidad para albergar las clases de laboratorio de la
titulacion. El software utilizado en las clases se encuentra ya normalmente instalado en las aulas
informéticas de las titulaciones de ingenierias, o disponen de licencias los Areas de Conocimiento y

Departamentos implicados, por lo que no se estiman gastos adicionales.

Las caracteristicas de las materias a impartir en el Master propuesto no requieren de laboratorios con
equipos especificos de investigacion, por lo que no son necesarios mas laboratorios que la sala de
ordenadores. De necesitarse alguno, seran los propios grupos de investigacion involucrados en el programa

los que pondran a disposicion del Master sus equipos e instalaciones, asi como el personal necesario.

Para la presentacion de los trabajos se cuenta también con salas de exposicion perfectamente equipadas.
Los centros y universidades involucrados pondran también a disposicién del alumno también la biblioteca
como las salas de estudio. Sera posible también para el alumno beneficiarse de otra serie de servicios que
ofrecen las universidades a sus matriculados, como las bases de datos de normas (suscrinorma), las bases

de datos de publicaciones cientificas y los buscadores cientificos especializados.

Como medio de apoyo a las labores docentes se utilizara una plataforma de docencia virtual, en la que
ademas de disponer del correspondiente material, el alumno tendrd la posibilidad de utilizar los foros para
intercambiar informacion con otros estudiantes o con los profesores. La plataforma se empleara también
para subir los trabajos de las asignaturas y como medio de consulta de las calificaciones. El grupo de
universidades G-9, al que pertenecen las tres universidades implicadas, dispone de una herramienta de las
caracteristicas adecuadas, denominada Aulanet. Esta aplicacion se utilizara para todas las asignaturas del
Master, incorporando en ella a todos los alumnos, independientemente de la universidad en que estén

matriculados.

En particular, la Escuela Técnica Superior de Minas de Oviedo, tiene disponibilidad de aulas en las que
poder llevar a cabo las labores docentes, asi como salas de ordenadores y salas para la realizacion y

presentacion de los trabajos en equipo.

Igualmente, la Escuela Superior de Ingenieria Industrial de la Universidad de La Rioja, situada en Logrofio, y
la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales y de Telecomunicacion de la Universidad Publica de
Navarra, situada en Pamplona, disponen de aulas para llevar a cabo las labores docentes, asi como salas
de ordenadores y salas para la realizacion y presentacion de los trabajos en equipo (trabajos de las
asignaturas, Trabajo Fin de Master).
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Los medios materiales y servicios disponibles observan los criterios de accesibilidad y disefio para todos. El
Comité Académico, en funcibn de las caracteristicas especificas de los alumnos con necesidades
especiales realizara las adaptaciones oportunas para garantizar la asistencia y el acceso en condiciones
adecuadas para todos los alumnos.

Por otra parte, la presencialidad se aumentara, especialmente para las asignaturas optativas que se
impartirdn en una sola sede, mediante la utilizacion conjunta de elementos de presencialidad virtual
basados en el uso conjunto de Videoconferencia IP y pizarras interactivas que permiten el uso compartido
de la pizarra por todos los participantes. Todas las Universidades implicadas ya disponen de ambos
elementos, por lo que no es precisa su adquisicion y su uso no genera gasto ya que la comunicacién se
ejecuta via IP.

Todas las instalaciones en las que se desarrollaran actividades, asi como las instalaciones complementarias
(Biblioteca, salas de informatica, cafeterias, etc.) cumplen los criterios legales de accesibilidad y disponen

de puestos especialmente disefiados para personas con movilidad reducida.
Servicios

Existen toda una serie de servicios de apoyo a docentes y estudiantes en las Universidades implicadas que
estaran disponibles para las personas implicadas en este Master. Aunque cada universidad puede tener una

orientacién diferente, cabe destacar la existencia practicamente en todas ellas de:
- Servicio de Orientacion al Estudiante (COIE)
- Servicio de Empleo, para los egresados, que serd complementado con la Bolsa de Empleo del Master.

- Alojamiento: Todas las Universidad cuentan con Residencias Universitarias, ademas de existir otras
privadas de las que también se proporciona informacion, asi como sobre habitaciones en pisos

compartidos, pisos en alquiler y alojamientos en casas patrticulares.

- Unidad de Atencién Sanitaria que proporciona servicios de consulta médica, vacunacion, donacion,

informacion y asesoramiento.

- Carnet Universitario, que sirve de acreditacién en la universidad y acceso a los edificios, servicios
bibliotecarios, monedero eléctronico (pago de transporte y zona azul), posibilidad de utilizacién como
tarjeta bancaria, y que ademas proporciona numerosos descuentos tanto en la universidad como fuera
de ella.

- Servicio de Comedores de Campus o en las Escuelas.

- Centro Superior de Idiomas o servicio similar que articula la oferta formativa de idiomas dirigida

preferentemente a la comunidad universitaria y al pablico en general.

- Seccion de Deportes tiene como objetivo facilitar y promocionar la préactica de actividades fisico
deportivas, bien sea persiguiendo hébitos de salud, o para satisfacer la necesidad de actividades de
competicion, como formacion de la persona y adquisicién de nuevos aprendizajes, como diversion y

medio de relacion con los demas y como complemento de la actividad académica.

- Programas de Amigos y Antiguos Alumnos que relnen a todas aquellas personas relacionadas con la
Universidad que desean seguir manteniendo el contacto entre si, con su Facultad o Escuela o la

Universidad.
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- Asociacionismo estudiantil: En todas las universidades existe un importante nimero de colectivos y
asociaciones de estudiantes, con objetivos que abarcan el dilatado campo de las preocupaciones del
mundo estudiantil.

- Consejo de Estudiantes, 6rgano de deliberacion, consulta y representacion de estudiantes integrado por
los miembros claustrales de este colectivo y por los delegados de grupo de Primer, Segundo y Tercer
Ciclo.

- Oficina de Relaciones Exteriores que centraliza, coordina y gestiona la cooperacion en el ambito

internacional.

- Acceso inalambrico a INTERNET comun a todas las universidades con una sola identificacion gracias a
la Wifi de RedIRIS.

- Actividades culturales y de extension universitaria.
- Escuela infantil.

Existen ademas otros servicios como: bibliotecas, cafeterias, oficinas de orientacion juridica, oficina de
cooperacion internacional al desarrollo, servicios informaticos, servicios religiosos, servicios financieros

(convenios con diferentes entidades bancarias), etc.

Por dltimo destacar que en todas las universidades existe una oficina de voluntariado para integracion de
alumnos visitantes y/o Oficina Universitaria de atencion a personas extranjeras, asi como un Servicio de

Apoyo al alumnado con discapacidad.
Servicio de mantenimiento.

Dentro del Vicerrectorado de Infraestructuras, Campus y Sostenibilidad, la Universidad de Oviedo cuenta
con un servicio de mantenimiento encargado de la conservacion de las infraestructuras presentes en sus

campus, incluidos los inmuebles e instalaciones.

Bajo el responsable de este Servicio recae la gestion y organizacion tanto del personal universitario adscrito
al mismo como el control, planificacién y verificacién de las propias tareas de mantenimiento con el fin de
asegurar la calidad del proceso. Es funcion del responsable, garantizar tanto el mantenimiento preventivo
como el correctivo, conductivo y técnico legal, asi como establecer procedimientos propios y especificos
para las instalaciones universitarias. Asimismo, corresponde a este servicio la implantacion progresiva de
sistemas automaticos de control y gestién centralizada que junto con la elaboracion de programas de
mantenimiento preventivo orientados a mejorar el propio rendimiento de las instalaciones energéticas
favorezcan la reduccidon de consumos y disminucidon de emisiones de CO, a la atmosfera, fijando como

objetivo a alcanzar el equilibrio sostenible de nuestra Universidad con su entorno.

Las solicitudes al Servicio de Mantenimiento se canalizan de forma centralizada a través del Vicerrectorado

de Infraestructuras, Campus y Sostenibilidad, estableciéndose los siguientes criterios:

e Para reparaciones propiamente dichas se cuenta con un programa informatico donde los

peticionarios autorizados pueden realizar su solicitud y llevar a cabo un seguimiento de los trabajos.
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e Para peticiones de asesoramiento técnico o nuevas instalaciones, las solicitudes se tramitan al
propio vicerrectorado que a su vez da traslado al responsable del servicio para su valoracién o
ejecucién, segun proceda.

e Para emergencias se dispone de un namero de teléfono operativo 24 horas/dia, 365 dias/afio.

En la organizacion, el servicio cuenta con técnicos especializados en los distintos campus que recogen las
ordenes del responsable del servicio y que valoran y supervisan los trabajos encomendados a los oficiales
contratados en las distintas especialidades.

Aplicacién de los criterios de accesibilidad universal y disefio para todos de la Universidad de
Oviedo.

Actualmente esta en fase de elaboracién el Plan Autondmico de Accesibilidad del Principado de Asturias, lo
gue permitird a la Universidad de Oviedo realizar actuaciones de mejora en términos de accesibilidad en el

marco de dicho plan.

Para el desarrollo de las préacticas externas en empresas, entidades o instituciones con las que la
Universidad de Oviedo tiene suscrito un Convenio de Cooperacion Educativa, se observara el cumplimiento
de los criterios de disefio para todos y accesibilidad para los estudiantes que vayan a realizar las practicas y

presenten dificultades especiales por limitaciones ocasionadas por una discapacidad.

Con el compromiso de avanzar en diferentes medidas procurando lograr la igualdad de oportunidades y una
plena integracién en la vida universitaria de las personas con discapacidad, la Universidad de Oviedo ha
suscrito convenios, como el firmado recientemente con la Fundacién Vinjoy, en el que se aborda la
discapacidad auditiva asi como diversas lineas de intervencion socioeducativa en casos de alteraciones del
comportamiento, disponiéndose de un intérprete de signos para los alumnos que presenten deficiencia
auditiva.
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Estimacion de valores cuantitativos

Los indicadores presentados representan una estimacion basada en el analisis del perfil de ingreso
esperado, teniendo en cuenta principalmente que en un alto grado se tratarda de estudiantes que estan
simultaneando sus estudios con su trabajo profesional. La menor dedicacion de este tipo de alumno se
puede ver compensada por su mayor conocimiento sobre las materias debido a su experiencia profesional y

su alto grado de motivacion.

Puesto que esta titulacion procede de un titulo previamente implantado en la Universidad de Oviedo, el
Doctorado Interuniversitario en Direccidon de Proyectos, se ha recurrido también al histérico de datos de
dicha titulacién para las estimaciones. La tasa de graduacion media durante los Ultimos 5 afios se sitla
sobre el 80%. La nueva estructura de master reduce la duraciéon de los estudios a un afio, con una carga
lectiva superior al anterior modelo. La previsién de la tasa de graduacién se espera que se mantenga,
aunque considerando que una gran parte de los alumnos finalizaran sus estudios en dos afios en lugar de
uno. El disefio del Master contempla esta posibilidad, permitiendo que el alumno pueda realizar su Trabajo
Fin de Master en el primer afio y defendiéndolo en septiembre, o aquellos alumnos que no lo consigan,
realizarlo durante el primer semestre del afio siguiente.

La tasa de abandono se espera que se mantenga baja, precisamente por el perfil previamente comentado
de estudiante con alto grado de motivacion.

En cuanto a la tasa de eficiencia se espera que sea proxima al valor nominal
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

Curso de inicio 2009

10.1. Cronograma de implantacion

Dado que se trata de un master de un afio de duracion, la implantacién se realizara durante el primer curso
2009-2010.

La modificacion se implantara en el curso 2024-25.
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AMBITO DE CONOCIMIENTO: Interdisciplinar |
2. JUSTIFICACION

Interés académico, cientifico o profesional del titulo

En la actualidad existe una necesidad creciente de acometer trabajos cada vez mas complejos y variados
con fuertes limitaciones presupuestarias y de plazos. Independientemente de la componente técnica o de
los campos del conocimiento involucrados, se pueden considerar como proyectos. Cada vez mas estos
involucran mas organizaciones, haciéndose mas complejos y plantean mas necesidades de calidad,
integracion ambiental, gestion de riesgos, etc. La propia informacion en los medios de comunicacién, en la
que se muestran diariamente casos de proyectos con enormes problemas de retrasos, sobrecostes o
calidad transmite una impresién acerca de las dificultades o carencias de este campo que, por otra parte,

son mayoritariamente reales.

A pesar del enorme desarrollo tecnolégico se cometen hoy las mismas desviaciones o0 aun mayores que en
los tiempos de inicio de las actividades de ingenieria, hace 2000 afios, aceptandose desviaciones del 25% o
superiores como algo normal e incluso inevitable. Los informes realizados por consultoras especializadas
muestran un panorama similar. El informe que el Standish Group realiza sobre la madurez de los modelos
de gestién de proyectos (conocido como informe CHAOS) indica que aproximadamente un 30-40% de los
proyectos son cancelados y otros tantos exceden la planificacién temporal y presupuestaria (el informe se

puede consultar en http://www.cs.nmt.edu/~cs328/reading/Standish.pdf). Aunque este informe estd muy

centrado en los proyectos de tecnologias de la informacién, la mayoria de sus premisas y conclusiones son
transportables a la generalidad de los entornos de proyectos. Es decir, el desarrollo tecnologico en los
campos técnicos no ha venido acompafado de un desarrollo paralelo en las actividades de estimacion,

gestion y control de los, proyectos, que se han hecho cada vez mas complejos,

En lo referente a los factores de éxito de un proyecto, el informe citado y otros similares muestran que la
participacion activa del cliente, el apoyo gerencial, la claridad en la toma de requisitos, una buena
planificacién y una expectativas realistas representan casi un 60% del éxito, mientras que factores como el
trabajo duro y enfocado del equipo sdlo contribuyen en un 2.4%. Se trata pues de trabajar de forma mas
inteligente, no de forma mas dificil y costosa. Asi mismo, la falta de realimentacion por parte del
destinatario, los problemas en el establecimiento de requisitos, los cambios en los proyectos y la falta de
apoyo de la direccion son citados como causantes del 45% de los problemas, frente a factores como el uso
de nuevas tecnologias que solo suponen el 3,7%. Esto muestra claramente un problema de direccién mas
que estrictamente de desarrollo técnico. Generalmente los proyectos no suelen fracasar en el ambito de la
especialidad en la que se desarrollan, sino en todos los factores anexos, basicamente, personas, otros

recursos, coste y plazo.

Los proyectos y los problemas de incumplimiento de plazos, costes y requisitos de calidad, como se ha visto
anteriormente, existen desde siempre y se mantienen en la actualidad. Cualquier trabajo para desarrollar
algo unico es un proyecto y lo ha sido asi desde tiempo inmemorial, pero la Gestién de Proyectos es una

disciplina relativamente reciente que comenzé a forjarse en los afos sesenta. La necesidad de su

CSV: 560038974760025506346062 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




http://www.cs.nmt.edu/%7Ecs328/reading/Standish.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=560038974760025506346062



Justificacion

profesionalizacion surgié en el ambito militar. En los afios 50, el desarrollo de grandes proyectos militares
requeria la coordinacion del trabajo conjunto de equipos y disciplinas diferentes. En los desarrollos de
proyectiles balisticos realizados en los afios 50 y 60 comienza a barajarse la integralidad en la concepcién
del proyecto apareciendo la concurrencia como elemento acelerador. Siguiendo los pasos de la industria
militar, la del automodvil también comenzé a aplicar técnicas de gestion de proyectos para la gestion y
coordinaciéon de la gestion del trabajo entre areas y equipos funcionales diferentes. Comenzaron a surgir
técnicas especificas, histogramas, cronogramas, los conceptos de ciclo de vida del proyecto o

descomposicion en tareas.

El desarrollo de sistemas complejos que requerian el trabajo conjunto y sincronizado de varias disciplinas o
ingenierias hizo evidente en los afios 60 la necesidad de desarrollar métodos de organizacion y de trabajo

para evitar los problemas que se repetian con frecuencia en los proyectos

Para dar respuesta a esta necesidad, a partir de los afios 60 surgieron organizaciones que han desarrollado
el cuerpo de conocimientos y las practicas necesarias para gestionar esos trabajos con las mejores

garantias de previsibilidad y calidad de los resultados.

Ese cuerpo de conocimientos se ha ido desarrollando y configurando como el curriculo de una nueva

profesion garante del éxito de los proyectos: La gestidén de proyectos.

Las organizaciones mas relevantes en esta linea son:
¢ Internacional Project Managemet Association (IPMA), fundada en 1965 (http://www.ipma.ch)
e Project Management Institute (PMI) constitiido en 1965 (http://www.pmi.com)

Ambas asociaciones, PMI e IPMA, tuvieron desde el principio como finalidad el desarrollo de un

conocimiento de gestion valido para cualquier proyecto.

La gestidon de proyectos, muchas veces, es responsabilidad de un solo individuo, el Director del Proyecto.
Este individuo raramente participa de manera directa en las actividades que producen el resultado final. En
vez de eso se esfuerza por mantener el progreso y la interaccion mutua productiva de las varias partes de

manera que el riesgo general de fracasar se disminuya.

Un director de proyectos es muchas veces un representante del cliente y debe determinar e implementar las
necesidades exactas del cliente, basandose en su conocimiento de la firma que representa. La habilidad de
adaptar los multiples procedimientos internos de la parte contratante y la forma de estrechar los lazos con
los representantes seleccionados es esencial para asegurar que los objetivos clave de costo, tiempo,

calidad y, sobre todo, satisfaccion al cliente, se hagan realidad.

Sin importar el campo, un director de proyectos exitoso debe ser capaz de visualizar el proyecto completo

de principio a fin y tener la habilidad de asegurar que esa vision se haga realidad.

Los integrantes de la direccion de estos proyectos precisan, por lo tanto, un conjunto de técnicas y formas
de hacer especificos que les permita acometer su labor. Dichas técnicas son aplicables a cualquier proyecto
independientemente de la especialidad técnica a la que pertenezca, siempre que su desarrollo sea gradual
y que siga la triple restriccion (coste, plazos, calidad). Por ello, este Master no pretende orientarse hacia un

tipo especifico de proyecto, sino proporcionar las competencias necesarias y los fundamentos de direccion
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Master Universitario en Direccién de proyectos

de proyectos necesarios para abordar cualquier proyecto, por lo que se considera que el titulo del Master es

el adecuado para reflejar su orientacién y contenido.

Muchos directores de proyecto han desarrollado sus aptitudes y capacidades basandose exclusivamente en
Su experiencia, pero siempre a coste de grandes esfuerzos personales y de fracasos en los proyectos, para
llegar a desarrollar conocimientos y técnicas que ya existian y estaban disponibles. Para evitar esta
circunstancia, la direccion de proyectos es percibida en sectores muy diversos como un campo de interés
creciente con necesidades de formacion por parte de los profesionales que adquieren responsabilidades en

la gestion de proyectos. Este interés se puede advertir en hechos como los expuestos a continuacion:

1. La aparicion de Masters en direccidn y gestion de proyectos en varias universidades espafolas. Destacar
el programa de la Universidad del Pais Vasco, Euro-MPM,(http://www.ikasketak.ehu.es/p266-
content/eu/contenidos/informacion/oferta_masters/es_campo6/direccion_proyecto_0708.html) en el que
participan docentes implicados en esta propuesta y originado a partir del mismo Doctorado
Interuniversitario, aunque con una orientacion mas de gestién de empresa, entre los muchos existentes.

Ademas existen numerosas acciones formativas generadas por consultoras o por las propias empresas.

2. El interés en los procesos de certificacion de competencias en direccion de proyectos, tanto por la
International Project Management Association (representada en Espafia por la Asociacion Espafiola de
Ingenieria de Proyectos, hitp://www.aeipro.org) y del Project Management Institute (representado en Espafia
en los capitulos de Madrid, Barcelona, Valencia y otros, http://www.pmi-
valencia.org/ilive/grp.PMI_Valencia_ HOME.PMI_Valencia_PMI_CapituloValencia).

3. El éxito de matricula de los programas de doctorado en Direccién en Proyectos, precursores de este
Master, a los que se prematriculan un numero de alumnos que llega a doblar las plazas ofertadas. El perfil
mayoritario de los alumnos se corresponde con jévenes profesionales con menos de 5 afios de experiencia
en sus empresas, representando un 80% del total. Se completa con estudiantes que quieren completar su

formacion y estan orientados hacia la investigacion (10%) y profesionales con gran experiencia (10%).

Aunque el interés profesional y la necesidad formativa existen, y a pesar de las mejoras en las metodologias
y técnicas, existe una extraordinaria carencia de investigacion en un sector tan critico. Las técnicas y
metodologias son habitualmente transferidas de desarrollos efectuados en otros paises, sobre todo EE.UU
que ni siquiera son adaptados a la realidad espanola. Si bien, los resultados de dicha investigacién serian
transferidos de forma inmediata a todos los sectores econdmicos, el interés en lo inmediato de las empresas
y el escaso peso de las areas universitarias dedicadas a su estudio ha ralentizado el desarrollo de
investigacion en este campo. Aspectos como la identificacidn, valoracion y gestién de riesgos, mejoras en
las técnicas de estimacion de costes, nuevas técnicas de seguimientos de plazos y prediccion de costes y
plazos de finalizacion, valoracién y seleccion de los recursos, identificacion e implantacién de sistemas de
comunicacion, etc, son esenciales para la mejora de los resultados de los proyectos y hacia dénde se dirige
la formacién aqui recibida, transmitiendo al alumno los conocimientos mas actualizados sobre estas

técnicas y preparandole para ser capaz de investigar y desarrollar nuevos métodos y metodologias.

Un Master como el propuesto permite proporcionar estos conocimientos de manera estructurada ofreciendo
un compendio de metodologias, técnicas y herramientas que responden a los cuestionamientos que un

director se plantea al abordar un nuevo proyecto. Para ello se toman como referentes los modelos

metodoldgicos proporcionados por el PMI Body ok Knowledge, el NCB Competence Eye de IPMA v la
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Justificacion
ISO10006:2003. Estos referentes establecen los campos que constituyen la gestién de proyectos, sirviendo

de guia para la planificacion docente del Master.

Pero este esfuerzo académico no debe terminar simplemente en la formacion de profesionales de
excelencia que apliquen técnicas existentes, sino que es preciso avanzar en un campo que muestra tan
bajo nivel de desarrollo creando nuevas técnicas, herramientas y métodos, por lo que es indispensable la
formaciéon de investigadores que, dominando el cuerpo basico de Direccion de Proyectos, apliquen el
método cientifico para generar nuevo conocimiento que contribuya a una mejora de la sociedad. La
cercania del campo a la realidad permite la inmediatez de la percepcion de cualquier mejora conseguida.
Por estas razones se planteara una titulaciéon con caracter mixto, que combine una orientacién profesional
dirigida a la mejora de la cualificacion del personal que realiza las labores de gestién de proyectos, y por
otra parte, orientacién investigadora, dirigida al desarrollo de nuevas técnicas y metodologias. Este caracter
mixto se corresponde con el caracter del alumno tipo, que espera una mejora de cualificacién pero también
una orientacion hacia la mejora de los métodos y formas en que desarrolla su trabajo.

En esta linea la iniciativa es especialmente relevante por varios factores:

o Existe muy poca oferta de desarrollo investigador en el campo en Espafa y una gran diversidad de

aspectos y campos a considerar.

e La involucracion de grupos especializados en aspectos diversos pero procedentes de las mismas
Areas de Conocimiento, permite optimizar los recursos y abre la posibilidad de profundizar en

practicamente todos los campos de la Direccién de Proyectos.

e EIl caracter transversal de esta area de conocimiento aumenta el numero y procedencia de
profesionales interesados en cursar estos estudios, independientemente de su especializacion

técnica, lo que contribuye a garantizar la existencia de alumnos potenciales.

El interés por esta formacion se muestra en la prematricula puesto que desde el afno 2000 se ha producido

de forma ininterrumpida una prematricula superior a las plazas ofertadas. A modo de ejemplo en
2007/08 70 prematriculados en primer afio (23 de ellos en Uniovi)

2006/07 64 prematriculados en primer afio (31 de ellos Uniovi)

Desde su creacion siempre el nUmero de peticiones ha sobrepasado globalmente a las plazas ofertadas.

El cambio a Master se presupone mas favorable puesto que los alumnos percibiran positivamente el plazo
de un solo ano para la obtencién de su titulo. Prueba de ello es que en la UPV donde el Doctorado

precedente se ha convertido ya en Master, la prematricula ha crecido anualmente un 30%.

Por otra parte, las dificultades derivadas de la formulaciéon compleja de un Master de este tipo universitario
con varias universidades implicadas, se ve claramente compensada y superada por la posibilidad de
especializacion que esta estructura permite, haciendo posible la participacion de mas de 25 profesionales,
todos ellos doctores, con conocimientos especificos, algo imposible en el entorno reducido de una sola
universidad. La extrema vinculacién de los profesores participantes con la empresa, visible facilmente por el
namero de contratos OTRI firmados (mas de 200
http://www.uniovi.es/vicinves/Web_investigacion/Memoria/mem2007/DEPARTAMENTOS/D170/Areas/720/C

ontratos.htm) permite afrontar esta accién con plenas garantias también en el aspecto profesional.
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Master Universitario en Direccién de proyectos

Normas reguladoras del ejercicio profesional (sélo profesiones reguladas)

La direccion y gestion de proyectos no es una profesion regulada. Lo mas aproximado seria las
certificaciones profesionales de competencia en direcciéon de proyectos, otorgadas por las asociaciones
internacionales PMI e IPMA. El Master proporciona la formacion necesaria para que el alumno pueda
obtener la certificacion como Técnico en Direccion de Proyectos por la OCDP (organismo certificador en
Espana asociado a IPMA) o el certificado en Project Management otorgado por el PMI. Para ello, los
alumnos deberan presentarse a las pruebas realizadas por dichos organismos, en las condiciones que estos

determinan, aunque se buscaran acuerdos especificos tras la creacion del Master.

Referentes externos

La demanda creciente de especialistas en las materias de Direccion de Proyectos y, en consecuencia, la
demanda de formacion, indicados en el apartado anterior se muestran en el enorme incremento de
referencias externas que surgen en los Ultimos afos en este campo tanto a nivel nacional como

internacional.

Las ensefianzas de grado proporcionan a los estudiantes simplemente unas competencias minimas,
existiendo una fuerte demanda de personal con competencias mas elevadas y especializadas. Diversos
estudios avalan esta situacién, entre los que se puede citar como uno de los mas recientes el llevado a cabo

por el Colegio de Ingenieros Informaticos del Principado de Asturias (http://www.coiipa.org/) que hace notar

esta demanda (Julio de 2008), mostrando que un 80% de los encuestados reclamaban mayor formacion en
este sentido, frente al 25% que, de media reclamaba mas formacién técnica. A nivel nacional existe una
asociacion denominada AEIPRO (Asociacion Espafiola en Ingenieria de Proyectos), de la que gran parte del
equipo docente son miembros, que se encarga de promover los aspectos concernientes a la direccion de
proyectos. La asociacion promueve la realizacién de un congreso anual internacional en Ingenieria de
Proyectos. Dispone ademas de un sistema de certificacion de competencias profesionales en materia de
direccion de proyectos. Esta asociacion mantiene relaciones a su vez con los dos grandes organismos a
nivel internacional que abordan estos temas, IPMA (International Project Management Association) y PMI
(Project Management Institute). Este ultimo es el organismo que elabora y mantiene el documento mas
difundido en cuanto al cuerpo de conocimiento de la direcciéon de proyectos, el PMBoK (Project
Management Body of Knowledge http://www.pmi.org/Resources/Pages/Library-of-PMI-Global-
Standards.aspx#1) donde entre otras cosas se recogen los nueve aspectos fundamentales asociados al
cuerpo de conocimiento de la direccion de proyectos: gestién de la integracion de proyectos, gestion del
alcance, gestion del tiempo, gestion de la calidad, gestién de costos, gestion del riesgo, gestion de recursos
humanos, gestion de la comunicaciéon y gestién de aprovisionamiento del proyecto. IPMA por su parte
elabora las ICBS (International Competence Base Standard,
http://www.ipma.ch/CERTIFICATION/STANDARDS/Pages/ICBV3.aspx) para la direccidon de proyectos, que

también han sido tenidas en cuenta en el diseno de esta titulacion.

Las metodologias establecidas por estas organizaciones internacionales son similares en los puntos basicos
y su listado de procesos fundamentales de la direccion de proyectos se ha utilizado como referente en la
definicién de médulos y sus correspondientes asignaturas. Asi mismo los contenidos de las asignaturas

incluyen, al menos, los aspectos sefialados por ambas organizaciones.
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Justificacion
Toda accion formativa tiene que tomar como referente la iniciativa de Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) con el fin de que formen parte de la formacion de los egresados. El Master se encuentra alineado

con diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, particularmente:

8.- Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente para todos.

9.- Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar

la innovacion.

11.- Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y

sostenibles.
13.- Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

16.- Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la

justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
De estos referentes se extraen los siguientes aspectos:

e La definicién de proyecto como realizacion Unica de un trabajo complejo sujeta a restricciones de

coste, plazo y calidad.

e La idea de la direccion de un proyecto como un proceso continuo de planificacion de acciones,
ejecucién de las mismas y control del avance que debe ejecutarse en todos los elementos

relevantes para la direccion.

e El concepto de que cada proyecto sigue un ciclo de vida que puede ser estudiado en sus etapas

basicas

e La direccion de proyectos se debe realizar a través de procesos que pueden ser integrados en un

unico Plan de Proyectos

e Promover una direccion de proyectos orientada a la sostenibilidad

A nivel nacional, existen algunos Master que abordan la tematica de la Direccién de Proyectos. Entre ellos
se pueden citar el Master Oficial en Direccion y Administracion de Proyectos, Executive Master in Project
Management (Universidad Politécnica de Valencia http://www.upv.es/contenidos/PO/menu_495043c.html),
Master in Project Management MPM (Universitat Ramoén Llull, Escuela de Negocios La Salle
http://www.beslasalle.net/portal/masters/masters-project-mpm-

barcelona/Controller?mvchandler=portals&action=show-screen&screen=workspace&idSection=17473), el
Master en Direccion y Gestion de Proyectos y Obras en la Universidad Politécnica de Catalufa
(http://www.fundacio.upc.edu/presentacio.php?id=30813000&tipus=2&idiomaNou=esp), el Master en Project

Management del Centro Superior de la Edificacién en Madrid (http://www.cse.uem.es/) en la Universidad

Europea de Madrid o el Master de Gestion de Proyectos de la Universidad de Valladolid
(http://www.uva.es/consultas/titulos_propios.php?menu=presentacion&idcurso=08154). Muchas otras
iniciativas, gran numero de ellas privadas, estan apareciendo dado el enorme interés que se detecta en el
campo, si bien resulta dificil que compitan a nivel de especializacion por ser generalmente locales. Por otra
parte, muchas de ellas se restringen a ambitos profesionales en campos especificos y no presentan periodo

investigador.
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Master Universitario en Direccién de proyectos

A nivel internacional se puede citar especialmente el Master Oficial en Direccidén de Proyectos EURO MPM,
que se desarrolla entre las universidades Universidad del Pais Vasco, Norwegian University of Science and
Technology y Ecole Supérieure de Management et Commerce de Lille, ya referenciado anteriormente.
Fuera de Europa existen multitud de Masters en Universidades de prestigio como el Master in Project
Management de la Northwestern University (http://www.mpm.northwestern.edu/) o el Master de la George
Washington University School of Business and Public Management (www.sbpm.gwu.edu/mspm/). También
son de interés, por establecer colaboracion entre varios universidades para poder ser impartidos, los
programas Master’s in Project Management (General and Specialized Studies Options), Master’s in Project
Management (Directed Studies Option), Master’s in Science in Project Management, Master’s Level Short
Program in Project Management and Specialized Graduate Diploma in Project Management ofrecidas por

una red de seis universidades coordinadas por la Universidad de Quebec (Canadd) (http://www.gpuq.ca/).

Para obtener una idea de la cantidad de Master en Direcciéon de Proyectos se puede acceder a listados

como el incluido en la pagina web http://www.gradschools.com/Subject/Project-Management/328.html en el

que aparecen 147 registrados en EEUU y 62 en Europa.
A partir de la experiencia de los masteres aqui listados, se han considerado los siguientes aspectos:

e La necesidad de adecuar el tipo de actividad docente y la planificaciéon a los distintos tipos de
alumno, sobre todo a los que tienen mayores limitaciones en su agenda, como son los que se
encuentran trabajando y que desean una formacién que se complemente con su actividad, pero sin

perder las ventajas de la presencialidad.

e La capacidad de soportar momentos puntuales de mayor dedicacién siempre que su duracién sea
limitada, por lo que no es preciso una planificacion docente con un esfuerzo homogéneo en el

tiempo (aunque sea deseable)

e La relevancia de incorporar aspectos relativos al impacto de las actuaciones humanas en el medio
ambiente, ligando la direccién de proyectos a la sostenibilidad en las actuaciones y a la

minimizacién del impacto medio ambiental

e La necesidad de incorporar un grado elevado de optatividad que permita al alumno adaptar su
curriculum a sus intereses personales y profesionales, sobre todo en las asignaturas que se refieran
a la aplicacion de la direccidon de proyectos a sectores profesionales o ambitos de actuacion

especificos.

A partir de estos referentes se ha establecido las bases de la planificacion docente incluyendo la division en
modulos, las competencias a alcanzar en los mismos, y la definicion de las asignaturas y de las actividades

formativas.

Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para la elaboracion del plan de

estudios

Desde el punto de vista interno para la elaboracion del Plan de Estudios se ha partido del plan de estudios y
la experiencia acumulada durante los 8 afios de realizacién del Doctorado Interuniversitario en Direccion de
Proyectos que se imparte en las universidades de Oviedo, Pais Vasco, La Rioja, Zaragoza y Publica de
Navarra. A partir de esta base inicial se afiadi6 la informacion procedente de todos los sectores involucrados

del ambito universitario:
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Justificacion

Las lecciones aprendidas recabadas informacion a partir de las encuestas realizadas a los
alumnos a lo largo de los afios. Se han realizado 1022 encuestas de satisfaccion de
asignaturas, 203 encuestas de preferencias en el momento de la incorporacién y 172

del momento de fin de la actividad académica reglada.

Las reuniones de seguimiento realizadas por los profesores del doctorado de forma anual

en Estella (Navarra).

Las reuniones de seguimiento realizadas por el Comité de Coordinacion del Doctorado

Interuniversitario precedente de forma semestral.

La experiencia obtenida por los profesores del Master en su participacién como profesores
en otros masteres y doctorados relacionados, principalmente el Master de Desarrollo
Local del CECODET, Master in Project Management de la UPV/EHU, MBA Internacional
de la Universidad de Cantabria, Master en Gestion de la Innovacion y el Desarrollo
Empresarial de la Universidad de Oviedo, Master en e-business de la Universidad de
Cantabria y Doctorado en Ingenieria de Proyectos, Medioambiente, Seguridad, Calidad

y Comunicacion de la Universidad Politécnica de Catalufa.

Las conclusiones y lecciones aprendidas de la experiencia en implantacién de metodologias
de gestion de proyectos realizadas por los profesores del doctorado dentro de sus
actividades de investigacion que abarcan pequefias y medianas empresas, la

Administracion Publica y una seccion de una importante multinacional.

La opinion de las personas que, a nivel de personal de Administracién y Servicios, se ven

involucradas en la tramitacion, atencion a alumnos, etc.

Las metodologias mas difundidas de las organizaciones internacionales en gestién de
proyectos, el PMBok (Project Management Book of Knoledge) de PMI (Project
Management International) y el NCB 3.0 de IPMA (International Project Management

Association)

La participacién en la elaboraciéon de normas relacionadas con la gestion de proyectos en

comités de AENOR por parte de miembros del equipo docente.

Toda esta documentacion y experiencias ha sido la manejada por un equipo que ha definido en primer lugar

las competencias a alcanzar por los alumnos y, a partir de ellas, se han establecido los distintos elementos

del plan de estudios Este equipo se ha reunido por ultima vez los dias 10 de septiembre en la Universidad

de Oviedo, 14 de octubre en La Rioja y en forma de audio-conferencia, el 10 de noviembre.

Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la elaboraciéon del plan de

estudios

Para mejorar el plan de estudios, aprovechar la experiencia de otros desarrollos, y adaptarlo a la realidad

empresarial y social, el plan de estudio fue revisado en sucesivas sesiones con participantes externos,

mayoritariamente profesionales estrechamente ligados a la Direccion de Proyectos. Este hecho fue

facilitado por el hecho de que la mayor parte de los egresados en el Doctorado anterior son personas en

activo ocupando en muchos casos posiciones relevantes en sus organizaciones.
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Master Universitario en Direccién de proyectos
Entre los participantes consultados destacan:

. Miembros de la Administraciéon Publica con capacidad de ejecucion y decisidon sobre
proyectos tanto en sectores de Tecnologias de la Informacién, como Medio Ambiente y
Cooperacién con entidades locales. Esta participacion incluye jefes de Seccién y Servicio y

una Directora General.

. Responsables al maximo nivel de empresas que realizan actividades de proyectos, en
diversos sectores, desde la ingenieria eléctrica hasta el desarrollo informatico y la caldereria
pesada. Se incluyen ademas empresas de tipo PYME y grandes empresas, destacando en
uno y otro caso al Grupo Temper y a ArcelorMittal y, especificamente a Adriano Monés (que
es, ademas, presidente del Club Asturiano de la Innovacion) y Juan Antonio Gonzalez
(Director de Proyectos de Ingenieria Eléctrica de ArcelorMittal), ambos doctores e

involucrados activamente en direccién de proyectos al mas alto nivel.

. Directores de Programas de Doctorado de la rama de Ingenierias de la Universidad de

Oviedo, asi como Directores de Departamento y Directores de Centro implicados.

. Profesores universitarios de entidades no involucradas en este doctorado,

fundamentalmente UPM y UPV/EHU, todos ellos con gran experiencia en el sector.

. Responsables de Centros Publicos y Privados de Investigacion, como referentes esenciales
de la Direccidén de Proyectos en actividades de I+D+i y también como expertos en temas de
investigacion, incluyendo Dr Antonio Campos, Director de [+D+i de Fundaciéon CTIC y D.

Nicolas de Abajo, Director del Centro de I+D+i de ArcelorMittal, ambos doctores.

Se realizaron entrevistas personales con cada uno de ellos y sesiones conjuntas en las que se expusieron
ideas de mejora respecto a lo existente, mostrando el interés de esta actividad. Dado que las sugerencias,
principalmente en cuanto a contenidos y distribuciéon horaria, asi como de carga presencial, fueron bastante

unanimes, pudieron ser aceptadas en su totalidad.
Los revisores hicieron hincapié en los siguientes aspectos:

. Mostrar contenidos tedricos no es suficiente, es necesario que el alumno se esfuerce por
aplicarlos. Algunas técnicas y herramientas de la gestibn de proyectos parecen
engafnosamente sencillas y, a veces, poco utiles. Al aplicarlos se descubren las dificultades

y dudas, y se advierte la importante informacidn que se obtiene.

. Es imprescindible plantear casos practicos que vinculen con la vida profesional real a los

contenidos del plan docente

. Se estimo necesario abordar las peculiaridades de la Administracion Publica y de los
proyectos I+D+i, por su relevancia, tener caracteristicas muy especificas y representar
casos de gestibn complejos y que podian servir de ejemplo y referencia para otras

situaciones.

De acuerdo con estas recomendaciones, consideradas muy adecuadas, se modificé el plan de estudios

previsto inicialmente incorporando asignaturas que trataran los temas solicitados y se modificd el método
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Justificacion
docente haciendo que la resolucién de casos y la presentacion de casos de aplicacion figuren en la mayor

parte de las asignaturas.

Por sugerencia de la Comunidad Universitaria se afiadieron asignaturas especificas de realizacion de

trabajos de investigacién que contribuyan a la mejora de la calidad de las tesis desarrolladas.

Objetivos

Este Master nace para complementar la formacién recibida por los egresados en titulaciones afines con una
formacién especifica que les permita conocer con mayor profundidad los principios de la Direccion de
Proyectos de forma que les capacite para su direccidon y gestion, la identificacion de acciones de mejora y
que proporcione las bases metodologicas para el desarrollo de investigaciones que produzcan un avance
de la disciplina. Aunque la Gestién y Direccion de Proyectos, como disciplina cientifica, es relativamente
reciente, cada vez esta mas difundida la necesidad de formacion especifica para llevar a cabo las tareas de

coordinacién, planificacion y direccion que supone ser Director de un Proyecto.

El objetivo principal de este Master es formar profesionales capaces de gestionar el desarrollo de un
proyecto en todas sus fases desde la idea hasta la recepcidn definitiva de la obra, haciendo actuar de forma
coordinada a las distintas partes del proyecto. Pero ademas siendo capaces de desarrollar nuevas
estrategias, métodos, técnicas o herramientas que permitan avanzar este campo hasta llevarlo a nivel de
excelencia, para lo cual, dadas las evidentes carencias actuales, es preciso un fuerte incremento de la

investigacion.

Se pretende por tanto proporcionar los recursos teéricos y practicos para poder abordar por completo la

gestion de proyectos basandose en las metodologias mas difundidas.

El Méster desarrolla un programa original que incorpora los ultimos estdndares internacionales de la Gestion
de Proyectos, mediante una vision transversal de la organizacién, que permite la interaccion multijerarquica
e interfuncional a través de proyectos. La Direccidon de Proyectos implica contemplar los objetivos de plazo,
coste y calidad del cliente o promotor, pero también, los intereses de los miembros del equipo de trabajo en
el desarrollo de su carrera profesional y los intereses de las demas partes interesadas (stakeholders) que
intervienen o son afectados por el proyecto. Dada la importancia que pueden tener las decisiones a tomar
por un Director de Proyecto, la trasmisién de los valores deontologia profesional y el enfoque ético es un

objetivo prioritario.

La definicion de competencias que se realiza en el apartado siguiente, es coherente con los derechos
fundamentales y de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres (ley 3/2007 de 22 de marzo), los
principios de igualdad de oportunidades entre hombres y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad (ley 51/2003, de 2 de diciembre) y los valores propios de una cultura de la paz y de los valores

democraticos (ley 27/2005, de 3 de noviembre).

Dada la experiencia previa, el enfoque y la organizaciéon, los destinatarios potenciales seran
mayoritariamente profesionales que estén relacionados con estas actividades y técnicos de centros
tecnolégicos y departamentos de [+D+i de empresas que pretenden realizar mejoras en su gestién e
investigacion en estos temas, sin descartar nuevos titulados que pretendan hacer su carrera profesional en

el campo de la Direccion de Proyectos, ya sea en la aplicacién o en la Investigacion.
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Master Universitario en Direccién de proyectos

Los alumnos adquiriran los conocimientos equivalentes a los exigidos en los Certificados de Competencia
Profesional mas prestigiosos en gestion de proyectos: el PMP (Certificado en Project Management
Professional del Project Management Institute); TDP (Técnico en Direccién de Proyectos); PDP (Profesional
de la Direccion del Proyecto) del OCDP (Organismo Certificador en Direccion de Proyectos) del International
Project Management Association; Niveles C y D de AEIPRO-IPMA.

Se pretende que el Master se adapte a los referentes internacionales mas interesantes, incluyendo las
nuevas orientaciones que puedan surgir. No seguira de forma univoca las directrices de ninguna
organizacion internacional, aunque las incorpora y adapta a las particularidades del sistema productivo
europeo. En ningun caso, este Master sustituye a los examenes de certificacidon que deben ser realizados
por las entidades certificadores dependientes de IPMA y de PMI. Lo que si proporciona es una formacion

integral en direccion de proyectos que capacita al alumno para afrontar dichas pruebas.
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		AMBITO DE CONOCIMIENTO: Interdisciplinar

		2. JUSTIFICACIÓN

		Por sugerencia de la Comunidad Universitaria se añadieron asignaturas específicas de realización de trabajos de investigación que contribuyan a la mejora de la calidad de las tesis desarrolladas.

		Se pretende que el Máster se adapte a los referentes internacionales más interesantes, incluyendo las nuevas orientaciones que puedan surgir. No seguirá de forma univoca las directrices de ninguna organización internacional, aunque las incorpora y ada...
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Méaster Universitario en Direccién de Proyectos

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Descripcion del plan de estudios

Plan de Estudios

El plan de estudios se concibe como una estructura en la que se encuadran las actividades y contenidos
necesarios para proporcionar al alumno los elementos comunes imprescindibles para dominar el cuerpo de
conocimiento de la Direccién de Proyectos y las técnicas basicas de investigacion, todo ello complementado
con actividades y formacion opcional. La diversidad de la futura practica profesional (debida a la gran
variabilidad de tamanos, especialidades técnicas, organizaciones promotoras, y partes interesadas
intervinientes en los proyectos) y de la formacién previa, hacen conveniente el que cada alumno pueda,

adecuadamente tutorizado, confeccionarse una programacion formativa especifica.

El Plan de Estudios se divide en asignaturas obligatorias y optativas. Se ha optado por la maxima
optatividad posible por la amplia diversidad de procedencias tanto geograficas como formativas y de futuros
intereses profesionales de los alumnos. Las asignaturas obligatorias se refieren a aspectos basicos de la
Direcciéon de Proyectos que se consideran indispensables y que no estan incluidos, con la profundidad
deseada, en ninguna titulacion de primer o segundo ciclo. El conocimiento de dichas asignaturas se

considera conveniente, cuando no imprescindible para abordar las asignaturas optativas.
El contenido del Master se divide en cuatro segmentos:

+ Elementos fundamentales. Se refiere a conocimientos relacionados con la direccion y gestion de
proyectos utiles sea cual sea el tipo de proyectos al que se dirija el futuro profesional del

alumno. Incorpora el Médulo 1 (Procesos fundamentales en la Direccion de Proyectos).

* Elementos de actuacion, ampliacion y profundizacion. Se incluyen en esta categoria elementos de
profundizaciéon en la organizacién, direcciéon y gestién de los proyectos, la mejora en el
conocimiento de aspectos relacionados con la insercion social de los proyectos (viabilidad
ambiental, sostenibilidad) y el estudio de tipologias especificas de proyectos. Incluye el Médulo

2 (Elementos de gestion de proyectos) y el Médulo 3 (Proyecto y sociedad).

« Elementos de investigacion. Se incluyen tanto los conocimientos relativos al método cientifico, la

confeccion de publicaciones, la proteccion de los descubrimientos, y la gestion de I+D+i.

Tarbisainel - _

« Trabajo practico. Se considera como la aplicacion de las competencias adquiridas basadas en los
elementos anteriores. Se concreta en practicas en empresa y en el Trabajo Fin de Master, en
los que el alumno se enfrenta a problemas similares a los del entorno profesional en un entorno
menos protegidos que en los elementos anteriores, debiendo mostrar sus nuevas habilidades

para poder gestionarlos adecuadamente (aunque tutorizado en todo momento).
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Planificacion de las ensefianzas

Elementos
fundamentales

Elementos de
investigacion

Trabajo practico

Para integrar todos estos elementos, el Plan de Estudio se estructura en -5- 6 médulos que a su vez se

descomponen en asignaturas. Todas las asignaturas del Master tienen asignandose 4 créditos ECTS con la

excepcion de laspracticas-en-empresas,-valoradas-hasta-en-6-créditos—y el Trabajo Fin de Master, que se

corresponde con 24 créditos ECTS.
Los modulos y las asignaturas que incluyen son los siguientes son los siguientes:

Médulo 1: Procesos fundamentales en la Direccion de Proyectos. Se describen los principales procesos que
intervienen en la direccién de un proyecto, indicando las labores a efectuar y describiendo las técnicas y
herramientas a utilizar en cada caso. Se incluyen ademas las consideraciones que deben servir de partida
para la realizacién de cualquier trabajo profesional en cuanto al respecto a la multiculturalidad, igualdad de
oportunidades y accesibilidad, especificamente contemplados en la asignatura de Fundamentos de la
Direccidon de Proyectos. Por ello, todas las asignaturas de este Mddulo son obligatorias. Incorpora las
siguientes asignaturas que se corresponden con 16 créditos obligatorios (todos los existentes salvo el

Trabajo Fin de Master):
* Fundamentos de la Direccion de Proyectos
+ Direccion de Calidad
* Direccion de Costes y Riesgos
« Direccion de Plazos

Moédulo 2: Actividades de gestidon. Este médulo complementa los contenidos del médulo 1 en aspectos que
van desde la tipologia del cliente hasta el equipo de trabajo que se esta manejando. Esta formado por las
siguientes asignaturas optativas (-46-eréditos— 20 ECTS):

» Organizacion y gestién Direccion de Equipos de trabajo
» Gestidn de Proyectos con las Administraciones Publicas
» Direccion de Aprovisionamientos

+— Control-Avanzado-de-Proyectos

* Gestidn de Proyectos con Metodologia BIM

+  Direccion Agil de Proyectos
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Méaster Universitario en Direccién de Proyectos

Médulo 3: Proyecto y sociedad. Cada vez la sociedad, como parte implicada en el proyecto, representa un
factor mas decisivo en la consecucion y éxito de los proyectos de ingenieria. La limitacion de recursos
disponibles y la cada vez mayor importancia de las consideraciones medioambientales aconsejan una
formacién especifica en dicho campo. En este médulo se presentaran las estrategias de ingenieria
sostenible que se puedan aplicar a los proyectos de ingenieria y se hara especial hincapié en la Evaluacion
de Impacto Ambiental, por ser el instrumento mas habitual de influencia de la sociedad en la ejecucién de
proyectos. El médulo consta de las siguientes asignaturas que comprenden 12-eréditos ECTS 8 ECTS

optativos.
* Ingenieria sostenible
* Integracién ambiental de los proyectos

Simulacié lolizacid | luaeid ,

Médulo 4: La investigacion y los proyectos. Este médulo se centra en la labor de investigacion, describiendo
la investigacion cientifica, como organizar y financiar proyectos de I+D+l, e incluyendo un Trabajo de
investigacion a realizar por el alumno. Las asignaturas incluidas, todas optativas, son las siguientes (48
ECTS- 12 ECTS):

* Fundamentos de la Investigacidon en ingenieria

A edicacd o la i nacidnald " e

* Inteligencia de proyecto

» Direccion de Proyectos de [+D+l

Moédulo 5: Practicas externas. Se trabajaran varias competencias de la titulacion con el fin de que los

estudiantes puedan conocer la realidad empresarial, institucional y laboral en el ambito del titulo.
» Practicas externas en empresa (4 ECTS)

Moédulo 6: Trabajo Fin de Master. El alumno debera realizar un trabajo en el que demuestre los
conocimientos y habilidades adquiridas. Se realizara guiado por su tutor, debiendo proceder a su defensa

ante un tribunal calificador.

Los modulos se organizan, desde el punto de vista temporal, de la siguiente forma:
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Planificacion de las ensefianzas

Mddulo 2: Actividades de gestidn
Mddulo 3: Proyecto y sociedad

Mddulo 1: Procesos
fundamentales en la

4 lai I
Direccidn de Proyectos Mddulo 4: La investigacidn y los proyectos

Mddulo 5: Practicas externas

L Mddulo 6: Trabajo Fin de Master

Las asignaturas se impartiran en espafiol, estando en dicho idioma toda la documentacién basica. Parte de

la documentacion complementaria podra estar en idioma inglés. No obstante, se podran introducir
introduciran de forma paulatina asignaturas en inglés hasta llegar a la posibilidad de que el estudiante

pueda realizar todos los créditos necesarios para acceder al titulo, en dicha lengua.

Dada la cantidad de asignaturas, es muy importante la adecuada coordinacion de las mismas de forma que
no se impartan contenidos repetidos o que se exijan al estudiante conocimientos y habilidades todavia no
adquiridas. Esta es la labor de los respectivos Coordinadores de Mdédulo que tienen a su cargo la revision
de los contenidos de las asignaturas y de las practicas y trabajos incluidos en las mismas para asegurar su
perfecta coordinacion. Todos ellos, junto con el Director del Master forman el Equipo Coordinador que
revisan los contenidos a impartir en cada moédulo, para asegurar la coordinacién y adecuacion de los

mismos.

Resumiendo, en el plan de estudios se ofreceran 16 créditos obligatorios (mas los 24 créditos del trabajo de
investigacion) y—46—créditos— 44 ECTS optativos, (incluyendo las practicas voluntarias en empresa)
asegurandose de esta forma que el alumnado pueda adaptar la formacién a sus deseos, su formacion

anterior y su entorno profesional.

El resumen de las materias y distribucion de créditos ECTS que debe realizar cada alumno se muestra en la

siguiente tabla:

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Formacién basica 0
Obligatorias 16
Optativas 20
Practicas externas obligatorias 0
Trabajo fin de Master 24
CREDITOS TOTALES 60

Cada alumno debe cursar la totalidad de los créditos obligatorios (16 ECTS del Médulo 1 y 24 del Trabajo
Fin de Master) y otros 20 ECTS a escoger por el alumno entre las asignaturas de los Médulos 2, 3, 4 vy 5,

debiendo elegir 5 asignaturas (0 4 y las practicas externas en empresa).

Los alumnos que deseen realizar el Master Profesional deberan de forma obligatoria realizar las Practicas

externas en empresa.
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Las asignaturas optativas deben ser seleccionadas de entre las ofertadas. En la siguiente tabla se ilustra la

Méaster Universitario en Direccién de Proyectos

distribucion de asignaturas por Universidad-participante semestre:

Primer Semestre Segundo-Semestre
Médulo1
P Médule2 Médule-3 Médulo4
de-proyectos
2 1 Gestiénd 3 1 Simulacié
u ad | 1.4-Di L, | lelizacia
e 13 Rioi 1o Pl trrini . | luacion.d
4bli .
44
Eund Médulo-5
30 . de Trabai
. L i . L, Fin_d
Uni idad 12 Direceion | 2:2-Organizacion-y ivestigacion j
decostesy i& - enla Master
de-Oviedo ] S e S3ntegracion |
de-proyecto ambientaldedos | ICREHE
de-proyectos
de+D+i
23D S 43
Unversidad | Fundamentos | rovsonamint e
Pdblica-de 2 4 Control
proyectos
proyeetos e
Profesorad
o-externo
{4 Di ‘x
Universida I lidad
d-del-Rais
Vaseo)

Tabla de planificacién de asignaturas

Primer semestre

Segundo semestre

1.1 Fundamentos de la

Direccion de
proyectos

1.2 Direccion de Plazos

2.1 Organizacién y direccion
de equipos de proyecto

3.1 Ingenieria sostenible

2.2 Gestion de proyectos con | 3.2 Integracién ambiental | 5 Practicas

las administraciones

de los proyectos

externas
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Planificacion de las ensefianzas

publicas
1.3 Direccioén de calidad
2.3 Direccién de
1.4 Direccion de costes aprovisionamientos
y riesgo 4.2 Direccién de
2.4 Gestion de proyectos con proyectos de |+D+i
4.1 Fundamentos de metodologia BIM 6 Trabajo Fin
investigacion en la 4.3 Inteligencia de de Master
ingenieria 2.5 Direccion Agil de proyecto
proyectos

Las Practicas Externas en Empresa pueden ser tutorizadas por cualquier Universidad. Las asignaturas en

negrita se corresponden con las de caracter obligatorio—incluyende—una—asignatura—impartida—por
: | . o Uni idad del Pais \/ _

Por motivos docentes y por acuerdo de la comisién académica, se podra modificar la temporalidad de las

asignaturas optativas previa al periodo de matricula de los alumnos.
Estructura organizativa

En cuanto a la estructura organizativa, un planteamiento de esta complejidad, que persigue las mas altas
cotas de calidad, exige la definicién de una organizacion tal que garantice su desarrollo, creando las bases

de la formacién y controlando su cumplimiento.

Para ello se considera imprescindible el seguimiento y coordinaciéon de los contenidos, aspecto complejo
dada la falta de referencias, la participacion de personas con muy distinta formacién tanto en profesorado
como en el alumnado y el elevado numero de docentes. Con el fin de conseguir la maxima uniformidad se

crearan las siguientes figuras:

*  Coordinador de Médulo. Cada uno de los médulos tiene una identidad propia que se refuerza con la
presencia de un coordinador que estara pendiente del desarrollo de las asignaturas
involucradas en él y de la relacién entre ellas En el caso de los médulos optativos, existe un

coordinador por cada uno de los itinerarios.

» Director del Master. Sera un profesor doctor de la Universidad de Oviedo. Se encargara de realizar
labores de interfaz con las correspondientes universidades y garantizar el cumplimiento del

objetivo global.

* Equipo de Coordinaciéon. Formado por los coordinadores de cada uno de los Mddulos y por el
Director del Master, encargado de la coordinacion de las materias impartidas en los mdédulos y
del mantenimiento de los objetivos generales, asi como de la supervisidon de los proyectos

realizados por los alumnos.

* Comité Académico. Constituido por un representante doctor de cada uno de las Universidades
implicadas. Debera incluir al Director del Master que se encargard de su coordinacién. Las
decisiones se tomaran por votacién con voto de calidad por parte del Director del Méaster. Sera
el maximo responsable de la definiciéon de los objetivos, mantenimiento de la calidad, evaluacion
de los profesores y atencién a los problemas de los alumnos. Entre sus labores se incluira la
selecciéon de alumnos, asignacion de tutores a los alumnos, y el seguimiento de los Trabajos Fin

de Master, entre otros.
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Méaster Universitario en Direccién de Proyectos

Esta organizacion toma como referencia la utilizada con éxito en el Doctorado Interuniversitario en

Direccién de Proyectos en el que han participado las universidades que se integran en este Master.

Coordinadores de

Modulos

Director del Master

[

cada Universidad

Programacion temporal

El plan de estudios se dividira en dos semestres, en los que se impartiran los distintos médulos de acuerdo

con la tabla de planificacion de asignaturas descrita anteriormente.

La primera parte delprimer—semestre se dedicara a impartir las asignaturas del Moédulo 1 que son
obligatorias. Tras ello, se abordan los Médulos 23 2, 3 y 4 con asignaturas alternadas, de forma que se

facilite la movilidad de los alumnos.

Dado que uno de los perfiles de alumnos (quizas, el mas extendido en funcion de la experiencia con el
Doctorado Interuniversitario) es el de profesional que mejora su formacién compatibilizandola con el trabajo,
es necesario proporcionar unos horarios de presencialidad que sean asumibles. Asi mismo, la experiencia
docente en el programa de Doctorado Interuniversitario ha permitido comprobar que el horario mejor
aceptado y mas conveniente por los alumnos es el que integra una mafana o tarde completa. Las razones
en funcion de la experiencia del profesorado y de los datos y comentarios incluidos en las encuestas de

valoracion docente realizadas a lo largo de los Ultimos 5 afios, son las siguientes:

Permite al alumno centrarse en la materia que se esta impartiendo, pues va a dedicar la jornada a

esta Unica materia, sin combinarla con otras o con actividad laboral

Se puede adaptar mejor a las otras ocupacionales, laborables o de otro tipo, de los alumnos

La extension de la docencia no se considera una dificultad. Todos los alumnos han recibido 4 o 5

horas de clases diarias durante sus estudios cada jornada, que, a veces, se complementaba con
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Planificacion de las ensefianzas

practicas. Ademas, la docencia magistral no es meramente expositiva, sino que se dedica buena
parte del tiempo a la presentacion de ejemplos, la realizacidon de casos de aplicacién, resolucion de
supuestos, etc. Todo ello conlleva una mayor interaccion con el alumno y una mejor fijacion de los

conocimientos.

o Facilita la movilidad de los estudiantes y profesores, disminuyendo el nimero de desplazamientos

necesarios

La configuracion establecida para el Master, con calendario de trabajo presencial en viernes y sabados,
permite que convivan los esquemas de Tiempo Completo y de Tiempo Parcial, habitualmente empleado por

profesionales que combinan su actividad con el proceso de aprendizaje.
Los mddulos y las diferentes asignaturas incorporaran:

o Clases presenciales, bien de tipo tedrico o practico, que representaran un promedio de 25 horas

presenciales para cada asignatura.

e Trabajos individuales. Resolucion de casos, ejercicios, definicion de procedimientos o partes del
plan del proyecto, que el alumno debera llevar a cabo de forma individual. Sera tutorizado por los

profesores de la asignatura correspondiente.

e Trabajos en grupo. Resolucion de problemas complejos siguiendo las premisas entregadas por los
profesores de la asignatura. Se formaran grupos de 5 alumnos (nUmero orientativo en funcién del
numero de alumnos matriculados en la asignatura) que funcionaran como un equipo de proyectos
con un alumno en funciones de director. El funcionamiento del grupo y la realizacion del trabajo sera
tutorizada por un profesor, realizdndose reuniones de seguimiento. El director de cada grupo sera
escogido de forma que, al menos en una ocasion, todos los alumnos hayan sido directores de un

equipo de trabajo.

Con ello cada asignatura se extenderia, tal como se muestra en la grafica, durante dos semanas. Las
sesiones presenciales se celebraran en viernes y sabado de 16:00 a 21:.00 y de 9:00 a 14:00
respectivamente y duraran dos fines de semana (celdas color azul). Este horario incluye 10 horas de clases
tedricas, mayoritariamente basadas en casos, 5 horas de practicas y otras 5 de tutorizacién en grupo. Las 5
horas restantes de tutorizacion se realizaran a lo largo de la semana y, al ser en grupos reducidos, se

programaran especificamente para cada asignatura.

Dos dias antes de la primera sesién presencial se abrira el acceso a las actividades a realizar en la
herramienta virtual de ayuda a la docencia (en principio, se utilizaria el Campus Virtual de la Universidad de
Oviedo, desarrollado para todas las universidades del grupo G9), con el fin de que se pueda preparar el
curso a recibir el viernes siguiente, y permaneceran abiertas durante dos semanas (celdas color verde).
Para las practicas de grupo se utilizaria una herramienta de gestion documental para proyectos basada en
Ms Sharepoint y Ms Project Web desarrollada como proyecto de innovacion docente por el Area de

Proyectos de Ingenieria de la Universidad de Oviedo.
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Méaster Universitario en Direccién de Proyectos

3a

La distribucién es orientativa y puede ocurrir que todo o parte del segmento temporal indicado como verde

pueda ser combinado con otras materias para realizar algun trabajo conjunto de los médulos.

En esta distribucion solo se indica la docencia de caracter presencial, sin reflejar las tutorias que se
imparten durante la ejecucion de los trabajos y las presentaciones y defensas de los trabajos que se

intentaran concentrar para facilitar la movilidad de estudiantes y profesores.

La carga de trabajo para los alumnos se distribuye en cada asignatura de la siguente forma:
e Semana 1 Lunes a Jueves. Lectura con aprovechamiento de la documentacion facilitada
e Semana 1 Viernes, Sabado Docencia presencial (Fundamentos tedricos, Practicas)
e Semana 2 Lunes a Jueves. Lectura con aprovechamiento de la documentacion facilitada
e Semana 1 Viernes, Sabado Docencia presencial (Fundamentos tedricos, Practicas)
e Semana 3 y 4. Tutorias y realizacion de los trabajos
e Presentacion de los trabajos

Se debe entender esta orientacion como orientativa pues el calendario se debera adaptar a los festivos

existentes en las distintas comunidades autonomas de las universidades que participan en este Master.

Para lograr los objetivos propuestos se potenciara a lo largo del Master el desarrollo de las habilidades
individuales del alumno, especialmente su capacidad para tomar decisiones agiles y certeras, basadas en la

comprension de las diferentes areas y aspectos que afectan a la toma de decisiones.

La ensefianza tendra un caracter dinamico, fundamentada en la constante interaccion alumno-profesor. La
docencia basada en clases a pequefios grupos y una politica de supervisién activa hace que cada
estudiante sea capaz de establecer relaciones cercanas de trabajo con profesores y con otros estudiantes.
El desarrollo de los diferentes mddulos propuestos se fundamenta sobre clases participativas donde se
combinan las exposiciones tedricas con la discusion de casos practicos y el aprendizaje basado en

proyectos.

El Master estara dotado del sistema de garantia de calidad disefiado e implantado por la Universidad de

Oviedo para todos sus Master.
Competencias del titulo

Este master tiene como principal finalidad que todos los alumnos una vez completada su formacion sean
capaces de enfrentarse a un proyecto de cualquier disciplina siendo capaces de DIRIGIR y GESTIONAR
DE FORMA INTEGRAL LA ORGANIZACION TEMPORAL GENERADA PARA ALCANZAR TODOS SUS
OBJETIVOS, lo que incluye desde la eleccion y organizacion del equipo, la estimacion, la planificacion, el
control, la generaciéon de documentacion, hasta la gestibn de compras y contratos, siendo capaces de
desarrollar nuevas estrategias, métodos, técnicas o herramientas que permitan avanzar este campo de

conocimiento utilizando el método cientifico.
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Planificacion de las ensefianzas

Estas competencias se adquieren a lo largo de los distintos médulos que se incluyen en la planificacion

académica del Master. En la tabla que se sitla a continuacion se relacionan las competencias del Master

con los médulos de la planificacion docente:

Competencia Modulo 1 Moédulo 2 Maédulo 3 Modulo 4 Moédulo 5 Mddulo 6
Procesos Actividades | Ingenieria | Investigacion | Practicas Trabajo Fin
fundamentales | de Gestion | y sociedad | y proyectos externas de Master

Generales
Instrumentales

CGI1 Analisis X X X X X X

CG2 Sintesis X X X X X X

CG3 Comunicacion X X X X X X

CG4 Planificacion X X X X X X

CG5 Conocimiento X X X X X X

CG6 Toma de X

X X X X
decisiones
Sistematicas
CSG1 Aprendizaje X
X X X X X
autonomo

CSG2 Enfoque

X X X
sistémico

CSG3 Uso normas X X X X X X

CSG4 Liderazgo X X

CSGS5 Investigacion X X X

CSG6 Innovacion X X X

CGS7 Integracion X X X X

Personales

CSP1 X

Razonamiento X X X X X

critico
CSP2 Trabajo en X
X X X X

equipo

CSP3 Relacion X
X X X X

interpersonal

5-10
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Méster Universitario en Direccién de Proyectos

CSP4 Diversidad X X
CSP5 Principios X
) X X X
éticos
Especificos
CE1 Especifidad X X
CE2 Enfoque
X X
sistémico
CE3 Ciclo de vida X X X
CE4 Metodologia X X X X
CE5 Vocabulario X
CEG6 Procesos X X X X
CE7 Objetivos X X X X
CES8 Stakeholders X X X X X
CE9 Diversidad X
X X X X
entornos
CE10 Investigacion
X X
en D.P.

Sistemas de calificacion

En el articulo 5 del Real Decreto 1125/2003 de 5 de Septiembre (BOE 18 de septiembre de 2003), se
establece cual es el sistema de calificaciones aplicable al ambito de titulaciones dentro del Espacio Europeo

de Educacion Superior. El sistema descrito es el siguiente:

La obtencion de los créditos correspondientes a las asignaturas comportara haber superado los exdmenes o

pruebas de evaluacion correspondientes.
El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresara con calificaciones numéricas.

Los resultados obtenidos por el alumno en las asignaturas se calificaran en funcién de la siguiente escala
numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que podra afadirse su correspondiente calificacion

cualitativa:
e 0-4,9: Suspenso (SS).
e 5,0-6,9: Aprobado (AP).
e 7,0-8,9: Notable (NT).
e 9,0-10: Sobresaliente (SB).

La mencién de «Matricula de Honor» se otorgara a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o

superior a 9,0. Su numero no podra exceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia
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Planificacion de las ensefianzas

en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en

cuyo caso se podra conceder una sola «Matricula de Honor».

Informacion general sobre la planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de

acogida.

Como se recoge en el Decreto 1393/2007 sobre la modificacion de las ensefianzas universitarias, uno de
los objetivos de esta reforma es fomentar la movilidad de los estudiantes, “tanto en Europa como en otras
partes del mundo” y establecer vinculos entre el Espacio Europeo de Educacion Superior y el Espacio

Europeo de Investigacion.

El centro tiene suscritos varios convenios de movilidad dentro del Programa Erasmus, que recogen el
intercambio de alumnos de postgrado (financiadas por el Ministerio, la Uniéon Europea y la Universidad de
Oviedo). Igualmente se cuenta con varios Convenios internacionales —en Nueva Zelanda, practicamente
toda América Latina, Bochum, Karlsruhe, Estados Unidos y Canada)-, que tienen financiacion de entidades
externas (Bancaja y Banco de Santander), y el apoyo econémico de la Universidad de Oviedo y que estan

dirigidas a estudiantes de postgrado.
Informacién de la movilidad internacional a los estudiantes del master

La Universidad de Oviedo ha arbitrado diferentes mecanismos de difusion de los programas de

intercambio con las siguientes actuaciones:

Edicion de tres folletos informativos: uno del Programa Erasmus, otro de la Becas de Convenio Bancaja y

acciones de Convenio y un ultimo de las Becas de movilidad del Banco de Santander.

Esa informacién cuelga de la pagina web del Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion al

desarrollo (http://www.uniovi.es/zope/organos_gobierno/unipersonales/vicerrectorados/vicd) y se difunde

via e-mail a todos los estudiantes del master.

Se organizan sesiones informativas en diferentes Campus y centros de la Universidad, con presencia
institucional del Vicerrectorado, responsables de acuerdos, personal de administracion de la Oficina de
Relaciones Internacionales y estudiantes que han tenido movilidad con anterioridad para que expongan

sus experiencias.

Cada coordinador de los acuerdos se reune con los estudiantes interesados para exponer las
caracteristicas del programa de movilidad, la duracion y las singularidades de las asignaturas y la

adecuacion al titulo.
Justificacion de las acciones de movilidad con los objetivos del titulo

Antes de firmar cualquier convenio de movilidad en el Centro, dentro de los programas europeos o de los
acuerdos bilaterales, se hace un informe sobre el interés académico e investigador y sobre la viabilidad
juridica y econdmica de ese pacto bilateral, que posteriormente debe ser ratificado por el Vicerrectorado de
Internacionalizacion, la Comisiéon de Doctorado y el Consejo de gobierno. Las movilidades de estudiantes,
tanto en el ambito nacional como internacional, tienen que ajustarse a lo disefiado en la filosofia del

master, en la parte teérica como en el Trabajo fin de master.

Planificacién, seguimiento, evaluacién y reconocimiento curricular de las movilidades
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Méster Universitario en Direccién de Proyectos

La oferta de movilidad se recoge en los ultimos meses del afio anterior a la movilidad. Se comprueban los

acuerdos, su interés para cada titulacién y la viabilidad del cronograma de los estudios en el extranjero.

La convocatoria se hace publica durante el mes de diciembre y se deja un plazo de un mes para la
presentacion de las solicitudes. Hay una serie de requisitos en funcién del caracter de los estudios: tener

un nivel de idioma elevado o una nota media determinada.

Se ofrece la posibilidad a las movilidades Erasmus de tener un curso intensivo de idiomas para reforzar los

conocimientos idiomaticos antes de la partida.

Una vez concedida la ayuda el beneficiario debe ponerse en contacto con el profesor-tutor para establecer
el programa de estudios en el extranjero y conocer el reconocimiento académico a su regreso. El tutor le
proporcionara los datos de contacto del coordinador en el centro de destino, que a su vez le proporciona el

apoyo necesario.

Tanto los estudiantes espafoles como los extranjeros necesitan en la eleccion de las asignaturas el visto

bueno de los coordinadores en ambos paises.

El reconocimiento curricular de la movilidades se apoya en lo recogido en el Reglamento para la
transferencia de créditos en el marco del Programa Sécrates- Erasmus, el Reglamento por el que se
regulan los requisitos exigibles a los estudiantes extranjeros y la Universidad de Oviedo que deseen
realizar estudios en el marco del Programa Sdécrates sin beca, y el Reglamento para la transferencia de
créditos en el marco de los Convenios de Cooperacion. También es cierto que algunas singularidades del
reconocimiento de créditos vienen, en el caso de los postgrados, estipuladas en los pormenores de los
Convenios Especificos firmados entre las dos instituciones responsables de la movilidad. Esta normativa

esta recogida en http://www.unioovi.es/zope/organos_gobierno/vicerrectorados/vicd/i10

A su regreso de la estancia en el extranjero los tutores y los directores del master se encargaran de
efectuar el reconocimiento de los créditos y las calificaciones, teniendo en cuenta el menu de materias

pactadas entre la Universidad de origen y la de destino.

En el caso de proyectos fin de master el funcionamiento es similar porque implica al tutor de origen y al de

destino en el seguimiento del estudiante.
Recepcion, apoyo e informacion a los estudiantes extranjeros

A la llegada de los estudiantes procedentes de otras universidades el Vicerrectorado de
Internacionalizacién y Cooperacion al Desarrollo organiza una Semana de Bienvenida, donde se explican
los pormenores de la vida universitaria. Se les hace también una visita turistica a las principales ciudades y
zonas monumentales de Asturias. Ademas se les proporciona una Guia del Estudiante Extranjero, bilingle,
donde se recogen todos los pormenores administrativos y académicos, se les da la informacién de interés

y los principales teléfonos de contacto.

Se les ofrece un curso intensivo de espanol en los diferentes Campus, con un precio simbdlico para los
alumnos procedentes de intercambios Erasmus o de Convenio. Los que asi lo requieran pueden
matricularse de cursos de Lengua y cultura semestrales o anuales, de mayor nivel linguistico y se les
ofrece a todos la posibilidad de examinarse y obtener el diploma DELE (Diploma de Espafol como Lengua

Extranjera).
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Planificacion de las ensefianzas

Se asigna una tutor, el coordinador del Acuerdo en el caso de las movilidades Erasmus, y otro para los que
procedente de Convenios. En el caso de ensefanzas de Master el tutor es siempre un profesor del

programa.

Se organiza un programa llamado Aduo, donde un alumno de la Universidad de Oviedo actua de tutor de

un estudiante extranjero, para facilitarle su integracién en el terreno académico, social y cultural.

Se organiza el Programa Tandem, un proyecto de inmersion liglistica para el alumnado espafol y

extranjero, en inglés, francés, aleman e italiano.

Cada Centro tiene un Coordinador de la movilidad internacional que logra una uniformidad en los criterios

académicos y atiene a los alumnos internacionales en ausencia del Coordinador del Acuerdo.

Igualmente cada Campus tiene una oficina de Relaciones internacionales donde un becario soluciona los
problemas del dia a dia de los alumnos extranjeros y les asesora en temas de alojamiento (la Universidad

de Oviedo tiene su propio sistema de familias, pisos de alquiler y colegios).

A los estudiantes extranjeros se les concede la oportunidad de fraccionar las asignaturas anuales de la
Universidad de Oviedo en aquellos casos de movilidades cuatrimestrales, siempre que lo autorice el

Coordinador del Centro, el del Acuerdo y el profesor que imparte la materia.

Cuando se termina la movilidad, tanto la saliente como la entrante, los alumnos deben cumplimentar una
encuesta que recoge el grado de satisfaccién sobre aspectos académicos, relaciéon con los tutores-
coordinadores, etc. Durante toda la estancia se les ofrece la posibilidad de usar un foro interno de la
Universidad de Oviedo para colgar materiales, intercambiar experiencias y tener un seguimiento por parte
del profesorado:

http://www.uniovi.es/zope/organos gobierno/unipersonales/vicerrectorados/vicd/estudiantes/uniovi/

erasmus/foro

La necesidad de movilidad como consecuencia de la docencia se ha minimizado al maximo. Las
asignaturas obligatorias se impartiran en tres ubicaciones, siendo el resto atendidas mediante una solucion
tecnolégica basada en la combinacién de videoconferencia y pizarras virtuales que, tal como ya ha sido
probado por los participantes en diversas ocasiones, tanto en la UNED como en la Universidad de Oviedo,
presentan una calidad excepcional para la actividad docente con lo que se llama "presencialidad virtual".
Sera asi siempre el profesor, el que realice desplazamientos excepto en el caso de Rioja/Navarra que sera
considerado como una sola sede. En el resto de asignaturas, en funcion del nimero de alumnos se
impartira en una u otra localizacién, siendo esta la de los profesores que la imparten asistiendo el resto por
medio de la presencialidad virtual. Se procurara en todo caso que una de las ubicaciones de la
obligatoriedad sea alguna de las universidades de la zona noroeste, puesto que permite un desplazamiento
de alumnos mucho mas sencillo. En todo caso el alumno podra realizar la asignatura en cualquiera de las

sedes, independientemente de su lugar de matricula, garantizandose la movilidad a este nivel.

El hecho de realizar las sesiones concentradas en dos dias del fin de semana facilita estas posibilidades de

desplazamiento tanto a alumnos como a profesores.

Los Trabajos Fin de Master podran ser tutorizados por cualquier profesor en funcién de la mayor
especializacion dada la posibilidad de utilizar esta herramienta de presencialidad virtual y otros medios

telematicos.
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Méster Universitario en Direccién de Proyectos

Igualmente las Practicas Externas en empresas, para aquellos que las deseen, se podran realizar en
cualquier localizacion, tratando en todo caso de que la empresa contribuya a los costes del primer y ultimo

desplazamiento.

El personal administrativo de apoyo al Master auxiliara al alumno desplazado en todo lo concerniente a su
desplazamiento y alojamiento, utilizando el apoyo de los servicios especificos de los que para este fin

disponen las Universidades participantes.

Se desplegara un plan de acogida para los alumnos de nuevo ingreso, en el cual se les presentara la
ubicacion de los estudios, se les comentaran los tramites a realizar, se les introducira en los aspectos mas
relevantes del Master y se presentara a los tutores. Ademas se detectaran necesidades de formacion
complementarias como por ejemplo en el uso de la herramienta virtual. En esta sesion se les entregara la

informacion actualizada del desarrollo del Master, si bien esta estara disponible en la pagina web.

En cuanto a la movilidad externa al Master, se informara a los alumnos de la existencia de todas aquellas
convocatorias publicas autondmicas, nacionales y europeas de movilidad destinadas a estas actividades,
promoviendo que los alumnos participen en ellas. Una vez establecido el programa se buscara la posibilidad
de convenios entre Instituciones que permitan realizar estancias e intercambios. Los propios grupos de
investigacion participantes en el Master ofertaran posibilidades de formacién y ampliaran las posibilidades
de movilidad a otras instituciones con las que colaboren habitualmente. Por supuesto, tal como figura en el
preconvenio firmado por las universidades participantes, los alumnos podran disfrutar de todos los servicios

de todas las universidades participantes en el titulo, que se detallan en el apartado de recursos.
Convenios

La Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades define en el Art. 2 las dimensiones de la
autonomia universitaria, incluyendo la expedicion de los titulos de caracter oficial y validez en todo el
territorio nacional y de sus diplomas vy titulos propios. Al mismo tiempo, reconoce que las universidades
ocupan un papel central en el desarrollo cultural, econémico y social de un pais y que es necesario reforzar
su capacidad de liderazgo, asi como dotarlas de la mayor flexibilidad para afrontar estrategias que les
permitan desarrollar planes especificos que respondan al dinamismo de la sociedad, a los requerimientos
cientificos y profesionales del momento y a las necesidades y retos que plantea el desarrollo econémico y
social de la Comunidad Auténoma. Todo ello, tratando de utilizar al maximo las posibilidades que permite la
nueva legislacion universitaria de realizar una oferta flexible y cambiante segun las circunstancias

coyunturales de la universidad y de la sociedad.

En ese marco, los estudios de Posgrado se presentan como la gran oportunidad de las universidades para

responder a esos retos.

Los articulos 15.2 y 20.3 del R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, prevén que las mismas podran contener préacticas externas y trabajos
para la formacién practica que el estudiante debera adquirir, en el caso de ensefanzas universitarias
oficiales de Master, asi como la posibilidad de utilizar los recursos necesarios para el desarrollo del trabajo

del doctorando, en el caso de ensefianzas de Doctorado.

Por otra parte las normativas especificas de cada una de las universidades participantes prevén que en sus

programas podran colaborar profesionales de instituciones u organismos publicos y privados, de empresas
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Planificacion de las ensefianzas

e industrias o investigadores/as que no sean profesores/as universitarios/as, bajo la supervisién de uno o
varios de los profesores/as del Programa, previa autorizacion plasmada mediante la firma del
correspondiente Convenio de colaboracion o la autorizacion de la entidad a la que pertenecen, todo ello, sin

perjuicio de lo establecido en otras normativas aplicables al efecto.

De acuerdo con esto, con cada una de las entidades receptoras se firmara un Convenio de naturaleza
administrativa, regido en su interpretacion y desarrollo por el ordenamiento juridico administrativo aplicable
por el que se estableceran los criterios de colaboracidén y aceptacion de estudiantes para la realizacién de

practicas con la finalidad ultima de institucionalizar la colaboracion entre las partes implicadas.

El/la profesor/a responsable del master, el/la encargado/a del desarrollo del programa de practicas, el/la
Director/a de los trabajos o proyectos Fin de Master o el/la Tutor/a coordinara las actividades a realizar,

mediante la definicion de un programa en el que se especificaran, al menos, los siguientes datos:
- Entidad y lugar donde se desarrollaran las practicas, trabajos o proyectos a realizar.
- Profesor/a tutor/a o director/a por parte de la Universidad.
- Instructor/a o director/a en la Entidad.
- Relacion del alumnado afectado.
- Finalidad de las practicas, trabajos o proyectos a realizar.

- Propuesta de los objetivos programaticos y de las actividades, trabajos o proyectos

previstos.
- Sistemas de evaluacion y control.
- Propuesta de calendario y horarios de las practicas, trabajos o proyectos.
- En su caso, modalidad de financiacion, importe, condiciones y forma de pago.

Al finalizar el periodo de realizacion de las practicas, trabajos o proyectos, la Entidad expedira un certificado
a favor del alumno/a en el que conste expresamente la especialidad a que ha estado orientada su
formacién, la duracién del periodo de practicas o del trabajo o proyecto realizado y su rendimiento. A su vez,
la Universidad correspondiente expedira a favor del/de la instructor/a o director/a un certificado de su
colaboracién durante el periodo de realizacion de las practicas, trabajos o proyectos. Asimismo, los
responsables del Master, podran expedir una acreditacién a nombre de la Entidad por su colaboracion y

citaran a esta en las actividades de difusion del Master.

Tanto para el alumnado espafiol como para el extranjero, hasta los 28 afios estara cubierto en accidentes
por el seguro escolar. Para el alumnado de mas edad debera suscribirse seguro de accidentes y de
responsabilidad civil por parte de la Universidad para cubrir los posibles dafios que el alumnado pudiera

ocasionar a terceros por la realizacion de las actividades formativas.

Ni la Universidad ni el alumnado seran responsables de los eventuales dafios cuando se deriven de 6rdenes

o instrucciones dadas por el/la instructor/a o el/la director/a que no figuren en el programa de actividades.

Los problemas que puedan plantear el Convenio o su ejecucion seran resueltos por la Comisién de

Seguimiento prevista en el mismo.
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Méster Universitario en Direccién de Proyectos

Por parte de las instituciones firmantes del presente Acuerdo, se establecera una Comisiéon de composicion
paritaria con el fin de constituir una Comisiéon Mixta de Seguimiento. A dicha Comisién podran incorporarse
otros miembros que sean designados por acuerdo de las partes. Esta Comision estara encargada de
resolver las incidencias de interpretacidon y ejecucidon que pudieran plantearse en el desarrollo de las
practicas, trabajos o proyectos o con ocasion del cumplimiento del Convenio. Corresponde al representante
de la universidad correspondiente (responsable del master, encargado/a del desarrollo del programa de
practicas, director/a de la Tesis Doctoral, tutor/a o director/a del trabajo o proyecto), la gestién de las
actividades formativas externas del alumnado, asi como la coordinacién con la Entidad para la utilizacion de

los recursos necesarios y el correcto desarrollo del programa.

En todo caso la suscripcion del Convenio no supondra la adquisicion de mas compromisos que los
estipulados en el mismo y, en ningun caso, se derivaran obligaciones propias de un contrato laboral, ya que

la relacién que se establezca entre el alumnado y la Entidad no tendra dicho caracter.

En la actualidad se encuentran en proceso de firma convenios que garantizan un niumero de plazas superior
a las de la titulacion, destacando las siguientes organizaciones: ArcelorMittal Asturias (departamentos de
I+D e Ingenieria), GETLab, Grupo Temper, Frenos Irufia, ASAC Comunicaciones, Fundacién CTIC, Oficina
para la Sostenibilidad, Cambio Climatico y Participacién del Gobierno del Principado de Asturias,y el
Vicerrectorado de Infraestructuras de la Universidad de La Rioja, asi como los 5 grupos de investigacion

que constituyen la base docente de esta titulacion.

Dentro de los convenio existentes, se lista (sin animo de ser exhaustivo) programas en los que el alumno

puede encontrar financiacién para la movilidad:
e Becas de la AUIP (Becas de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado)
e Becas de la Fundacion Carolina
e Becas Erasmus
e Becas de la Universidad de Oviedo, Vicerrectorado de Estudiantes

Ayudas para la movilidad de estudiantes
http://web.micinn.es/contenido.asp?menu1=&menu2=&menu3=&dir=04_Universidades/AA2ConBAP/
02@Titulados/07@MovMaster/00@Con08/01-InfoGral
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