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Descripcion de contenidos:

El curso comienza centrandose en el andlisis de los dos principales modelos sobre los que se ha desarrollado el
estudio de la estrategia. Asi, se analizan algunos aspectos del entorno competitivo en el que la empresa lleva a cabo su
actividad, incidiendo, por ejemplo, en los fundamentos del paradigma Estructura-Conducta-Resultados, empleado en los
estudios de economia industrial, o en el andlisis de grupos estratégicos. En contraposicion a esta perspectiva también se
revisa la importancia del analisis interno, enfatizando los desarrollos recientes de la teoria de los recursos. A continuacion,
se dedica un espacio al estudio de las principales opciones estratégicas de las que dispone una empresa, tanto a nivel de
negocio como nivel corporativo.

Tras el desarrollo de las primeras sesiones, el analisis de la estrategia se centra en los aspectos dinamicos de la
misma, que suponen, hoy en dia, una proporcion importante de las investigaciones desarrolladas en el area. Asi, las Ultimas
clases del curso son dedicadas al estudio de las acciones y reacciones de las empresas como manifestaciones de la

Master en Investigacion en Economia de la Empresa 1



UNIVERSIDAD DE LA RIOIA Direccion Estratégica y Organizacion de la Empresa

rivalidad existente en el mercado, incluyendo temas como las ventajas derivadas de entrar el primero en el mercado, las
diferencias en el momento de entrada en funcién de las caracteristicas de las empresas, la influencia de la competencia
multimercado sobre la dinamica competitiva o el papel de la tecnologia en los resultados empresariales.

Requisitos previos:

Convendria que el alumno tuviera conocimientos basicos en el ambito de la direccion estratégica y la organizacion de
empresas como los que se facilitan en los Grados en Administracién y Direccion de Empresas o similares. En su caso, seria
recomendable la lectura de algiin manual de Direccion Estratégica de la Empresa como los de Luis Angel Guerras Martin y
José Emilio Navas (2007) La Direccién Estratégica de la Empresa, 42 ed., Thompson Civitas, o el libro de Robert Grant
(2006), Direccion Estratégica, 52 ed., Thompson Civitas, Madrid. También es aconsejable que se hayan cursado otras
materias afines (estadistica, microeconomia, econometria,...) cuyos conocimientos serén Utiles tanto para las clases
magistrales, como para las lecturas recomendadas y el trabajo final a desarrollar en el curso.

PROGRAMA GENERAL

Contexto:

Este curso ofrece una vision panoramica de una seleccion de temas relevantes en estrategia. Evidentemente, la duracion
del mismo no permite cubrir con profundidad todas las contribuciones realizadas en el campo, por lo que la eleccion de los
temas ha estado encaminada a ofrecer los fundamentos basicos de la disciplina y de algunas de las lineas de investigacion
que se consideran mas relevantes en la actualidad. El objetivo Gltimo del curso es que éste pueda servir como base para el
trabajo de investigacion a desarrollar por los estudiantes del Master.

Competencias:

- CEX: Capacidad para identificar problemas relevantes relacionados con la direccion estratégica y la organizacion
de empresas.

- CE2: Capacidad para comprender las teorias relevantes en el campo de la direccion estratégica, y aplicarlas al
estudio de problemas concretos relacionados con este campo de estudio.

- CE3: Capacidad para establecer preguntas de investigacion o hipotesis originales basadas en el marco tedrico
relevante que después puedan contrastarse empiricamente.

- CE4: Capacidad para buscar informacion relevante, tanto cualitativa como cuantitativa, para el estudio de los
problemas relacionados con la direccion estratégica y la organizacion de empresas.

Resultados del aprendizaje:

Al finalizar el curso, el alumno deberia ser capaz de:

- Describir las principales teorias y lineas de investigacion que conforman el nlcleo de la direccién estratégica de la
empresa y las metodologias méas importantes.

- Valorar de forma critica la contribucidn de un trabajo académico a la literatura en direccion estratégica.
- Elaborar una propuesta de trabajo de investigacion de acuerdo con la metodologia usada en direccién estratégica.
- Defender oralmente una contribucién propia al campo de la direccion estratégica de la empresa.

Temario:

Tema 1. Introduccion a la estrategia
1.1 El concepto de estrategia
1.2. El proceso de formacion de la estrategia
Tema 2. Analisis del entorno competitivo
2.1. El paradigma estructura-conducta-resultados
2.2. El papel de los grupos estratégicos
2.3. Efecto del entorno vs. efectos al nivel de empresa
Tema 3. La teoria de los recursos.
3.1. La teoria de los recursos
3.2. La teoria de la empresa basada en el conocimiento
3.3. Capacidades dindmicas
3.4. Entorno y empresa: una integracion
Tema 4. Estrategias de negocio y corporativas
4.1. Estrategias a nivel competitivo; liderazgo en costes y diferenciacion
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4.2. La integracion vertical en la empresa
4.3. La estrategia de diversificacion
Tema 5. Acciones, reacciones y rivalidad competitiva.
5.1. Acciones, reacciones y rivalidad competitiva
5.2. La dindmica de la competencia entre empresas
5.3. Acciones, reacciones y rivalidad competitiva
Tema 6. Ventajas del pionero
6.1. Momento de entrada y ventajas competitivas
6.2. Caracteristicas del entrante y orden de entrada en la industria
6.3. Orden de entrada y resultados
Tema 7. Contacto multimercado y rivalidad competitiva
7.1. Contacto multimercado y tolerancia mutua. Fundamentos tedricos
7.2. Contacto multimercado, rivalidad competitiva y resultados
7.3. Problemas de medicion
Tema 8. Innovacion, adopcion de nuevas tecnologias y resultados empresariales
8.1. Adopcidn de nuevas tecnologias a nivel de empresa
8.2. El efecto de la innovacidn sobre los resultados empresariales
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Metodologia
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Modalidades organizativas: Métodos de ensefianza:

- MOL1.: Clases tedricas

- MOT: Estudio y trabajo autbnomo del alumno

- MO2: Seminarios y talleres - MEL: Leccion magistral
- MO3: Clases practicas - ME4: Lectura de articulos especializados
- MOS5: Tutorias - MET: Debate y discusion

Organizacién

Actividades presenciales: Horas

- Clases tedricas 12

- Clases précticas de aula 10

- Pruebas presenciales de evaluacion 4

- Oftras actividades 4
Total horas presenciales 30

Actividades no presenciales (trabajo auténomo):

- Estudio auténomo individual o en grupo

Horas
CNINELES

- Resolucion individual de ejercicios, cuestiones u otros trabajos, actividades en biblioteca o similar

Total horas estimadas de trabajo autbnomo
Total horas

Sistemas de evaluacion:

Recuperable/No
Recuperable

Asistencia a clase continuada (minimo el 80%) y participacion en los debates 25% No recuperable
Entrega de los reslimenes asignados y presentacion de los mismos en clase 35% No recuperable
Propuesta de un proyecto de investigacion y defensa del mismo 40% No recuperable

Criterios criticos para superar la asignatura:
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