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Descripcion de contenidos:

Conceptos basicos de disefio organizativo. Teoria de la organizacion y econémica de la empresa. Instrumentos de disefio
organizativo: coordinacién, motivacion e incentivos. Formas organizativas. Estrategia y estructura organizativa.

Requisitos previos:
Conocimientos béasicos sobre el funcionamiento de las organizaciones empresariales.

Relacion de asignaturas que proporcionan los conocimientos y competencias requeridos:

Gestion de Organizaciones

Contexto

Disefio Organizativo de la Empresa es una asignatura cuyo objetivo es dar a conocer al alumno los problemas de
organizacion interna de las organizaciones. Con este fin, los contenidos se estructuran de forma que se de a conocer el
alumno los principales problemas organizativos y sus soluciones, las estructuras organizativas y su relacion con la
estrategia.

Se trata de una asignatura de carécter obligatorio incluida en la materia Direccion y Organizacion de la Empresa
perteneciente al Grado en Administracién y Direccién de Empresas. Esta programada para ser impartida en el segundo
semestre del tercer curso del Grado en Administracion y Direccion de Empresas y una vez que el alumno ha superado la
materia basica denominada Gestién de Organizaciones.

Competencias:
Competencias generales

- Capacidad de analisis y sintesis.

- Capacidad de organizar y planfficar.

- Comunicacion oral y escrita en lengua nativa.

- Capacidad critica y autocritica.

- Habilidades interpersonales.

- Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
- Aprendizaje auténomo.

Competencias especificas

- Entender las instituciones y agentes econémicos como resultado y aplicacién de representaciones tedricas o
formales acerca de como funciona la economia.

- Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion: contabilidad, finanzas, marketing, recursos
humanos y produccién y desempefiar con soltura cualquier labor de gestidn en ella encomendada.

- Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

- Aplicar al andlisis de los problemas empresariales criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.

Resultados del aprendizaje: ‘

- Comprender los problemas principales vinculados a la organizacion de empresas.

- Analizar y entender las variables de entorno que afectan al funcionamiento de las empresas.
- Adquirir conocimientos sobre el disefio de las organizaciones.

- Comprender y analizar el funcionamiento de diferentes tipos de organizaciones.
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Temario ‘
Tema 1: Organizacion econémica y eficiencia.

1.1. Aportaciones de la economia al estudio de las organizaciones.
1.2. Las funciones de coordinacién y motivacion

1.3. Andlisis de los costes de transaccion

1.4. Organizaciones econémicas: una perspectiva

1.5. Objetivos de la organizacion

1.5. Eficiencia

Tema 2: El problema de organizacién y disefio organizativo.
2.1. El proceso de disefio organizativo
2.2. La estructura organizativa
2.3. Naturaleza y dimensiones del problema a organizar

Tema 3: Teorias de Empresa y Teorias de la Organizacién
3.1. Teorias de Empresa
3.2. Teorias de la Organizacion

Tema 4: La organizacion y el problema de coordinacion

4.1. La variedad de problemas de coordinacion.

4.2. La interdependencia de las tareas en la organizacion

4.3. Mecanismos de coordinacion

4.4, La utilizacion del sistema de precios dentro de las organizaciones

Tema 5: La organizacion y el problema de motivacion
5.1. Introduccidn a los problemas de motivacion.
5.2. Contratos completos y perfectos
5.3. Racionalidad limitada y contratacién imperfecta
5.4. Informacién privada y oportunismo precontractual
5.5. Oportunismo postcontractual: riesgo moral
5.6. El logro del compromiso. El papel de la reputacion
5.7. Las actividades de influencia.

Tema 6: Autoridad, direccion y supervisién
6.1. Larelacion de empleo.
6.2. Direccidn y supervision en jerarquias.

Tema 7: Estructuras organizativas
7.1. Introduccidn al estudio de la estructura organizativa.
7.2. Tipos de estructuras organizativas complejas.
7.3. Teoria de contingencia.
7.4. Larelacion estrategia-estructura

Tema 8: Estructuras organizativas (Il)
8.1. La relacion entorno-estructura
8.2. La relacién dimension-estructura.
8.3. La relacion tecnologia-estructura.
8.4. La relacion identidad-estructura.

Bibliografia |
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= Mintzberg, H. (1984): La estructuracién de las organizaciones, Ariel Economia, Barcelona
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Metodologia ‘

Métodos de ensefanza:

- MOL1.: Clases tedricas

- MEL: Leccién magistral
- ME2: Estudio de casos

- MO3: Clases précticas

- MOG6: Estudio y trabajo en equipo

- MES3: Resolucion de ejercicios y problemas

- MOT7: Estudio y trabajo auténomo del alumno

Organizacién

Actividades presenciales:

- Clases tedricas

- Clases précticas de aula

- Pruebas presenciales de evaluacion

Total horas presenciales

Actividades no presenciales (trabajo autdnomo):

Horas
estimadas

- Estudio auténomo individual o en grupo 50
- Resolucion individual de ejercicios, cuestiones u otros trabajos, actividades en biblioteca o similar 10
- Preparacion en grupo de trabajos, presentaciones (orales, debates,...), actividades en biblioteca o 30
similar
Total horas estimadas de trabajo autbnomo
Total horas estimadas 150

Evaluacion

Recuperable/
No
Recuperable

trabajos en equipo)

SE1: Pruebas escritas (examen final tedrico y practico) 75 Recuperable
SE2: Pruebas orales (presentacion de trabajos en equipo) 5 No Recuperable
SEB5: Pruebas de ejecucion de tareas reales y/o simuladas (realizacion y presentacion de 20 No Recuperable

el profesor.

Comentario: ‘

Aquellos alumnos que tengan reconocida la dedicacién a tiempo parcial y no puedan asistir a aquellas clases en las que se
evalle la parte no recuperable de la asignatura podran ser evaluados de esta parte en otras sesiones que se acuerden con

Disefio Organizativo de la Empresa



