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Descripcion de contenidos:

- Direccién de proyectos informaticos

- Elalcance

- Los plazos y costes

- Los recursos humanos

- Losriesgos

- Las metodologias emergentes en el desarrollo de software

Requisitos previos: |

e  Conocimientos y competencias basicas sobre organizacién empresarial y recursos humanos.
e  Conocimientos y competencias en el analisis y disefio de sistemas software.

Relacién de asignaturas que proporcionan los conocimientos y competencias requeridos:
e Empresa.

e Ingenieria del Software.

e Disefio tecnoldgico de sistemas de informacion.

El objetivo principal es completar las competencias de los alumnos en el campo de la gestion y desarrollo de proyectos de
informatica, muy necesarias para el futuro desempefio profesional del estudiante. Los conocimientos y competencias
adquiridas ayudaran, asi mismo, en el desempefio de asignaturas de los dos Ultimos afios como el Trabajo Fin de Grado,
las practicas externas y los talleres transversales.

Competencias:

Competencias generales

- CG1: Estar capacitado para analizar, razonar y evaluar de modo critico, logico y, en caso necesario, formal, sobre
problemas que se planteen en su entorno.

- CG2: Estar capacitado para, utilizando el nivel adecuado de abstraccion, establecer y evaluar modelos que representen
situaciones reales.

- CG3: Estar capacitado para encontrar, relacionar, estructurar e interpretar datos, informacion y conocimiento provenientes
de diversas fuentes.

- CGS5: Estar capacitado tanto para trabajar autdnomamente, como para integrarse de modo eficaz en equipos de trabajo.
Competencias especificas

- CE1: Capacidad para concebir, redactar, organizar, planificar, desarrollar y firmar proyectos en el ambito de la ingenieria
en informatica que tengan por objeto, la concepcidn, el desarrollo o la explotacion de sistemas, servicios y aplicaciones
informaticas.

- CE2: Capacidad para dirigir las actividades objeto de los proyectos del &mbito de la informatica.

- CE4: Capacidad para definir, evaluar y seleccionar plataformas hardware y software para el desarrollo y la ejecucion de
sistemas, servicios y aplicaciones informaticas.

- CET: Capacidad para conocer, comprender y aplicar la legislacién necesaria durante el desarrollo de la profesion de
Ingeniero Técnico en Informatica y manejar especificaciones, reglamentos y normas de obligado cumplimiento.

- CE9: Capacidad para resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones, autonomia y creatividad. Capacidad para
saber comunicar y transmitir los conocimientos, habilidades y destrezas de la profesion de Ingeniero Técnico en
Informética.

- CE10: Conocimientos para la realizacién de mediciones, calculos, valoraciones, tasaciones, peritaciones, estudios,
informes, planificacion de tareas y otros trabajos analogos de informatica.

- CE11: Capacidad para analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones técnicas, comprendiendo la
responsabilidad ética y profesional de la actividad del Ingeniero Técnico en Informaética.

- CE12: Conocimiento y aplicacidn de elementos basicos de economia y de gestion de recursos humanos, organizacion y
planificacion de proyectos, asi como la legislacion, regulacion y normalizacion en el &mbito de los proyectos informaticos.
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 Resultados del aprendizaje:

- Ser capaz de planificar, concebir, desplegar y dirigir proyectos, servicios y sistemas informaticos.

- Sercapaz de evaluar las necesidades del cliente y extraer los requisitos software para satisfacerlas.

- Saber aplicar técnicas de gestion de proyectos (de riesgos, de calidad, de tiempo, de recursos, econémicos, etc.) en
proyectos informaticos.

- Ser capaz de liderar, poner en marcha y supervisar la mejora continua de proyectos informaticos.

- Saber actuar como consultor interno, ofreciendo asesoramiento y orientacion.

- Saber analizar, identificar y definir los requisitos que debe cumplir un sistema informatico para resolver problemas o
conseguir los objetivos empresariales.

- Definir, evaluar y seleccionar plataformas HW/SW para el desarrollo de servicios informaticos.

- Saber dirigir el disefio de soluciones con los productos hardware y software disponibles.

- Poder disefar integrando HW/SW y redes.

- Poder dirigir y gestionar técnica y economicamente proyectos informaticos utilizando principios y metodologias propios
de la ingenieria, basados en el rigor y la ética profesional.

Temario

TEMA 1: LA DIRECCION DE PROYECTOS INFORMATICOS
Leccion 1. El proyecto y la empresa
Leccion 2. Los procesos de la direccién de proyectos.

TEMA 2: LA DIRECCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
Leccion 3. Génesis del proyecto. Estudio de viabilidad.
Leccion 4. Direccion del alcance del proyecto.

Leccion 5. Estructura de la descomposicion del proyecto.
Leccion 6. Verificacion y control del alcance del proyecto.

TEMA 3: LA DIRECCION DE PLAZOS Y COSTES DEL PROYECTO
Leccion 7. Fundamentos de la direccion de plazos y costes
Leccion 8. Procesos de la direccion de costes
Leccién 9. Técnicas de expresion del cronograma
Leccion 10. Interaccién entre plazos, costes y recursos
Leccién 11. Andlisis del valor ganado

TEMA 4: LA DIRECCION DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO
Leccion 12. Direccion de los recursos humanos del proyecto
Leccion 13. La gestion de las partes interesadas

TEMA 5: LA DIRECCION DE LOS RIESGOS EN EL PROYECTO
Leccién 14. Direccion de los riesgos del proyecto
Leccion 15. Andlisis de los riesgos del proyecto
Leccion 16. Respuesta, seguimiento y control de riesgos

TEMA 6: METODOLOGIAS EMERGENTES EN DIRECCION DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE
Leccion 17: Metodologia SCRUM

Bibliografia

“Ingenieria de Software. Un enfoque Practico. 6 Edicion", Pressman R. Mc Graw Hill, 2005.

“Bases para la Competencia en Direccion de Proyectos (NCB). versidn 3.1.". Asociacion Espafiola de Ingenieria de
Proyectos (AEIPRO), International Project Management Association (IPMA), 2009.

“Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (GUIA DEL PMBOK). 42 Edicion”. Project Management
Institute, 2008.
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Metodologia

Modalidades organizativas: Métodos de ensefanza:

- Clases tedricas Aprendizaje orientado a proyectos

- Seminarios y talleres - Método expositivo/Leccién magistral
- Clases practicas - Estudio de casos

- Tutorias - Resolucion de ejercicios y problemas

Estudio y trabajo en grupo

Organizacién

Actividades presenciales:

- Clases tedricas

- Clases précticas de aula

- Clases précticas de laboratorio 0 aula informética

Total horas presenciales

N N
Hmm#

Horas
estimadas

Actividades no presenciales (trabajo auténomo):

- Trabajo en Grupo

- Estudio auténomo individual o en grupo

70
20
Total horas estimadas de trabajo autbnomo

Total horas estimadas 150
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Evaluacion

%

Sistemas de evaluacion: Comun para todas las titulaciones donde se imparta la asignatura sobre RecuperabIE/IN
total 0 Recuperable
Conceptos Teoricos 30% Recuperable
Conceptos Practicos 30% Recuperable
Trabajo en Grupo 40% No Recuperable

dedicacién a tiempo parcial.

Comentario:

Para los estudiantes a tiempo parcial (reconocidos como tales por la Universidad), las actividades de evaluacion no
recuperable podran ser sustituidas por otras, a especificar en cada caso. Esta posibilidad se habilitara siempre y cuando la
causa que le impida la realizacion de la actividad de evaluacién programada sea la que ha llevado al reconocimiento de la

Criterios criticos para superar la asignatura:

- Superar la teoria y la parte practica.

- Asistencia mayor del 90% en las actividades presenciales.

- Se requiere una nota minima de 5.0 en las pruebas correspondientes a los conceptos Tedricos y Practicos.
- También se requiere una nota minima de 5.0 en la nota individual obtenida del proyecto que se realiza en equipo.
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