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OPCION A

PARTE I RESPONDA A ESTAS CUESTIONES 5 PUNTOS

Explicar el contenido de la matriz DAFO como instrumento de anélisis estratégico.

2- Explicar en qué consiste la funcién directiva en una empresa y los distintos niveles
directivos que pueden distinguirse.

3- (En qué consiste la estrategia competitiva de liderazgo en costes?

4 Disﬁnglﬁrentreelcrecimienmintmoy-a crecimiento externo de la empresa.

5- (En qué consiste el crédito bancario?

PARTE I DESARROLLE ESTA CUESTION 2,5 PUNTOS

El producto como variable comercial: desarrollar los aspectos que lo conforman y explicar el

concepto de ciclo de vida.

PARTE III RESUELVA ESTE PROBLEMA 2,5 PUNTOS

A un inversor se le ofrecen tres posibilidades de colocacion de su dinero:

8)

b)

c)

Ampliar su negocio con la adquisicion de un nuevo equipo productivo por importe de
5.000 unidades monetarias (u.m.), que generaré unos beneficios netos de 3.000 u.m. en el
primer afio y un 20% superiores en el afio siguiente.

Adquirir deuda publica por un importe de 4.000 u.m. lo que le originard unos ingresos
totales dentro de cuatro afios de 7.000 u.m. entre la recuperacién de su inversién y los
intereses generados.

Participar, junto con un antiguo compafiero de clase, en un negocio que le supondria
desembolsar inicialmente 6.000 u.m., y que le producirad al final del primer afio unas

 pérdidas de 1.000 u. m., pero también unos beneficios de 2.000 u. m. durante cada uno de

 los tres afios siguientes.

A la vista de esta informacion, se pide:

Sefialar la alternativa més rentable si utiliza como criterio de seleccién de inversiones el
plazo de recuperacién de la inversién o pay-back.

Indicar la prioridad de realizacién de estas inversiones segun el criterio del valor actual
neto para una tasa de valoracion o actualizacion del 10%.

Calcular la tasa interna de rentabilidad (TIR) de la primera opcién y comentar su
significado.
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PARTE 1 RESPONDA A ESTAS CUESTIONES S PUNTOS

1. Concepto de segmentacion de mercados y criterios que pueden utilizarse.

2. Diferenciar entre el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de rentabilidad (TIR) como
_criterios de valoracién de inversiones.

3. (Cudles son las principales caracteristicas de la sociedad anénima?
4. ;Qué funciones realiza un mayorista dentro del canal de distribucion?
5. (Qué ntimero de dias se ha descontado una letra con un valor nominal de 200 unidades

monetarias (u.m.) si el banco, aplicando un interés simple anual del 10%, ha mgresado en
nuestra cuenta un valor liquido de 190 u. m.?

PARTE 11 DESARROLLE ESTA CUESTION 2,5 PUNTOS

La organizacién de la empresa: justificar su necesidad y explicar las estructuras jerérquica,
funcional y divisional representindolas mediante organigramas.

PARTE III RESUELVA ESTE PROBLEMA 2,5 PUNTOS

La situaciéon patrimonial en el 1 de marzo de 2004 de una empresa de reciente creacion se
resume en los siguientes conceptos valorados en unidades monetarias:

Capital aportado por su propietario ' 5.000
Dinero en efectivo 1.500
Clientes ' 8.000
Crédito bancario a devolver dentro 6 meses 20.000
Mercancias existentes en el almacén 17.500
___Préstamo bancario a devolver dentro de 5 aiios 15.000
Maquinaria 7.000
Facturas pendientes de pago por prestacion de servicios 700
Furgoneta de transporte 2.000
Dinero depositado en el banco 3.000
Facturas pendientes de pago a proveedores 9.300
Edificios y construcciones : : 11.000
A la vista de esta informacion, se pide:

1-  Organizar el balance de la empresa por masas patrimoniales.

2-  Calcular el Fondo de Maniobra o Fondo de Rotacién.

3-  Comentar y valorar la situacion financiera de esta empresa utilizando los diferentes ratios
que conozca.
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CRITERIOS ESPECIFICOS DE CORRECCION

En el ejercicio de Economia y Organizacion de Empresas se ofrecen dos opciones de
examen entre las cuales se deberé elegir una a la que se daré respuesta en la totalidad de los
apartados planteados.

Cada opci6n consta de tres partes: enlapaﬂelseformulanciﬁoowesﬁonesbrevea que
se deberan responder de forma concisa; en la parte II se propone una pregunta tedrica para su
desarrollo de forma amplia; y en la parte III se plantea una cuestion practica.

En la valoracion del examen se tendran en cuenta las siguientes consideraciones:
- La precision y brevedad en las respuestas a las cuestiones de la parte L

- La claridad en la exposicién del tema correspondiente a la parte I y el uso correcto
del vocabulario especifico, asi como los razonamientos expuestos y la interrelacién
de los conceptos.

- En la parte practica IIL la aplicacién adecuada de las técnicas solicitadas y la
explicacion correcta de los resultados obtenidos y sus relaciones. Los errores de
célculo se consideraran leves, salvo en el caso de que sean desorbitados y el alumno
no razone ese resultado.

- Se penalizaréunamalacalidadenlapmentadénformaldelemmm
La puntuacién méxima del examen sera de diez puntos, repartidos de la siguiente forma:

IpuntocadatmadelascmcopreguntasdelaparteI,Z,Spuntoslaparte]I,yZ,Spw:ltosla
parte ITL



