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I. INTRODUCCION

El objetivo de este documento es sintetizar las conclusiones mas sobresalientes
del Informe de Autoevaluacion (en adelante [A) y de Evaluacion Externa (en adelante
IEE) de la titulacion en Maestro en las cuatro especialidades impartidas en la
Universidad de La Rioja: Educacion Infantil, Educaciéon Fisica, Lengua Extranjera y
Educacion Musical. Se resaltaran en él, los puntos fuertes y débiles detectados asi como
las acciones estratégicas de mejora. Estas ultimas pretenden reforzar los puntos fuertes,
superar los débiles y, sobre todo, adaptar la titulacion a una nueva realidad social y
econdmica enmarcandola en el Proyecto Europa 2007 (Plan Estratégico de la
Universidad de La Rioja).

La necesidad de abrir un debate sobre la titulaciéon de Maestro se planted por
primera vez en el curso 2001/02. A partir de entonces se han articulado los pasos
necesarios para realizar su evaluacion institucional dentro del marco del II Plan de
Evaluacion de la Calidad de las Universidades, convocatoria 2002. Dentro del contexto
actual de reforma del mapa de titulaciones existentes y la convergencia con Europa, la
Universidad de La Rioja ha contemplado la necesidad de evaluar la Diplomatura de
Maestro en las cuatro especialidades que se imparten actualmente: Educacion Infantil,

Educacion Fisica, Educacion Musical y Lengua Extranjera.

Para tal fin se configur6 una Comision de Autoevaluacion de la Titulacion cuyos

miembros fueron nombrados por la Rectora con fecha 19 de febrero de 2003.

El 20 de febrero de 2003 se constituyd formalmente este Comité con los

siguientes miembros:

Presidenta:

D* Sylvia Sastre i Riba, Directora del Dpto. de CC.HH.SS, Area Psicologia
Evolutiva y de la Educacion.

Representacion del Centro de CHJS:

D* Teresa Torroba Santamaria, Directora del Centro, Area Filologia Inglesa
(cese del cargo Octubre, 2003)

Representacion del Dpto. de CC.HH.SS:

D. Francisco Javier Escorza Subero, Area Psicologia Evolutiva y de la
Educacion.

D? Josefina Santibafiez Velilla, Area Didactica y Organizacion Escolar.
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Representacion del Dpto. de Expresion Artistica:

D. Roman Egiién Garcia, Director del Departamento de Expresion Artistica,
Area Didéactica de la Expresion Corporal.

D?* M* Luisa Fernandez Armesto, Area Didactica de la Expresion Plastica.

Representacion del Dpto. de Filologias Modernas:

D. Francisco José Ruiz de Mendoza Ibafiez, Director del Departamento de
Filologias Modernas, Area Filologia Inglesa.

D. Ignacio Ifiarrea Las Heras, Area de Filologia Francesa

Representacion del PAS:
D. Jesus P. Garcia Blanco, Departamento de Filologias Modernas

Representacion de los estudiantes:

D?® Nerea Turran Eguren, alumna de Magisterio Educacion Fisica

D? Carolina Sanchez Martinez, alumna de Magisterio Educacion Musical
D? Yara S. Mendoza Madorran, alumna de Magisterio Educacion Infantil

D® Sofia Sierra Pallares, alumna de Magisterio Lengua Extranjera

Constituida la Comision, ha trabajado en la elaboracion del autoinforme
apoyandose en distintos instrumentos y medios. Las reuniones de trabajo comenzaron
en el mes de febrero de 2003, convocandose a todos los miembros con una periodicidad
semanal. Las primeras sesiones se dedicaron a la planificacion del trabajo y, sobre todo,
a la recogida de los datos imprescindibles para la elaboracion del informe y confeccion

de las encuestas que deberian ser cumplimentadas por los diferentes colectivos.

Uno de los medios utilizados fue la administracion de un cuestionario mixto de
respuestas abiertas, cerradas y tipo Likert, dirigido a profesores, alumnos y titulados
(Anexo II). En el caso de los profesores consta de 112 preguntas y de 120 preguntas en
el de los alumnos. Para los titulados de los cursos 1994/1995 a 1999/2000 se
confecciond un cuestionario especifico para su seguimiento. Con ellos se pretendia
obtener informacion para poder redactar el autoinforme siguiendo los requisitos

exigidos en la Guia de la Evaluacion del Consejo de Universidades.

La Comisién también se apoyd en entrevistas, reuniones y una labor de
investigacion y discusion. Como resultado de este proceso, se redactaron los borradores
de los diversos capitulos, publicindose sucesivamente en la pagina web de la
Universidad para su consulta y posterior recepcion de aportaciones a las que se habia

animado a todos los profesores y estudiantes implicados en la titulacion.
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Con el fin de realizar esta redaccion se procedio a partir de borradores previos de
cada apartado, redactados y presentados por uno o varios ponentes y discutidos por el

conjunto de la Comision.

Finalmente, con las observaciones y aportaciones recogidas sobre los borradores,
se llevo a cabo la redaccion definitiva del IA, que fue entregado al Vicerrectorado de
Planificacion y Ordenacion Académica, asi como al Gabinete de Planificacion de la
Universidad el dia 12 de noviembre de 2003. Fue hecho publico a toda la Comunidad
universitaria el 17 de noviembre de 2003 y, a partir de ese momento, se abrid un
periodo de 20 dias para incorporar sugerencias y alegaciones. Paralelamente, se envid
copia del informe de Autoevaluacién a todos los Departamentos implicados en la

titulacion y al Centro de Ciencias Humanas, Juridicas y Sociales.

Los dias 17 y 18 de diciembre de 2003, visitdo la Universidad de La Rioja el
Comité de Evaluadores Externos, con el fin de valorar el IA y entrevistarse con los
diferentes colectivos de la titulacion de Maestro (Equipo Directivo de los
Departamentos y Centro, Comité de Autoevaluacion, Personal Docente e Investigador,

Personal de Administracion y Servicios, Becarios y Alumnos).

La composicion del CEE fue establecida por la Comisiéon de Coordinacion
Técnica del II Plan de la Calidad de las Universidades, segin se comunicé por parte del
Vicesecretario de Estudios al presidente de este CEE, de fecha 3 de abril de 2003,
respondiendo a la pluralidad de perfiles propuestos en el II Plan Nacional de
Evaluacion, integrado por diferentes agentes que en su conjunto aglutinan diversas

experiencias y conocimientos respecto al ambito de las titulaciones por evaluar.

El CEE, invariable a lo largo de todo el proceso, ha estado compuesto por:

Presidente/Coordinador:

Victor Alvarez Rojo. Catedratico de Universidad, area de Métodos de
Investigacion y Diagndstico en Educacion, del Dpto. de DOE y MIDE de la
Facultad de Ciencias de la Educacion. Universidad de Sevilla.

Vocal:

Ignasi Vila Mendilburu. Catedratico de Universidad, area de Psicologia
Evolutiva y de la Educacion, del Dpto. de Psicologia de la Facultad de Ciencias
de la Educacion. Universidad de Girona.
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Académico:

Sergio José¢ Ibafiez Godoy. Profesor Titular de Universidad, area de
conocimientos de Educacion Fisica y Deportiva de la Facultad de Ciencias del
Deporte. Universidad de Extremadura — Campus de Caceres.

Apoyo Técnico:

Teresa Susinos Rada. Profesora Titular de Universidad, area de Didactica y
Organizacion Escolar, del Dpto. de Educacion de la Escuela Universitaria de
Magisterio. Universidad de Cantabria.

En febrero de 2004, el Comité de Evaluacion Externa remitié a la Universidad
de La Rioja el IEE, redactado en veintiocho paginas. El informe recoge elementos de
reflexion para la mejora de la calidad de la titulacion, procedentes tanto del IA como de
las audiencias y otras observaciones directas del Comité de Evaluadores Externos

durante la visita a la Universidad.

Durante el mes de febrero de 2004, se recibié la aprobacién del Contrato
Programa, solicitado previamente para la mejora de la titulacion de Maestro
“Redefinicion y proyeccion de la Diplomatura de Maestro en el actual marco social y
economico”. Este contrato, que cuenta con el apoyo del Gobierno de La Rioja, establece
una serie de objetivos y acciones para consolidar y mejorar la titulacion: la mejora de la
docencia, la mayor difusion de la titulacion, su adecuacion sociolaboral y la mejora de
la insercion social de sus alumnos. La Comision de Seguimiento de este contrato esta
compuesta por los mismos miembros que la de Autoevaluacion, habiéndose
incorporado, como Vocal la Dra. Asunciéon Barreras, Subdirectora de Magisterio y
como miembro del PAS D. Carlos Mayoral Herndndez (en substitucion del antes
participante).
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II. VALORACION DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

La evaluacion de la Diplomatura en Maestro puede definirse como un proceso
positivo que atiende a la necesidad planteada por la propia titulacion de reflexionar

sobre los objetivos y programacion de estos estudios.

La redaccién del informe fue llevada a cabo por un Comité que incluia
representantes de los colectivos implicados, pertenecientes a distintos Departamentos
con responsabilidad docente (los de mayor carga docente) sobre la titulacion. Todos los
miembros disponian de amplia experiencia para realizar valoraciones y juicios sobre los
diferentes aspectos objeto de evaluacion. Pensamos, pues, que la composicion fue

adecuada.

El Comité siempre ha sido convocado con antelacion suficiente y a las reuniones
han acudido un alto porcentaje de sus miembros. Los representantes de los estudiantes
han tenido ausencias muy reiteradas . La programacion de las reuniones del Comité fue
adecuada, con un ritmo constante de trabajo, que permitid la entrega de la
documentacion en los plazos establecidos. La extensa informacion exigida por la Guia
de Autoevaluacion obligd a realizar un gran esfuerzo. No obstante, se dispuso del apoyo
permanente del Gabinete de Planificacion y Estudios de la UR. De este organismo
partieron los datos y documentos necesarios para la buena marcha de la autoevaluacion.
En coordinacion con ellos se elaboraron las encuestas que posteriormente fueron
tabuladas. También mantuvieron con la Comisidon encuentros de forma periodica. El
unico punto débil de este proceso ha sido el desajuste de algunos datos con relacion a la
realidad conocida en los Departamentos. Ello obligé a la confeccion de algunas tablas o

a la inclusion de algunos datos por parte del propio Comité.

El proceso de autoevaluacion ha sido difundido adecuadamente entre los
miembros de los distintos Departamentos (Ciencias Humanas y Sociales, Expresion
Artistica, Filologias Modernas, Filologias Cléasicas e Hispanica, Matematicas,
Agricultura y Alimentacion, Unidad Predepartamental de Trabajo Social) para informar
a los mismos y recabar su opinién. Los borradores de trabajo han sido remitidos de
forma periodica a través del correo electronico. Se ha informado sobre la marcha del
proceso en diferentes Consejos de Departamento. Los documentos mas elaborados han
sido remitidos a otros Departamentos con responsabilidad docente en Maestro. Y,
finalmente, todo el material ha sido expuesto a la comunidad universitaria para que

hiciese las observaciones que se consideraran oportunas.
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El proceso de evaluacion ha sido seguido con interés por la mayoria del personal
docente que en un aceptable nimero ha respondido a las encuestas distribuidas con
seriedad y esmero. Del mismo modo un buen niimero de profesores y P.A.S. acudieron
a las entrevistas programadas por el Comité de Evaluacion Externa. Menor interés han
mostrado los estudiantes de 1° y 2° ciclo, a pesar de que el Gabinete de Planificacion y
Estudios realizd6 una campafa publicitaria destacando la importancia del proceso de

evaluacion.

Finalmente, hay que resaltar la utilidad de la Guia de Autoevaluacion redactada
por el Consejo de Universidades que ha facilitado la organizacion general del trabajo y
ha sido un instrumento de apoyo permanente. De hecho, el IA sigue puntualmente los
capitulos y epigrafes de la Guia. De cara a una futura mejora del documento, habria que
evitar algunas repeticiones en diferentes capitulos e incluir una mas precisa definicion
de algunos de los datos requeridos. Por otro lado, seria interesante afiadir a la Guia un

apartado concreto relacionado con la investigacion.
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III. VALORACION DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

La evaluacion externa de la titulacion de Maestro ha consistido en dos acciones:
la visita del Comité de Expertos a la unidad por evaluar y el informe que este mismo

Comité redactd y emitio con posterioridad.

Por lo que respecta a la visita, los miembros del Comité se reunieron los dias 17
y 18 de diciembre de 2004, con los diferentes colectivos involucrados en la titulacion.

El Programa de las reuniones fue el siguiente:

IDia Hora Actividad

17 dic. 09:00 — 09:45 Reunion con miembros del Equipo Rectoral
09:45—10:45 Reunion con el Equipo Directivo del Centro
10:45—11:45 Reunion con el CA
11:45—12:00 Descanso
12:00—13:00 Reunion con Directores de Dptos.
13:00—14:00 Reunidn con el PAS de Centro y de Dptos.
16:30—18:00 Reunion con el Profesorado.
18:00—19:00 Reunion con el alumnado graduado.
19:00—20:00 Reunidn interna del CEE

18 dic. 09:30—10:15 Reunion con alumnos de 3° curso.
10:15—11:30 Reunion con alumnos de 1°y 2° curso.
11:30—12:00 Descanso
12:00—13:00 IAudiencia publica (Salon de Actos)
13:00—14:00 Visita a las Instalaciones del Centro.
17:00—19.00 Reunion del CEE (preparacion informe y distribucion de tareas)
19:00 Informe oral preliminar al CA.

Despedida del CEE

Las audiencias con los distintos colectivos tuvieron lugar en la Sala de Juntas del
edificio de Rectorado y en el Edificio Vives del Centro de Ciencias Humanas, Juridicas
y Sociales (Sala de Profesores y aula 400, planta 4%). El CEE tuvo su sede en la citada

Sala de Profesores. No hubo ninguna incidencia.

Todas las reuniones se caracterizaron por la cordialidad de los participantes, el
alto grado de comprension del Comité hacia los comentarios de los diferentes colectivos
y el ambiente constructivo, que en todo momento presidi6 las actividades. El elevado
grado de consenso y la afinidad entre los diferentes miembros del Comité de Evaluacion

Externo facilitd en gran medida el trabajo.

El IEE fue enviado a la Universidad en el mes de enero de 2004 y consta de
veintiocho paginas en las que tras una presentacion inicial, se describe el
funcionamiento del Comité, se pasa a analizar el proceso de evaluacion interna y a

sefalar las valoraciones que a su juicio pueden completar y enriquecer el IA.
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El Comité¢ de Evaluacion Externa ha considerado que el IA ha supuesto un
esfuerzo muy importante por parte del Comité encargado de su confeccion y redaccion.
Por ultimo, valora positivamente los esfuerzos del Comité de Autoevaluacion para
realizar un trabajo transparente y sincero y para implicar a la comunidad educativa de la
titulaciéon en todo el proceso. Agradecemos, pues, este reconocimiento y, en justa
reciprocidad, manifestamos nuestra satisfaccion por la dedicacion y disponibilidad que

el Comité de Evaluacion Externa ha mostrado en todo momento.

Existe amplia coincidencia entre las apreciaciones del Comité de Evaluacion
Externa y la Comision de Autoevaluacion, por lo que pueden asumirse muchas de sus
indicaciones. Sin embargo, la Comision de Autoevaluacion considera necesario matizar

algunas de las afirmaciones hechas por el CEE. En concreto,
1. A nivel formal:

En el punto 3.6.de la pagina 17, cuando el informe del CEE se refiere al

“vicedecanato de magisterio” deberia cambiarse por “subdireccién de magisterio”.
2. A nivel de contenido:

En primer lugar, la Comision de Autoevaluacion considera que cuando el CEE
informa sobre las medidas programadas por el Equipo Rectoral, hace referencia a

medidas que todavia no se han puesto en marcha (pp. 5).

Asi mismo, en la misma reunion, mencionan haber preguntado las razones por
las cuales no existen objetivos definidos en relacion con las cuatro titulaciones de
Maestro (pp. 5), haciendo referencia a esta cuestion reiteradamente a lo largo del
informe de EE. Al respecto, la Comision de Autoevaluacion considera que no se trata
tanto de la inexistencia de objetivos de partida, sino del hecho de no haberse
formalizado documentalmente al implantarse la titulacion. De hecho, en el origen de la
titulacion hubo unos objetivos consensuados que condicionaron su estructura actual,

consistentes en:

a) ofrecer una formacion generalista e intentar hacerla compatible con las

especialidades;

b) dar respuesta a las necesidades de los maestros especialistas indicados en la

ley;
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c) eleccion prioritaria de la especialidad de Maestro Educacion Infantil por ser
una especialidad con alta demanda profesional y sociolaboral en la Comunidad
Auténoma de La Rioja; esto viene motivado por la modificacién oficial de la

edad de escolarizacion, que se ha adelantado;

d) elegir por motivos similares, las especialidades de Maestro E. Musical,

Maestro Lengua Extranjera (francés e inglés) y Maestro en Educacion Fisica;

En la pp. 6, el CEE hace referencia a la reunion con los Directores de
Departamento, reflejando el desacuerdo de algunos de ellos sobre el Plan de Estudios
actual, bien porque se otorga una insuficiente relevancia a las disciplinas de
“contenidos” (Dpto Matemadticas y Computacion), bien porque existe descompensacion
en las dareas troncales a favor del area de Psicologia (Unidad Predepartamental de
Trabajo Social). Esta Comisién entiende que la manifestacion relativa a la
descompensacion de créditos de Psicologia es una apreciacion subjetiva del mencionado
director dado que, la realidad viene determinada por los créditos marcados por el B.O.E.
para el Plan de Estudios de las titulaciones de Maestro y por la disponibilidad del
profesorado existente en la Universidad de La Rioja en el momento, situacion paralela a

la de otras areas participantes en la titulacion.

En la pp. 7, el CEE manifiesta que “urge el replanteamiento del plan de estudios
en el que se reconoce un excesivo numero de asignaturas cuatrimestrales y de muy bajo
numero de créditos”. La Comision de Autoevaluacion estd de acuerdo con la
afirmacion, pero cree interesante matizar que, dada la coyuntura actual de
recomposicion del mapa general de las titulaciones a nivel nacional, parece un poco
precipitado dar una respuesta realista. Esto se debe a que , ya que no hay un contexto
que determine la eficacia del abordaje de la mejora de las titulaciones. No obstante, sera

un punto de debate cuando la situacion lo reclame.

En la misma pagina, el CEE manifiesta que: “en el practicum hay alumnos que
lo realizan en otro ambito diferente al de su titulacion.”. Al respecto, se estima que la
observacion no responde a la realidad. Esto se debe a que, si bien en algin momento se
han producido eventuales dificultades con alumnos de Maestro Educacion Musical,
debidas a la poca oferta de las escuelas para hacer practicas de esta especialidad, se rata
de una situacion ya resuelta en la actualidad. Se pueden exceptuar algunos casos

particulares que responden a la demanda personal expresa de algunos alumnos.

En las paginas 7 y 8, el CEE expone sus conclusiones a partir de la reunion con
los egresados y con los alumnos de los diversos cursos, afirmando que la calidad de los

profesores de Maestro es relativa. Al respecto, esta Comision se remite a los resultados
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publicos, de las encuestas de profesorado, en los que se pone en evidencia que la
valoracion alcanzada por los profesores de Maestro estd entre las mas elevadas en la
Universidad de La Rioja. En el Vicerrectorado de Profesorado se dispone de esta
documentacién; esto prueba como contra-argumento que la referida afirmacion sélo
puede proceder de la impresion subjetiva de los asistentes, que el CEE deberia haber

contrastado con los datos empiricos objetivos.

En la pp. 14, punto 3.3, el CEE sefiala que “se aprecia un numero importante de
asignaturas de pocos créditos”. La Comision de Autoevaluacion considera que la
estructura cuatrimestral es la que obliga a ello, siendo esta estructura la seguida en la
UR por decision institucional desde la implantacion de este Plan de Estudios. Como
antes se ha sefialado, no impide que sea discutido en la coyuntura correspondiente a la

nueva reforma que se avecina.

En la pp.15, punto 3.4.2., el CEE afirma que “la implicacion del profesorado en
actividades de investigacion y actividades externas de formacion es baja”. Al respecto,
esta Comision de Autoevaluacion responde —tal como se manifestd ante la pregunta del
CEE en la audiencia realizada- que, a pesar de la alta carga lectiva del profesorado, (la
mayoria Titulares de Escuela Universitaria, con 36 créditos de carga lectiva, lo que
conlleva en muchos casos impartir varias asignaturas de contenidos distintos), hay una
mejora progresiva en la consecucion de proyectos de investigacion nacionales y

autonomicos y hay también un incremento notable en la realizacion de tesis doctorales.

En la pp.17, punto 3.6., “Desarrollo de la Ensenanza”, y respecto a los
comentarios del CEE sobre la metodologia de ensenanza, no se esta de acuerdo con la
constatacion de un predominio de las clases magistrales con poco apoyo de recursos
didacticos o tecnoldgicos. La realidad no coincide con esos juicios emitidos. Los
resultados de la evaluacion docente, en la que participan la mayor parte de los alumnos

de Magisterio, no lo destacan asi, sino que, mas bien, sefialan todo lo contrario.

En la pp.18, el CEE sefiala la falta de datos en el IA sobre el grado de acogida y
utilizacion de las “Tutorias Académicas”. Esta Comision considera que es pronto para

pronunciarse sobre esta cuestion.

En la misma pégina, el CEE resalta la excesiva facilidad con la que, segun los
alumnos, se superan las asignaturas. Parecen afirmar que casi asistiendo a las clases se
aprueba. Sin embargo, la objetividad de las tablas de éxito y fracaso de los alumnos,
elaboradas por el Gabinete de Planificacion de la Universidad de la Rioja, contradicen
esta idea. Los resultados de las mencionadas tablas, adjuntas en el IA, muestran que esa

afirmacién no concuerda con la informacion que se desprende de ellas.
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Respecto a la mencion del CEE sobre la falta de créditos para conseguir los 18
créditos exigidos en la Declaracién Eclesidstica de Idoneidad (D.E.IL.), cabe decir que

este tema ya se ha corregido.

Con relacion a la “mejora de los criterios de asignacion de profesores-alumnos
a los grupos de practicum” sefialada por el CEE, cabe decir que en muchas ocasiones
depende de la demanda de plazas presentada por los colegios lo que condiciona el
nimero de plazas de practicum para las distintas especialidades. Por ejemplo, siempre
ha habido pocas plazas para los alumnos de Educacion Musical, lo que hasta ahora se ha
solventado aumentando la oferta y en caso de imposibilidad, mediante plazas de
Educacion Infantil. No obstante, la Comision de Practicum, siendo consciente de esta
situacion, ha intentado conseguir un mayor nimero de plazas en esta especialidad y, de
hecho, este curso 2003/04 ha habido un exceso de oferta de plazas para la especialidad

mencionada.

Finalmente, en la pp. 17, el CEE muestra su preocupacién por la evaluacion del
desempefio docente del practicum y propone hacerlo. Hasta la fecha, en la Universidad
de La Rioja, no se evaluaba la actividad docente en el doctorado, el practicum y los
cursos “on-line”. Estd previsto que, para el curso 2004-05, la Comisién de Evaluacion
de la Universidad de La Rioja haya elaborado un cuestionario anénimo para realizar

dicha evaluacion, por lo que este problema quedara solventado.

En la pagina 20, el CEE afirma que las titulaciones de Maestro tienen escaso

peso en el campus, de lo cual discrepa esta Comision de Autoevaluacion.

Esta también en desacuerdo con la afirmacion sobre el descenso de la demanda
de la especialidad de Maestro Lengua Extranjera, dado que las cifras de matricula

oficiales muestran justamente lo contrario, y asi se ha puesto de manifiesto.

Finalmente, esta Comision de Autoevaluacion, partiendo de una confluencia de
valoracion global respecto a los Puntos Fuertes y Débiles resaltados por el IEE, cree

necesario introducir las siguientes precisiones al respecto:

En general, el Informe parece recriminar a los docentes de la titulacion de
Maestro que supuestamente exigen, poco a sus alumnos. por un lado, se dice que hay
una “abundante tasa de éxito en la primera convocatoria, a pesar de que los alumnos
hayan utilizado pocas horas de estudio”; por otro lado, se destaca el

“sobreproteccionismo hacia los alumnos”.

La Comision de Autoevaluacion considera que se estd confundiendo la calidad

de ensefianza con la tasa de suspensos. Es importante destacar la dedicacion del

Informe final de evaluacion
Diplomatura de Maestro. Universidad de La Rioja 12



profesor. Precisamente ésa es la razon del éxito académico de los alumnos de Maestro.
Ademas, se constata una contradiccion entre el escaso numero de horas dedicadas al
estudio, como sefialan los alumnos, y el excesivo nimero de trabajos que se les pide;
hay que tener en cuenta lo que éstos trabajos conllevan en horas de estudio y

dedicacion.

Igualmente, el seguimiento del alumno ha sido siempre un aspecto valorado
entre los profesores de Maestro. Precisamente este punto forma parte de las lineas de
actuacion recomendadas al profesorado en las Lineas Estratégicas de la UR (LEUR) del

proyecto de Europa 2007 de la Universidad de La Rioja.
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IV. PRINCIPALES PUNTOS FUERTES Y DEBILES DETECTADOS

Se presenta a continuacion un listado con los puntos fuertes y débiles en cada
uno de las apartados evaluados, asi como las propuestas de mejora. El listado ha sido
obtenido a partir del Informe de Autoevaluacion de la titulacion (IA) y complementado
con el Informe de Autoevaluacion Externa (IEE). Los puntos afiadidos del IEE aparecen

indicados especificamente.
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DE CARACTER GENERAL

Puntos Fuertes
v Lattitulacion se encuentra consolidada en el campus, con una plantilla docente cualificada.
v Estabilidad de la demanda global de matriculas en las titulaciones; las titulaciones estan consolidadas en el campus y aportan una proporcion significativa de alumnos en el conjunto de la
UR (IEE)
v Elevada participacion del profesorado en los 6rganos de gobierno de la Universidad.
v' Acciones para el establecimiento de relaciones con otros Centros de formacién nacionales e internacionales
v" Alta adecuacion vocacional de la demanda en las titulaciones de E. Infantil y E. Fisica. (IEE)
v/ Estimable porcentaje de titulados que encuentran empleo en un plazo razonable de tiempo, una vez finalizados sus estudios, para el conjunto de las titulaciones evaluadas (entre el 50% y el
60%) (IEE)
v Potencialidad del auto-empleo para todas las titulaciones (IEE)
v/ Existencia de un sistema consolidado de toma de decisiones administrativas sobre los aspectos generales de la docencia. (IEE)
v Preocupacion del profesorado por establecer relaciones con otros centros de formacion nacionales e internacionales (IEE)
v' Existencia Contrato Programa de Mejora de la titulacion
Puntos Débiles Propuestas de Mejora
v Las estructura organizativa de la UR (2 macro-centros) dificulta la toma colectiva de v" Se ha iniciado en el campus un proceso de reestructuracion que debera ser debatida y
decisiones sobre las titulaciones aprobada por la Comision de Gobierno de la UR tras recepcion de las propuestas
individuales de miembros del campus
v Se detectan algunas disfunciones entre Centro, Departamento y Junta de Gobierno porlo | v"  Convendria iniciar una seria reflexion sobre un cambio de modelo organizativo o mejorar
que respecta al funcionamiento de la titulacion. sensiblemente la coordinaciéon Centro-Departamento.
v Escasa relacion con otras instituciones o centros de caricter universitario a nivel de v' Potenciar desde el Centro jornadas, encuentros, reuniones que pongan en contacto a
titulacion. diferentes titulaciones en Maestro para intercambiar experiencias.
v Potenciar las relaciones de la titulacion con otras universidades nacionales y extranjeras a
través de convenios propios y programas ya institucionalizados.
v Potenciar todas aquellas actuaciones para fomentar el intercambio de alumnos, en las dos
direcciones o sentidos, a través de los programas europeos Socrates-Erasmus y espaiioles
Séneca-Sicue (IEE).
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Se debe insistir en la realizacion de programas a través de la Universidad y de las
Administraciones Publicas para incorporar a los titulados en Maestro al mercado de
trabajo.

Se necesita conocer la evolucion de la demanda social para ir adaptando los perfiles de la
titulacion con cierta flexibilidad. Se reclama la necesidad de disponer de datos de forma
continuada sobre las actividades profesionales de los licenciados en Maestro
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PROGRAMA DE FORMACION

Puntos Fuertes

Sobre la titulacion

v' Las titulaciones de Maestro son fundamentalmente de caricter generalista, lo cual responde a la politica actual de redefinicion del mapa de titulaciones

v' Demanda social de las titulaciones de Maestro impartidas en la U.R.

v' Organizacion de las ensefianzas practicas.

v" Combinacion generalista-especialista

v' Existencia de programas de orientacion académica como tutorias personalizadas, Programa de acogida (Al IE)

v' El nimero de horas de carécter practico se encuentra en la banda superior de los requisitos marcados por el RD 1497/1987. Del mencionado decreto se obtiene que el porcentaje de
créditos practicos debe estar entre un 25 y un 50% de la carga total. En la Universidad de La Rioja, excluida la libre eleccion, este porcentaje alcanza el 42%.

v" En el conjunto de la titulacion el mayor porcentaje de carga docente practica recae en las asignaturas optativas.

v Preocupacion de la comunidad universitaria por la formacion de maestros generalistas capacitados para hacer frente a las variables situaciones educativas (IEE)

v Opcidn por la oferta de formacion de maestros con mayor demanda social cuando se confeccionaron en el pasado los planes de estudios. (IEE)

v Preocupacion de algunos profesores, en especial en M. Educacion Fisica, porque las practicas de asignatura estén ligadas a la actividad profesional del maestro. (IEE)

v' Preocupacion expresada por revisar la secuenciacion de los contenidos de las titulaciones. (IEE)

v" Toma de conciencia durante el proceso de evaluacion institucional de la carencia de estructuras organizativas para el andlisis y revision de la planificacién de la ensefianza. (IEE)

Programas de las asignaturas

v" Correcta difusion de los programas y adecuacion en lineas generales del desarrollo de la docencia a lo explicitado en los mismos (IE). Existencia de una estructura oficial de programas
que facilita su disefio y permite al alumnado comparar y relacionar materias.

v Eficaces sistemas de informacion y comunicacion de programas a los alumnos (guias del estudiante, pigina web y comentario personalizado del profesor al comenzar el curso).

v Preocupacion por revisar la secuencializacion del contenido de las titulaciones (IE) (AE)

Planificacion de la ensefianza
v" El volumen de créditos especificos de Maestro EI es alto (IEE)
v Esfuerzo de algunos Departamentos por unificar criterios docentes en las areas de conocimiento propias (IE)

v Practicum organizado y con manual de procedimiento

Esfuerzo generalizado por parte de los profesores para que las practicas de las asignaturas estén ligadas a la actividad profesional de Maestro (IA)
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Puntos Débiles Propuestas de Mejora
v' Excesivo niimero de asignaturas con escaso numero de créditos (IEE) v' Es imprescindible la mejora del Plan de estudios, teniendo en cuenta esta limitacion
.Adaptacion de la programacion al crédito europeo. (IEE)

v' Escasa oferta de optatividad y asignaturas de Libre Eleccion (IEE) v Se trabajara con los 6rganos de gestion de La Universidad la ampliacion de criterios para

su activacion

v" Predominio practicas de aula . v' Reconsiderar el tipo de practicas, aumentando practicas de laboratorio en la Escuela

v Escaso porcentaje participacion practicas externas (Practicas OPE). Falta de convenios con | v/ Potenciar convenios con instituciones plblicas y privadas que oferten plazas practicas.
instituciones publicas y privadas relacionadas con el ambito educativo

v Falta de iniciativas institucionales para coordinar cuestiones docentes v Aplicar racionalmente figuras coordinacion comprendidas en Europa 2007

V' Asimetria en el sistema de convocatorias evaluacion alumnos v" Aplicacion del programa Europa 2007, con dos convocatorias homogéneas y evaluacion

continuada en convergencia con Europa

v Escaso apoyo para los alumnos con necesidades especiales v" Estudio sistemas de adecuacion de espacios y medios para facilitar seguimiento docencia

a los alumnos con necesidades especiales

v Escasos servicios de orientacion profesional para los alumnos v" Concienciar al equipo de gobierno para habilitar un sistema de orientacion de salidas

profesionales para el aluno que complemente las medidas actuales (bolsa de trabajo, etc.)

v/ Ausencia impacto asistencia a tutorias curriculares v Establecer procesos de seguimiento institucional

v" A juicio de los alumnos las asignaturas de escaso creditaje compartidas por profesores v Reconsiderar las asignaturas compartidas por profesores de diferentes areas. De no ser
impiden disponer de una vision unitaria de la materia. posible se recomienda la maxima coordinacion.

v' A partir de los programas de las asignaturas parece excesivo el nimero de trabajos que los | v'  Se recomienda que las areas de conocimiento se pongan de acuerdo para reducir el nimero
alumnos deben realizar por cuatrimestre y afio. de trabajos, concentrandolos en aquellas asignaturas de caracter mas practico.

v" El reducido niimero de créditos por asignatura (5 créditos de media) aumenta el namero de | v'  Es necesario reducir el namero de asignaturas por cuatrimestre, ampliando los créditos por
asignaturas a cursar por cuatrimestre (7,3 de media) y afio (14,6 de media). Se considera asignatura. De este modo el alumno no experimentara una dispersion tematica tan aguda
un nimero excesivo que dispersa los contenidos de las materias e impide una docencia como la existente en la actualidad.
plenamente universitaria.

v La distribucion de créditos y asignaturas por cuatrimestre y afio es muy heterogénea a lo v Seria conveniente reorganizar la ubicacion cuatrimestral de algunas asignaturas para
largo de la carrera, teniendo el alumno que cursar cuatrimestres muy cargados, con 43,5 permitir que el alumno disponga de una carga lectiva cuatrimestral mas homogénea y
créditos y 9 asignaturas frente a otros con solo 32 créditos y 6 6 7 asignaturas. racional.

v' En la planificacion de los exdamenes parece no tenerse en cuenta el tipo de asignatura v' Se deberia hacer un esfuerzo para programar las fechas de examenes en relacion con las
(materia troncal, obligatoria u optativa) ni su numero de créditos. Esta Comision, no caracteristicas de las asignaturas (tipo y nimero de créditos).
obstante, considera que la Subdireccion del Centro, que confecciona los horarios, no tiene
demasiado margen para una mejor organizacion. El excesivo numero de asignaturas y la
limitacion de los espacios dificultan una mejora.
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v" La experiencia parece demostrar que la convocatoria extraordinaria de julio es bastante
poco operativa, pues el nimero de alumnos que se presentan a la misma en la Diplomatura
en Maestro es escaso.

Los casos particulares se pueden solucionar de forma personal.

v" El nimero de alumnos por grupo en las practicas de aula dificulta la necesaria
participacion individualizada de los alumnos en las actividades e imposibilita llevar a cabo
una evaluacion continua de cada alumno.

La reduccion de algunos grupos de practicas (no tanto por el nimero de alumnos como por
la dedicacion exigida en la préactica) y la financiacion economica de otras serian
condiciones indispensables para una buena docencia practica.
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METAS Y OBJETIVOS

Puntos Fuertes

v" Consecucion de un Contrato Programa de mejora de la titulacion (IEE)

v" Reconocimiento de la necesidad de abordar la definicion de las metas y objetivos de las titulaciones y su Plan Estratégico(IEE)

Puntos Débiles

Propuestas de Mejora

v No concrecion de la necesidad de definir metas y objetivos de la titulacion

v Puesta en marcha de un proceso de definicion consensuado y contextualizado de las metas
y objetivos de la titulacion

v No ha habido en la Universidad un Plan Estratégico para Maestro hasta el momento

v Potenciar y participar racionalmente en el desarrollo del Plan Estratégico, modificandolo si
fuera preciso para adaptarlo a la realidad de la titulacion
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RECURSOS HUMANOS

Puntos Fuertes

Alumnos
v

4

4
v
v

<

Baja tasa abandono

v" La Universidad facilita a los estudiantes los recursos necesarios para sus tareas de representacion, para las actividades culturales o de extension universitaria.

v" LaUR aporta una buena informacion general a través de diferentes soportes (publicaciones, paginas web, etc.).

v' Existen cauces suficientes para que los alumnos participen activamente en la marcha de la Universidad. Estos cauces son directos e individuales -a través de encuestas- cuando se trata
de opinar sobre la calidad de los estudios que reciben.

v" Lainformacion y orientacion que la Universidad facilita al alumno de nuevo ingreso es especialmente minuciosa.

v' Posibilidades de incrementar la matricula en alumnos mayores de 25 afios (formacion continua).

Profesorado

v" El grado de participacion del profesorado en los diferentes organos de gestion de la titulacion y Universidad es aceptable.

v Plantilla docente mayoritariamente estable (IEE)

v Identificacion del profesorado con los valores tradicionales de la formacion de Maestro

v" La cualificacion del profesorado también es medida por su labor investigadora. En este sentido, la produccion cientifica del profesorado implicado en la titulacion en Maestro se ha
incrementado notablemente en los Gltimos afios. Se resalta la obtencion de fondos para la investigacion a través de programas nacionales e internacionales, el nimero de publicaciones
en revistas de impacto y el incremento en el nimero de tramos de investigacion (sexenios).

v" El profesorado de la titulacion en Maestro participa en las politicas de innovacion y ayudas a la docencia activadas desde el Rectorado asi como en cursos de formacion. También ha
manifestado reiteradamente su interés por la mejora y perfeccionamiento del plan de estudios.

v" Cumplimiento generalizado de las obligaciones docentes

v

Buen clima de relaciones sociales entre el colectivo de profesores

Gestion de la titulacion

Las relaciones entre los profesores y los alumnos son facilitadas por las actitudes de ambos colectivos y por el reducido numero de alumnos.
La participacion del profesorado en los Consejos de Departamento, 6rgano colegiado en el que se debaten los aspectos relacionados con la titulacion, es mayoritaria.
Actitud de satisfaccion generalizada entre el PAS con el trabajo desempefiado, con los planes formativos y con las relaciones dentro de la Universidad (IEE).

Existen planes de formacion para el PAS con el fin de mejorar los diferentes servicios. Algunos de estos cursos son obligatorios. Los de caracter voluntario cuentan con asistencia
mayoritaria.

Existencia de procedimientos oficiales para la evaluacion de la actividad docente del profesorado por parte de los alumnos.
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Puntos Débiles

Propuestas de Mejora

v' Ausencia de datos sobre la participacion en equipos y proyectos de investigacion. v Las relaciones externas de las titulaciones tienen que ser potenciadas con una mayor
participacion: de los profesores en programas y proyectos de investigacion que aporten
recursos externos y puedan repercutir significativamente en la calidad de la docencia (IEE)

v" Baja participacion e implicacion de los estudiantes en los 6rganos de gestion universitaria. | v Promover actividades de informacion y motivacion a la participacion en las funciones de

v' Escasa implicacion de los alumnos en la programacion de actividades extra-académicas. representacion universitaria.

v" Reducido niimero de profesores por area de conocimiento con carga docente medio/alta v Disefio de programas o acciones que faciliten la descarga docente del profesorado para

que dificulta compaginar su labor docente, investigadora y de gestion. poder realizar puntualmente actividades extraordinarias.

v' Excesiva carga docente por profesor v Politica universitaria no a 36 cr. los TEUs.

v Escasa autonomia de la Direccion del Departamento para tomar decisiones ejecutivas en v' Mayor autonomia de los Departamentos en la nueva estructura.

algunas materias.
v Dificultada para afrontar una docencia de calidad derivadas del sistema de contratacion v' Modificacion politica contractual y plantilla.
vigente
v Falta un documento de objetivos del personal de administracion y servicios, y de un v" Elaboracion de un documento que recoja los objetivos de todo el personal de
manual de procedimientos administrativos para los Departamentos. administracion y servicios relacionado con la titulacion, y concrecion de un sistema de
seguimiento que conduzca a una incentivacion del trabajo.
v Ausencia de evaluacion del trabajo de los administrativos. v Elaboracion de encuestas de evaluacion de instalaciones, servicios y gestion

administrativa.

v Escasa implicacion general de los alumnos en la vida universitaria

v' Escasez del PAS de apoyo
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INSTALACIONES Y RECURSOS

Puntos Fuertes

Espacios y recursos:
v" El espacio utilizado por la titulacion es adecuado segtin las encuestas. (IEE)
v Existencia de una dotacion de mobiliario por puesto de trabajo. (IEE)
v' Alto grado de satisfaccion con el funcionamiento de la Biblioteca. (IEE)
v

Adecuada actualizacion de recursos tecnologicos (IEE)

Presupuestos:
v Disponibilidad presupuesto especifico para el practicum. (IEE)

v" Convocatorias de extension universitaria para organizacion de actividades.(IEE)

Puntos Débiles

Propuestas de Mejora

v Dispersion de los Departamentos: tutorias en 4 edificios(IEE) v Unificacion en un edificio de la docencia de Maestro y definicion de un punto de
referencia en el campus identificable con la titulacion.

v Deficiente dotacion de medios audiovisuales en las aulas (IEE) v' Actualizacion de los medios existentes. Dotacion equipamiento basico

v' Obsolescencia laboratorio de idiomas (IEE) v" Mejora de la politica de gestion de espacios y dotaciones.

v Mobiliario rigido y obsoleto en la mayoria de las aulas (IEE)

v Dificultad de ubicar a nuevo profesorado

v Problemas de seguridad y evacuacion (inexistencia escaleras de emergencia en plantas 3*y | v*  Estudio de sistemas de evacuacion adecuados a la estructura del edificio

4% del edificio Vives y accesibilidad) (IEE)

v" El modelo de gestion es un modelo que persigue excesivamente el ahorro de costes. v Politica de busqueda de un presupuesto equilibrado

v" Escasa intervencion de los Departamentos en la gestion de espacios y recursos. v Consultas y participacion de los Departamentos en la gestion de espacios y recursos.

v Inexistencia de un presupuesto especifico para las titulaciones (IEE) v' Proponer modificacion reparto presupuestos en la que se incluyera partidas especificas
para cada titulacion

v Inexistencia de un presupuesto concreto para la financiacion de las practicas de aula. v Revision del grado de experimentalidad de la titulacion.
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DESARROLLO DE LA ENSENANZA

Puntos Fuertes

v
v

Alto porcentaje de asistencia a clase.

Existencia de un programa de tutorias ("Cuatrimestre 0" y "Tutoria curricular") que permiten orientar al alumno con mayor eficacia en su adaptacion universitaria y en la toma de decisiones

formativas.
Motivacioén positiva hacia la innovacion en la docencia

Programacion de actividades y cursos dirigidos a la mejora de la atencion tutorial.

Puntos Débiles

Propuestas de Mejora

tutorias personalizadas y de cuatrimestre 0 , y su evaluacion

v" Metodologias docentes tradicionales. Pobreza en la formacion instrumental del alumno v Introduccion de nuevas metodologias. En las clases practicas seria necesario reforzar la
(IEE) enseflanza de aplicacion de nuevas tecnologias, especialmente informaticas (IEE)
v" Poco tiempo para el trabajo individual del alumno, debido a la excesiva carga lectiva v" Disminuir la carga lectiva presencial, aumentar el nimero de horas de tutoria, y fomentar
presencial. Y baja exigencia de nivel (IEE) el trabajo personal del alumno. Crédito europeo. Redefinicion del nivel de exigencia de la
titulacion, a nivel nacional

v Infrautilizacion de las tutorias por parte del alumnado. v Trabajar los mecanismos para mejorar la asistencia y aprovechamiento de la tutoria.

v Posible necesidad de una coordinacion mas estrecha de la titulacion. v' A corto plazo, se hace precisa una mayor coordinacién de los distintos profesores, areas de
conocimiento y materias para evitar solapamientos, repeticiones y deficiencias en el
cumplimiento de los objetivos. Para ello, podria estudiarse la instauracion de una figura de
coordinador con poder ejecutivo (IEE)

v" Necesidad de mejorar la colaboracion entre dreas con el fin de contrastar programas de v/ Apoyar iniciativas encaminadas a agilizar y dinamizar las relaciones entre areas intra e

asignaturas, cuestiones sobre los alumnos y para compartir actividades docentes que interdepartamentales con el fin de coordinar ensefianzas y experiencias docentes.
pueden beneficiar a distintas asignaturas.
v" Poca informacion sobre el nimero de profesores imlicados en las practicas en empresa, v' Mejorar el canal de informacion al respecto, incluir en la evaluacion del profesorado estas

actividades
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RESULTADOS ACADEMICOS

Puntos Fuertes

v Los porcentajes de los indicadores de rendimiento es considerable. (IEE)

v' El alumno que accede a la Diplomatura en Maestro esta motivado (IEE).

Puntos Débiles

Propuestas de Mejora

v" Elevada tasa de aprobados (hasta el 90% en algunas asignaturas)

v Exigencia racional de niveles de rendimiento
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V. ACCIONES ESTRATEGICAS DE MEJORA

A partir de las debilidades detectadas en la titulacion, se han elaborado unas
propuestas de mejora que, bajo el titulo “Redefinicion y proyeccion de la Diplomatura
de Maestro segun el futuro marco académico, nacional y europeo y de acuerdo con el

actual contexto social y economico”, han sido enmarcadas en un Contrato-Programa.

Los objetivos y acciones que consideran prioritarios para la mejora de la

titulacidn son:

Redefinicion y proyeccion de la Diplomatura de Maestro segun el futuro marco
académico, nacional y europeo y de acuerdo con el actual contexto social y

economico

Objetivo: Establecer contactos con otras titulaciones en MAESTRO a nivel
nacional e internacional, asi como difundir en el tejido social y econdémico de La Rioja

las caracteristicas de este tipo de estudios.

Subaccién 1:

Descripcion: Jornadas o encuentros para intercambiar opiniones y experiencias entre
el profesorado, alumnos y diferentes agentes socio-econdémicos.

Objetivo: Difundir la oferta formativa de Maestro y opinar sobre la insercion de
estos titulados en el mercado laboral.

Ambito: Mejora de la docencia, la organizacion docente y el perfil de la titulacion.
Plazo de ejecucion: Corto plazo

Fecha prevista: mayo 2004

Responsable: Comité de Mejora de la Diplomatura

Indicadores de proceso:

e Segunda quincena febrero: Elaboracion de la relacion de participantes y
temas a tratar.

e Segunda quincena marzo: Contacto y convocatoria participantes.
e Primera quincena mayo: Primera reunion de trabajo.
e Segunda quincena mayo: Segunda reunién de trabajo y conclusiones.

Indicadores de resultado: Dos jornadas o encuentros. Elaboracién de conclusiones.

Presupuesto: 1.050 Euros
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Subaccién 2:

Descripcion: Creacion de una Subcomision responsable de potenciar las relaciones
de la titulacion con otras universidades que inicie posibles convenios de
colaboracion.

Objetivo: Facilitar el intercambio de experiencias en torno a la titulacion de
Maestro.

Ambito: Mejora de la docencia y la organizacion docente
Plazo de ejecucion: medio plazo
Fecha prevista: julio 2004

Responsable: Comité de Mejora de la Diplomatura, en colaboracion con el Centro
CHJS

Indicadores de proceso:

e Primer trimestre 2004: Creacion de la Subcomision. Recogida de
informacion sobre titulaciones de Maestro en Espafia y Europa. Seleccion de
las mas idoneas para nuestro campus.

e Segundo trimestre 2004: Contactos y encuentros.
Indicadores de resultado: Elaboracion de conclusiones.

Presupuesto: 3.450 Euros

Subaccidn 3:

Descripcion: Campaia informativa sobre la titulacion de Maestro.

Objetivo: Disefiar una pagina web especifica de la Diplomatura de Maestro y un
folleto informativo para su distribucion.

Ambito: Mejora de la imagen y mayor difusion de la titulacion.
Plazo de ejecucion: Finalizacion del Programa

Fecha prevista: julio 2004

Responsable: Comité de Mejora de la Diplomatura
Indicadores de proceso:

e Segunda quincena junio: Disefio de contenido a partir de anteriores
subacciones.

e Primera quincena julio: Borrador de pagina web y folleto.

e Segunda quincena julio: Lista de destinatarios y distribucion.
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Indicadores de resultado: Pagina web y publicacion de folleto

Presupuesto: 1.500 Euros

Subaccién 4:

Descripcion: Acuerdo para la participacion en Foros de experiencias de mejora a través
de contratos programa.

Objetivo: Participar y compartir las experiencias de mejora surgidas de la aplicacion de
este acuerdo en foros que periddicamente organizard la UR. En estos foros se tratara
tanto de lo anteriormente citado como de conseguir una mayor formacién e informacioén
que fomente la mejora continua.

El futuro Comité de Mejora de la Diplomatura serd el responsable de los
objetivos antedichos y realizard la programacion anual de las acciones y subacciones
especificas que ayuden a conseguir los objetivos citados. En este sentido, este Comité se
comprometera a suministrar la informacion necesaria para efectuar el seguimiento del
acuerdo por parte de la Comision de Calidad de la Universidad de La Rioja y del
Gobierno de La Rioja. A tal fin, deberd cumplir las siguientes condiciones durante el

desarrollo de la accion:

1) Presentar sendos informes, en los meses de mayo y noviembre, en los que se analice

el grado de cumplimiento de los indicadores propuestos.

2) Presentar un informe, en el momento en que se reciban otras subvenciones que, para
el mismo fin, pudiera obtener del Estado, de otras Administraciones Publicas o de

entes publicos o privados.

3) Presentar en soporte documental, en el mes de noviembre de 2005, la relacion de
gastos correspondiente a esta accion, indicando, si fuera el caso, las diversas fuentes

de financiacion.

Asi mismo, el desarrollo de la acciéon no ha de ser incompatible con el
surgimiento de nuevas propuestas y mejoras que faciliten la calidad y excelencia

académicas.
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Del proceso de andlisis de los diversos indicadores, tanto de proceso como de
resultados, podran surgir cambios o nuevas acciones que se consideren convenientes
para el buen fin de este acuerdo. Estos cambios o nuevas acciones habran de ser

aprobados por la Comision de Calidad de la Universidad de La Rioja.
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