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recursos humanos y comercializacién. Modelos organizativos. Responsabilidad social corporativa.

Requisitos previos:
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PROGRAMA GENERAL

Contexto:

Gestion de Organizaciones es una asignatura de caracter basico consistente en una aproximacion al contenido
formativo global que proporciona el Grado en Administracién y Direccion de Empresas dado que en ella se presentan
las ideas centrales relacionadas con el proceso de direccién de las organizaciones, entre ellas las organizaciones
empresariales, asi como una introduccion a los aspectos mas destacados de la gestion de sus actividades funcionales
principales que posteriormente son desarrolladas por las diferentes asignaturas especificas en las que se estructura la
titulacion.

Si bien esta asignatura no precisa de conocimientos previos, en el actual curriculo de Bachillerato existe una
asignatura de caracter optativo, denominada Economia de La Empresa, que supone un primer acercamiento a sus
contenidos. De este modo, Gestién de Organizaciones permite homologar los conocimientos que sobre esta materia
poseen los alumnos con diferentes formaciones de origen.

 Competencias:

1-Competencias genéricas instrumentales:
-Capacidad de andlisis y sintesis.

-Capacidad de organizar y planificar.
-Habilidades de gestién de la informacion.
-Resolucion de problemas.

2-Competencias genéricas interpersonales:
-Capacidad critica y autocritica.

-Habilidades interpersonales.

-Compromiso ético.

3-Competencias genéricas sistémicas:
-Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
- Aprendizaje auténomo.

Resultados del aprendizaje:

El alumno debe ser capaz de:
- Comprender el funcionamiento de las organizaciones empresariales.
- Conocer el entorno general y especifico que rodea a las organizaciones empresariales
- Conocer las diferentes &reas funcionales que configuran la empresa.
- Conocer diferentes alternativas para la configuracion organizativa de la empresa.
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Temario:

Tema 1: Las organizaciones
- Concepto y tipologia

Tema 2: La actividad productiva
- Configuracion del proceso productivo
- Costes y eficiencia del sistema productivo

Tema 3: La actividad comercial
- Lafuncién comercial.
- Comportamiento del consumidor. El mercado y su segmentacion.
- Las variables comerciales: producto, precio, distribucion y comunicacion.

Tema 4: La actividad financiera
- Andlisis econdmico y financiero de los estados contables.
- Criterios de valoracion de inversiones.
- Fuentes de financiacion.

Tema 5: El proceso de direccion
- Lafuncién directiva: proceso de direccion estratégica.
- Objetivos de las organizaciones. Responsabilidad social corporativa.

Tema 6: Andlisis estratégico
- Andlisis del entorno de las organizaciones.
- Andlisis interno.

Tema 7: Planificacion
- Disefio de la estrategia.
- Elcrecimiento y desarrollo de las organizaciones.

Tema 8: Implantacion de la estrategia
- Disefio organizativo.
- Direccién de recursos humanos.

Bibliografia:

- Iborra, M2; Dasi, A.; Dolz, C. y Ferrer, C.: “Fundamentos de Direccion de Empresas”. Ed.: Thomson, Madrid, 2007.

Manual de iniciacién a la direccién de organizaciones empresariales que contempla de forma basica gran parte de los
contenidos de la asignatura.

- Claver, E.; Llopis, J.; Lloret, M. y Molina, H.: “Manual de Administracién de Empresas”. Ed.: Civitas, Madrid, 2002.

Manual introductorio a la administracién de empresas con contenidos adicionales sobre gestion del sistema de
produccion.

- Cuervo, A. (dtor.): “Introduccion a la Administracion de Empresas”.Ed.: Thomson-Civitas, Madrid, 2004.

Manual basico sobre distintos elementos que constituyen el proceso de direccidn, asi como de las areas funcionales de
produccién, comercializacion y finanzas.

- Navas, J. E. y Guerras, L. A.: “La Direccion Estratégica de la Empresa: teoria y aplicaciones”. Ed.: Thomson, Madrid, 2007.
Manual que permite conocer las dimensiones que rodean la direccion de las organizaciones empresariales desde el
punto de vista estratégico en un segundo nivel en el proceso de aprendizaje.

- Nieto, A. y Llamazares, O.: “Marketing Internacional”. Ed. Piramide, Madrid, 1997.

Esta monografia es un material de apoyo para la aplicacién practica de los conceptos y acciones de la actividad
comercial.

- Kotler, P. y Armstrong, G.: “Principios de Marketing”. Ed. Pearson Educacion, Madrid, 2008.

Se trata de un manual completo de amplia difusién sobre los diferentes aspectos relacionados con la direccion de la
accion comercial que atiende ampliamente los requerimientos de esta asignatura.

- Soriano, B. y Pinto, C.: “Finanzas para no financieros”. Ed.: Confometal, Madrid, 2006.

Este libro proporciona una guia sencilla para el analisis econdmico y financiero de las organizaciones, y contiene
nociones elementales suficientes sobre gestion financiera y valoracion de inversiones.
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Metodologia

Modalidades organizativas: (copiar las de la ficha) Métodos de ensefianza: (copiar los de la ficha)
- MOL1: Clases teoricas
- MO3: Clases practicas - MEZ1L: Leccién magistral

- MOE®6: Estudio y trabajo en grupo - ME2: Estudio de casos

- MOT7: Estudio y trabajo autbnomo del alumno MES3: Resolucion de ejercicios y problemas

Organizacién

Actividades presenciales: Horas

- Clases tedricas

- Clases précticas de aula

- Clases précticas en aula informética

- Pruebas presenciales de evaluacion

35
12
8
5
Total horas presenciales

o . . . Horas
Actividades no presenciales (trabajo autbnomo): ‘ .
estimadas
- Estudio auténomo individual o en grupo 50
- Resolucién individual de ejercicios, cuestiones u otros trabajos, actividades en hiblioteca o similar 20
- Preparacion en grupo de trabajos, presentaciones (orales, debates,...), actividades en biblioteca o 20
similar

Total horas estimadas de trabajo autbnomo

Total horas 150

Evaluacion

. . % sobre  Recuperable/
Sistemas de evaluacion: p

total No Rec.
SEX: Pruebas escritas (examen final tedrico y practico) 75 Recuperable
SE2: Pruebas orales (presentacion de trabajos en equipo) 5 No Recup.
SE5: Pruebas de ejecucion de tareas reales y/o simuladas (realizacion de trabajos en equipo) 15 Recuperable
SE8: Técnicas de observacion 5 No Recup.

Criterios criticos para superar la asignatura;
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