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Descripcion de contenidos:

- Estructura de un problema de decision bajo incertidumbre.
- Diagramas de influencia. Arboles de decision. Perfiles de riesgo.
- Redes bayesianas.

- Anadlisis de sensibilidad.

- Decisién multi-objetivo.




Requisitos previos:

Se aconseja conocer los conceptos fundamentales de la Teoria de la Probabilidad, especialmente los conceptos de
probabilidad condicionada, independencia, y esperanza matematica, asi como el Teorema de Bayes.

Estos conocimientos se imparten en las asignaturas de Probabilidad y Estadistica de los Grados en Matematicas, Ingenieria
Informatica e Ingenieria Industrial.

PROGRAMA GENERAL

Contexto:

Estando incluida en el mddulo “Herramientas para las Matematicas y la Ingenieria”, la asignatura Anélisis de Decisiones
posibilita al estudiante la adquisicion de competencias, conocimientos, destrezas y actitudes en el ambito de la toma de
decisiones bajo incertidumbre, lo que le resultara de indudable utilidad, tanto teérica como préctica, en sus actividades
formativas y profesionales. Asimismo, esta asignatura aporta al investigador en formacién una ampliacién de sus
conocimientos en los métodos de la Estadistica y la Investigacion Operativa, que juegan un papel instrumental basico en la
investigacion empirica.

Competencias:

Sera capaz de modelar problemas de forma matematica e implementar los mismos mediante herramientas
computacionales. En el caso de existir incertidumbre, sera capaz de hacer valoraciones cualitativas y cuantitativas
relacionadas con la toma de decisiones.

Resultados del aprendizaje:

- Comprender la diferencia de enfoque que existe entre la Teoria de la Decision y el Analisis de Decisiones.
- Conocer los elementos estructurales de un problema de decision bajo incertidumbre.

- Comprender los conceptos de diagrama de influencia, arbol de decision y perfil de riesgo.

- Conocer el concepto y comprender el fundamento probabilistico de las redes bayesianas.

- Ser capaz de describir un problema de decisién bajo incertidumbre en términos de una red bayesiana.

- Ser capaz de modelizar un problema de decision mediante una red bayesiana, utilizando una herramienta informatica.

Temario:

Tema 1.- Decision bajo incertidumbre: Estructura del problema.
Teorfa de la Decision vs. Analisis de Decisiones. Valores y objetivos. Alternativas de decision. Acontecimientos
inciertos. Consecuencias. El valor temporal del dinero.

Tema 2.- Diagramas de influencia y arboles de decision.
Modelizacién mediante diagramas de influencia. Diagramas de influencia basicos. Modelizacién mediante
arboles de decision. Arboles de decision bésicos. Informacion imperfecta. Comparacion entre diagramas de
influencia y arboles de decision. Perfiles de riesgo y perfiles de riesgo acumulado.

Tema 3.- Redes Bayesianas.
Teorema de Bayes. Independencia condicional. Definicion de red bayesiana. d-separacion. Determinacion de
probabilidades condicionadas. Actualizacion bayesiana. Aprendizaje y adaptacion. Algoritmos para diagramas
de influencia.

Tema 4.- Andlisis de sensibilidad.
Identificacion y estructuracion del problema. Dominancia entre alternativas. Sensibilidad a las probabilidades.
Diagramas tornado. Gréficos de sensibilidad univariantes y bivariantes.

Tema 5.- Decision multiobjetivo.
Jerarquia de valores y objetivos. Funcidn de utilidad aditiva. Métodos de construccion de funciones de utilidad.
Métodos de obtencion de ponderaciones. Modelos de utilidad multiatributo con interacciones.

Bibliografia:

Clemen, Robert T: Making Hard Decisions. An Introduction to Decision Analysis. Second edition. Duxbury Press: Pacific
Grove, 1996.

Se trata de una referencia basica para los temas 1,2,4 y 5. El libro cubre mucha méas materia de la que se puede impartir
en el tiempo disponible para la asignatura, por lo que se puede utilizar para ampliar conocimientos por parte de los




alumnos interesados. Contiene diversos casos practicos y ejemplos basados en situaciones reales (en el contexto de
Estados Unidos). Algunos ejemplos se pueden descargar de Internet en el formato del programa GeNle. El nivel
matematico es asequible.

Jensen, Finn V: Bayesian Networks and Decision Graphs. Springer: New York, 2001.

Referencia basica para el tema 3. Aborda los contenidos del tema con mucha mayor amplitud. El nivel matematico es
algo mas elevado que en la referencia anterior.

Rios Insua, Sixto; Bielza Lozoya, Concepcion; Mateos Caballero, Alfonso: Fundamentos de los Sistemas de Ayuda a la
Decision. Ra-Ma Editorial: Madrid, 2002.

Una de las pocas referencias disponibles en espafiol. Los autores pertenecen al Grupo de Analisis de Decisiones de la
Universidad Politécnica de Madrid. El nivel matematico es intermedio.

Metodologia

Modalidades organizativas: Métodos de ensefanza:

- MOL: Clases tedricas - MEL: Leccién magistral

- MO2: Clases préacticas - MEZ2: Estudio de casos

- MO3: Tutorias - MES3: Resolucion de ejercicios y problemas

- MO4: Estudio y trabajo en grupo

- MOS5: Estudio y trabajo auténomo del alumno

Organizacién

Actividades presenciales:

- Clases tedricas 14
- Clases précticas de aula informética 15
- Pruebas presenciales de evaluacion (presentacion oral de un trabajo) 1
- Oftras actividades

Total horas presenciales 30

Horas

Actividades no presenciales (trabajo auténomo): estimadas

- Estudio auténomo individual o en grupo

- Resolucion individual de ejercicios, cuestiones u otros trabajos, actividades en biblioteca o similar

- Preparacion en grupo de trabajos, presentaciones (orales, debates,...), actividades en biblioteca o
similar

Total horas 75

Evaluacion

Recuperable/
No
Recuperable

20
20
5
Total horas estimadas de trabajo autbnomo

% sobre
total

Sistemas de evaluacion:

No

SE1: Trabajos y proyectos 100 recuperable




Comentario:

Para los estudiantes a tiempo parcial (reconocidos como tales por la Universidad), las actividades de
evaluacioén no recuperable podran ser sustituidas por otras, a especificar en cada caso. Esta
posibilidad se habilitara siempre y cuando la causa que le impida la realizacién de la actividad de
evaluacion programada sea la que ha llevado al reconocimiento de la dedicacion a tiempo parcial

Criterios criticos para superar la asignatura:




